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(Gelis tarihi: 12 Eyliil 2020; Kabul tarihi; 07 Aralik 2020)

OZET. Covid-19 salgin1 2020'nin ilk haftalarindan itibaren tiim diinyada etkili olmus, s6z konusu hastalik
hem hiikiimetler hem de bireyler agisindan biiyiik panik ve endise kaynagi olmustur. Karantina giinlerinde
hastalanma korkusu ve sosyal izolasyonun neden oldugu rahatsizlik, bireyleri hayatin her iki alaninda, yani
iste ve evde huzursuz ve rahatsiz hale getirdi. Bu ¢aligmada, kayginin, pozitif psikologlar tarafindan yaygin
olarak kabul edilen ve bireylerin sikintilardan siyrilip iyilesme giicii olarak agiklanabilecek dort psikolojik
sermayesinden biri olan, psikolojik dayanikliligin, bireylerin dayaniklilig1 tizerindeki etkileri incelenmistir.
Covid-19 salgini esnasinda deneyimlenen kayginin bireylerin dayaniklilik diizeyleri tizerinde etkili olacagi
ve bunun da yasam doyumunu etkileyecegi varsayilmistir. Varsayilan iliskiyi incelemek amactyla
Tiirkiye'de Covid-19 siirecini yasamis hizmet sektoriinde calisan 191 kisi lizerinde saha arastirmast
yapilmigtir. Varsayilan iliskileri gorebilmek i¢in SPSS 20 programi yardimiyla korelasyon ve regresyon
analizleri yapilmistir. Sonuglar, daha yiiksek kaygi seviyelerinin daha diisiik psikolojik dayaniklilik
seviyelerine yol agtigini ve bunun da daha diisiik yasam doyumu seviyelerine yol agtigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Kayg, Psikolojif Dayanikliisk, Yasam Doynm

THE RELATIONSHIP OF RESILIENCE, ANXIETY AND LIFE
SATISFACTION IN THE CONTEXT OF COVID-19

ABSTRACT. Covid-19 pandemic has been effective on all over the World since the first weeks of 2020.
It has come about as a great problem for both goverments and individuals creating great panic and anxiety.
The fear of getting sick and disturbance caused by social isolation during quarantine days made individuals
irritated and uncomfortable in both domains of life, at work and at home. In this paper, effects of anxiety
on resilience of individuals, that is one of the four psychological capitals that is widely accepted by positive
psychologists which can be explained as individuals’ power to bounce back from adversity and get better
has been examined. It has been assumed that anxiety related to Covid-19 pandemic will be effective on
resilience levels of individuals and this in turn will effect satisfaction from life. With the aim of examining
the assumed relationship we have applied a field research on 191 individuals working in service sector who
have experienced Covid-19 process in Turkey. SPSS 20 program has been used for conducting correlation
and regression analyzes in order to see the assumed relationships. Results revealed that as it is assumed in
the research model, greater levels of anxiety leads to lower levels of reslience and this leads to lower levels
of life satisfaction during Covid-19.

Keywords: Covid-19, Anxiety, Resilience, Life Satisfaction
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GIRIS

Postmodern ¢agda, diizen ve degisim giinliik hayatin kacinilmaz bir 6zelligi olmakla
birlikte, hem bireyler hem de kuruluslar sik sik kaotik durumlarla karsilagmaktadir
(Baykal, 2019, s. 187). Buna en 6nemli 6rneklerden biri son donemlerde yasadigimiz ve
halen deneyimlemeye devam ettigimiz Covid-19 pandemi siirecidir. COVID-19, tim
diinyada panige ve kaygiya yol agan, olduk¢a bulasic1 ve zararli bir pandemik hastaliktir
(Li vd., 2020). COVID-19, fiziksel hasarin yani sira, bireylerin ruh sagligi tizerinde de
cesitli olumsuz etkilere sahiptir (Huang ve Zhao, 2020, 1).Insanlar hastalanma korkusuyla
biiylik panik yasamakta, sosyal mesafeyi korumak ve evde kalmak zorunda olmaktadir.
Bu anlamda pandemi siireci bireylere psikolojik anlamda ekstra yiik yaratmaktadir (Van
Bavel vd., 2020).

Davranigsal Bagisiklik Sistemi (BIS) teorisinin 6ne siirdiigii gibi, bireylerin Covid-19
gibi riskli durumlarla kars1 karsiya kaldiklarinda kendilerini korumalart igin tiksinti,
kayg1 ve korku gibi olumsuz duygular gelistirmeye baslarlar (Li vd., 2020). Bu noktada
Lee vd.’nin (2020) yaptig1 ¢calisma, koronafobinin depresyon, yaygin kaygi bozuklugu ve
Olim kaygist iizerinde sorumlu oldugunu ortaya koymustur. Bu yaklasimi destekler
nitelikte, Ispanya'da Covid-19 salgmi sonrasinda 3480 kisi iizerinde yapilan bir
calismada, sonuglar katilimcilarin %18,7'sinin depresif, % 21,6'sinin endiseli ve %
15,8'inin travma sonrasi stres bozukluguna sahip oldugunu gostermistir (Gonzalez-
Sanguino vd., 2020, 172).

Aslinda bu tarz travmatik stireclerde bireylerin gii¢lii bir psikolojik sermayeye sahip
olmasi onlar1 daha dirayetli ve dayanikli kilmaktadir. Ilgili alan yazininda, pozitif
psikoloji, psikolojik sermayeye yani pozitif psikolojik kaynaklara odaklanmistir. Pozitif
psikoloji ve pozitif o6rgiit okulu arastirmalari neticesinde pozitif psikolojik sermaye
kavrami ortaya ¢ikmis (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006) ve bu sermaye pozitif 6rgiit
okulunda pozitifligi simgeleyen ana unsur olarak kabul edilmistir. Bu sermaye tiirii, insan
kaynagi sermayesi ve sosyal sermaye gibi sermayelerden farkli olarak, kiginin kim oldugu
tizerine odaklanmis ve gelisimi i¢in ¢aba gosterip bu yolla rekabet avantaji saglamaya yol
acan bir mekanizma olarak kabul edilmistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007).
Psikolojik sermaye bireyin daha esnek, psikolojik olarak daha dayanikli, daha toleransli,
affedici, ve hosgoriili olmasini saglar ve negatif duygulari bertaraf eder (Narcikara, 2017,
23). Bireyler psikolojik olarak ne kadar direngli olursa, yeni durumlara uyum saglamada
daha basarilidirlar ve ¢ok daha gabuk iyilesirler (Brooks vd., 2018, 3). Bu ¢alismada da
psikolojik sermayenin bir pargasi olan psikolojik dayanikliligin bireylerin hayata dair
kayg1 diizeylerini negatif yonde etkileyecegini ve diisiik kaygi seviyelerinin bireyde daha
ylksek yasam doyuma sebep olacagi ongoriilmiistiir.

PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK

Insan giiciine ve gelisimine odaklanan pozitif 6rgiitsel davranis, orgiitsel davranis
aragtirmalarinda yeni bir ¢igir act1, yeni bir sermaye ¢esidini yani psikolojik dayaniklilik,
0z yeterlilik, umut ve iyimserlikten olusan pozitif psikolojik sermayeyi giindeme getirdi
(Baykal, 2020, s. 273). Psikolojik sermaye bu dort kapasiteyi ortak bir paydada bulusturan
ve birbirleri ile uyumlu bir sekilde ¢alistiran 6zel bir mekanizmadir (Narcikara, 2017, 12).
Bu mekanizmanin 6nemli bir pargasi olan psikolojik dayaniklilik, dezavantajli, travmatik
bir duruma veya sikintrya yanit olarak geri donme ve hatta daha iyi olma kapasitesidir
(Bonanno, 2004).
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Aslinda, diinya capinda giin gectikge artan afetler nedeniyle psikolojik dayaniklilik,
yani olumsuzluklara ve travmatik olaylara uyum saglama ve bunlarla basa ¢ikma
kapasitesi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Normal bir yasam siiresi boyunca,
bircok kisi birden ¢ok kez ac1 verici veya stresli olaylarla kars1 karsiya kalir. Neyse ki, bu
travmatik olaylarin sayist olduke¢a yiiksek olmasina ragmen, sadece nispeten az sayida
insan agir psikolojik hastaliklar yasar (Zehir ve Narcikara, 2018, 251). Aslinda psikolojik
dayaniklilik, bir bireyin degisen ortamlara uyum saglama kapasitesini yansitan ve
firsatlar1 tanimlama, kisitlamalara uyum saglama ve talihsizlikten geri donme gibi
uyarlanabilir tepkiler veren bir kisilik 6zelligidir (Cohn ve digerleri, 2009, 392) yani
olumsuzluklar karsisinda olumlu basa c¢ikma olarak tanimlanabilir ve dort temel
psikolojik sermayeden biridir (Baykal ve Zehir, 2019).

Psikolojik dayaniklilik, ayn1 zamanda bireylerin psikolojik ve biyolojik nitelikleri
araciligryla olumsuzluklar karsisinda olumlu sonuglara ulasmalarini saglayan dinamik bir
stire¢ olarak diisiintilmelidir (Chen ve Bonanno, 2020, 53), ¢iinkii bireylerin sikintilardan
kurtulmasina ve yeni kosullara olumlu bir sekilde uyum saglar ve krizden sonra verimli
hale gelir (Tecson vd., 2019, 520). Psikolojik dayaniklilik, kisisel kontrol, pozitif bakis
acisi, iyimserlik ve algilanan sosyal destek gibi faktorlerden olumlu anlamda
etkilenmektedir (Dantzer vd., 2018, 28). Tugade, vd.,’ne gore (2004) psikolojik
dayaniklilig1 yiiksek bireyler sadece kendi i¢lerinde olumlu duygular beslemekle kalmaz,
ayni zamanda bagkalarina da olumlu duygular iletir, bu da olumsuzluklarla basa ¢ikma
stirecine yardime1 olmak i¢in destekleyici bir sosyal ag olusturur. Psikolojik dayaniklilik,
siradan bir adaptasyondan daha fazlasini ifade eder. Aslinda adaptasyon olasiligini artiran
bir tiir rezervuardir (Baykal, 2018, 35). Psikolojik dayaniklilik iizerine iki farkl diistince
okulu vardir; birincisi, bireylerin zorluklara kolayca uyum saglamasina izin veren bir
ozellik oldugunu o6ne siirerken, ikincisi bu kapasiteyi dinamik bir stire¢, gelisebilir bir
durum olarak degerlendirir.

I¢ kontrol odaginin yiiksek olmasi, bireyin kendi isinde deneyimli ve mahir olmasi,
oz-yeterlik, 6z sayg1 ve iyimserlik gibi faktorlerin hepsi psikolojik dayanikliliga katkida
bulunan kisilik faktorleri tiirtidiir. Erken yaslarda zorlu ortamlarda gelisen beyin yapisi,
islevselligini arttirarak ve norobiyolojik sistemleri etkileyerek daha yiiksek seviyede
psikolojik dayanikliliga yol acabilir (Herrman ve digerleri, 2011, 260). Makro diizeyde
bakildiginda, 1y1 bir egitim, tatmin edici toplum hizmetleri, kiiltiirel faktorler, maneviyat
ve huzurlu ve saglikli bir cevre gibi sosyal faktorler de, daha fazla psikolojik dayanikliliga
yol agar. Psikolojik dayaniklilig1 yiliksek bireyler zor durumlarla basa ¢ikma, zorlu
sartlara uyum saglama ve siirekli gelisme konusunda basarili olan insanlardir (Chen ve
Bonanno, 2020, 52). Bu kapasitenin, bireylerin, sosyal sermaye, duygusal sermaye ve
maddi sermaye gibi yetkinliklerini gelistirmelerini saglayacak diger sermayelere de
erisim imkanlar1 oldugunda goriilme ihtimali daha yiiksektir (Zehir ve Narcikara, 2018,
251). Bireyler psikolojik olarak ne kadar direngli olursa, yeni durumlara uyum saglamada
daha basarilidirlar ve ¢ok daha ¢abuk iyilesirler (Brooks vd., 2018, 3). Ilgili arastirmalar,
beklentilerin aksine ¢ogu bireyin son derece moral bozucu ve sikintili yasam olaylari
karsisinda direngli oldugunu kanitlamistir (Prayag ve digerleri, 2020, 1217).

Aslinda, psikolojik dayaniklilik, major stresorlerle ilgili olumsuz ruh sagligi
sonuglarii azaltmada hem koruyucu hem de iyilestirici bir faktor olarak hareket eder
(Tecson ve digerleri, 2019, 520). Bu goriisii destekleyen Tecson vd. nin (2019) kronik
hastalig1 olan yetiskinler lizerine yaptiklari ¢alismada, psikolojik dayanikliligin bireylerin
refahin1 korumak icin 6nemli bir kaynak oldugunu ortaya konulmustur (Dantzer vd.,
2018, 28). Psikolojik dayaniklilik, 6zellikle zor zamanlarda, bireylerin zor durumlara
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daha kolay uyum saglamasi ve bu tiir durumlardan kurtulmaya izin vermesi nedeniyle
onemli bir 6z varliktir (Dantzer vd., 2018, 29). Direngli bireyler, zor durumlarla basa
¢ikma, bu durumlara uyum saglama ve gelisme konusunda basarili olan tiirden insanlardir
(Chen ve Bonanno, 2020, 52).

Aslinda, psikolojik dayaniklilik {izerine yapilan ilk ¢aligmalarin ¢ogu risk faktorlerine
odaklanirken, son arastirmalar daha ¢ok bireylerin giiclii yonlerinin belirlenmesine
odaklanmistir (Kong ve digerleri, 2015, 165). Covid-19 pandemisi de bireylerin
psikolojik dayanikliliklariin yiiksek olmasi gereken ayni zamanda da bireylerin
dayanikliliklarmi besleyen bir donemdir. ilgili alan yazini da, bireylerin yasadiklari
felaketlerin psikolojik dayaniklilik {izerinde olumlu etkilerini gostermis, zorluklara karsi
gosterilen direncin, bireyleri daha giivenli, sefkatli, adanmis ve amag odakli hale geldigini
gostermistir (Prayag ve digerleri, 2020, 1220).

KAYGI BOZUKLUGU

Kayg1 Bozuklugu, ¢arpinti, nefes alma zorlugu, hizli nefes alma, titreme, terleme gibi
belirtilerin yani sira, sikinti, heyecan, kotii bir sey olacakmis duygusu ve korku gibi
duygulari igeren negatif bir duygulanimdir (Karamustafalioglu ve Yumrukgal, 2011, 69).
Kayg1 bozuklugu, duygudurum bozukluklarini ve psikiyatrik bozukluklari igeren bir¢cok
ruhsal sorunla iligkilidir ve bireyler iizerinde yarattig1 negatif etki dnemli bir kiiresel
ekonomik yiik olusturur (Lawrence vd., 2019, 46). Asir1 kaygi, bireylerin hem fiziksel
hem de zihinsel sagligina zarar verebilecegi gibi daha diistik is verimliligi seviyelerine de
yol agmaktadir (Zhou vd., 2018, 75). Kaygiya bagl uyarilmishk belirli bir aralikta
performanst olumlu etkilerken siiregelen kaygi, bireyin verimini diisiirebilir, sosyal
iliskileri bozabilir, bireyin motivasyonunu diisiirebilir.

Aslinda, kosullardan bagimsiz olarak insanin dogasi her zaman koétii ve negatifi, iyi ve
pozitife gore daha hizli ve daha yogun algilama egilimindedir (Narcikara, 2017, 20) ve
bu da onu yogun stres donemlerinde kaygi duymaya daha da egilimli hale getirmektedir.
Covid-19'un kendisi zaten kaygi uyandiran bir hastaliktir ve bireylerin kaygi onleyici
ilaglara ve miidahalelere daha fazla ihtiyag duyulmasina neden olur. ABD'de bu
anlamdaki gereksinimler 2020 yilinda Subat ortasindan Mart ortasina kadar 34,1 %
artmistir (Digon, 2020). Bu noktada Mazza vd.’nin (2020), 402 COVID-19 magduru
izerinde yaptig1 arastirmada (265 erkek, ortalama yas 58) hastaligin yarattig1 psikiyatrik
semptomlar incelenmis ve sonugclar, katilimcilar arasinda i¢in 28 % travma sonrasi stres
bozuklugu, 31 % depresyon, 42% kayg1 bozuklugu, 40% oraninda uykusuzluga isaret
etmistir. Yine Erdogdu, Kogoglu ve Sevim’in (2020) yilinda yaptigi ¢alismada ise
Tirkiye baglaminda COVID-19 pandemisi siirecinde bireylerin  deneyimledikleri
umutsuzluk ve kaygi diizeyleri incelenmis, arastirma sonuglar1 her 4 katilimcidan birinin
kayg1 semptomlart gosterdigini ve her 3 katilimcidan birinin umutsuzluk semptomlari
gosterdigini ortaya ¢ikarmaistir.

YASAM DOYUM

Chen vd.’ne (2017) gore yasam doyum Kisinin yasamdan aldigi genel doyumun
biligsel bir degerlendirmesidir. Yasam doyumu yiiksek olan Kisiler, hayata dair pozitif
degerlendirmelerinden dolay1 zor sartlar altinda daha giiclii olmakta ve daha iyimser
olabilmektedirler (Avsaroglu ve Kog, 2019, 566). Yasam doyum, bireylerin mutlulugunu,
subjektif iyi oluslarini, ruh sagliklarini ve pozitif islevselliklerini etkiler (Diener, 2009,
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71). Yasam doyum, Kisilik, hayattan beklentiler, sosyo-ekonomik faktorler, sosyal
iliskiler ve saglik gibi bir¢ok konuda belirleyici olabilmektedir (Argan, 2018, 50) ve
bireyin mutlulugu ile ilintili kavramlardan biri olan 6znel iyi olusun bilissel yoniini
aciklamaktadir (Timlii ve Recepoglu, 2013, 207). Covid-19 siiresince karantinalar
dolayistyla yasanilan zorunlu sosyal izolasyon ve gelir kaybi insanlarin yasam
doyumlarini diistirmiistiir (Hamermesh, 2020). Ammar vd. (2020) de Covid-19 siirecinde
karantinanin sosyal etkilerini incelemis ve karantina siirecinin yasam doyumu
diistirdligiinii ampirik olarak ispatlamistir. Benzer sekilde Xhang vd.’de (2020), Covid-
19 siirecinin bireylerin yasam doyumunu negatif etkiledigini Cin baglaminda ispat
etmistir.

PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK-KAYGI iLISKiSi

Salgin hastaliklarin 6nemli bir 6zelligi, kaygt ve korku gibi bireylerin stres diizeylerini
yiikselten deneyimler yaratmada onemli bir potansiyeline sahip olmalaridir (Roy ve
digerleri, 2020, 1). Kaygi, kolayca kontrol edilemeyen ve bir dizi fizyolojik degisiklikle
ortaya c¢ikan, olay veya faaliyet hakkinda asir1 endisenin sergilendigi, kalic1 stresten
kaynaklanan i¢sel ve kronik bir durumdur (Poudel-Tandukar vd., 2019, 496). Psikolojik
dayaniklilik ile karsilagtirildiginda, bireylerin yasamdaki sorunlara karsi koymasini
saglayan kaygi, bireyleri yasamin olumsuzluklarina kars1 daha savunmasiz hale getirir
(Zaleski vd., 2019, s.108). Benzer sekilde Hjemdal vd. (2011) de psikolojik dayaniklilig
yiiksek olan bireylerin daha az depresyona girdiklerini, olaylar1 daha az stres yaptiklarini
ve daha az kaygilandiklarin1 savunmaktadir. Psikolojik sermaye arastirmalari, koruyucu
faktorlerin varliginin stresorlerin etkilerini hafifletebilecegini ve dnemli stres faktorlerine
ragmen ruh saghigini iyilestirmeye ve tedavi etmeye yardimci oldugunu gostermistir
(Luthar, Cicchetti ve Becker, 2000; Masten ve Reed, 2002). Konu ile ilgili daha 6nce
gergeklestirilen ¢alismalar incelendiginde, Zhou vd.’nin (2018) Cinli hemsireler arasinda
yaptiklar1 calismada, psikolojik dayanikliliginda bir bileseni oldugu kabul edilen pozitif
psikolojik kapasitenin, artan Orglitsel baghilik ve azalan is tiikenmisligi ile iliskili
oldugunu ve bunun da hemsirelerin kaygi diizeylerini diisiirdiigli tespit edilmistir (Zhou
ve digerleri, 2018, 76). Benzer sekilde Poudler-Tandukar vd.’nin (2019) calismasinda,
daha yiiksek psikolojik dayaniklilik seviyesinin, daha diisiik kaygi ve depresyon
seviyelerine sebep oldugu ile gdsterilmistir (Roy ve digerleri, 2020, 1).

Covid-19 deneyimlenirken, diinya genelinde psikolojik dayamklilik ve kaygi
arasindaki iliskiye dair bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Ornegin; Roy vd., (2020), COVID-19
salgi1 sirasinda Hindistan'daki yetiskinler arasinda kaygiy1 incelemis, sonuglar,
katilmcilarin kaygi diizeylerinin oldukg¢a yiiksek oldugunu gdstermistir. Covid-19
sirasinda gerceklestirilen bir diger ¢alismada, katilimcilarin yaklasik % 80'inin COVID-
19 hakkinda endiseli oldugu goriilmistiir (Huang ve Zhao, 2020, 1). Cin'de COVID-19
sirasinda 7.236 kisi arasinda yapilan bir bagka calismada ise, arastirma sonuclari
insanlarin %35,1'inin kaygi bozuklugu, %20,1'inin depresif semptomlar ve % 18,2'sinin
uyku kalitesinde sorun yasadigi ortaya koyulmustur (Wright vd., 2016, 161). S6z konusu
calismalardan esinlenerek biz de H1 hipotezini kurduk:

H1: Covid-19 pandemisi siirecinde, bireylerin psikolojik dayaniklilik seviyeleri kaygi
diizeylerini negatif yonde etkiler.

72



Baykal: Covid-19 baglaminda psikolojik dayaniklilik, kaygi ve yagam doyum iliskisi

KAYGI-YASAM DOYUM ILiSKiSi

Daha once de belirtildigi gibi yasam doyum, kisinin yasam kosullarinin genel bir
degerlendirmesidir ve kisinin yasam kalitesinin anahtar bir gostergesidir. Yasam doyumu
yiksek olan bireyler cogunlukla olumlu zihinsel durumlara, daha disiik kaygi
belirtilerine ve stres diizeylerine sahiptirler (Yu vd., 2020). Glincel literatiirde kaygi ile
yasam doyum arasindaki negatif iliskiyi dogrulayan calismalar bulunmaktadir. Ornegin;
Evren vd.’nin (2020) arastirmasi, COVID-19 konusunda endiseli bireylerin, yasam
doyumunun daha diisiik oldugunu ve diisiik yasam doyum seviyelerinin hastalikla ilgili
negatif duygular yagamalarina neden oldugunu ortaya koymustur. Stein ve Heimberg’in
(2004) ABD'de yaptiklar1 ampirik ¢caligmalarinda da, yaygin kaygi bozuklugunun yasam
doyum iizerindeki olumsuz etkisini géstermistir. Almanya'da yapilan bir baska ¢calismada
Daig vd. (2009), depresyon belirtilerinin ve kayginin yasam doyumu iizerindeki olumsuz
etkisini ortaya koymustur. Ghazwin vd. (2016) de, Iranli hemsirelerde kayginin yasam
doyumu {izerindeki olumsuz etkisini ortaya koymustur. Benzer sekilde Lombardo vd.
(2018) de kayg1 bozuklugu ile yagsam doyum arasindaki negatif iliskiyi ortaya koymustur.
Yine Yu vd.’nin (2020) calismasi, kayginin Cin baglaminda yasam doyum iizerindeki
olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmistir. Mevcut literatiirden ilham alarak bu ¢alismada H2
hipotezi asagidaki sekilde kurulmustur:

H2: Covid-19 pandemisi siirecinde, bireylerin kaygi diizeyleri yasam doyumlari
tizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

METODOLOJI
Ornek ve Veri Toplama

llgili alan arastirmasinda verilerin toplanmasinda rastgele ornekleme ydntemi
benimsenmistir. Saha arastirmasi Tiirkiye'deki hem 06zel sirketlerden hem de devlet
kurumlarindan beyaz yakali ¢alisanlar arasinda uygulanmistir. Psikolojik dayanikliligt
Olemek i¢in kullanilan 6 6ge, Luthans vd.’nin (2005) Cetin ve Basim (2012) tarafindan
Tiirkgceye uyarlanmig psikolojik sermaye Ol¢eginden alinmistir. Yine yasam doyumu
Olcmek icin Dagli ve Baysal’in (2016) 5 maddelik 6l¢eginden faydalanilmistir. Bireylerin
kaygi diizeylerini 6lgmek i¢in ise Zaleski vd. nin (2019) gelistirdigi tek boyuttan olusan
5 soruluk 6l¢ek kullanilmistir. Veriler 14 Mayis 2020-23 Haziran 2020 tarihleri arasinda
Covid-19 salgin1 sirasinda toplanmistir. Veri toplamada cevrimici anketler tercih
edilmistir. Yanitlar besli Likert Olgegi ile toplanmustir. Ilgili saha arastirmasi igin
Linkedin tlizerinden 1744 online anket gonderilmis ve 291 kullanilabilir cevap alinmistir.
Katilimcilarin  tamami1 su anda Tirkiye'de bulunan kuruluslarin ¢alisanlaridir.
Katilimceilarin % 29'si kamu dairelerinde, digerleri ise 6zel sirketlerde calismaktadir.
Katilimcilarin % 38'1 kadin, digerleri ise erkektir. Katilimcilarin egitim seviyesi oldukca
yiiksektir. Toplam katilimci sayisinin % 14's1 lise mezunu. Katilimcilarin yaklasik % 550
tniversite, % 23"l yliksek lisans ve % 8'si doktora derecesine sahiptir.

Analiz Sonuclart

Caligmada istatistiksel testleri uygulamadan 6nce verilerin normalligini incelemek i¢in
verilerin ¢arpikligini incelenmistir. Carpiklik, bir dagilimin simetrisinin O6l¢iisiidiir;
normal bir dagilimla yapilan karsilagtirmadir. -1 ile +1 araligina diisen carpiklik degerleri
sosyal bilimlerde kabul edilebilir bir normal dagilim gosterir (Hair, Black, Babin ve

73



Baykal: Covid-19 baglaminda psikolojik dayaniklilik, kaygi ve yagam doyum iliskisi

Anderson, 2013). Calismada cevaplar 0.741 carpikliga sahiptir ve bu da devam etmek
i¢in uygun bir degerdir. Ote yandan, + 1.0 arasinda bir basiklik degeri cogu psikometrik
ama¢ icin milkemmel kabul edilir (George ve Mallery, 2012). Bu caligmada da,
orneklemimizi testler icin makul bir veri seti haline getiren 0.843 basiklik degeri tespit
edilmistir. Arastirma Ornekleminden elde edilen verilerin analiz igin yeterli olup
olmadigini test etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi testi yapilmus,
orneklemin yeterlilik katsayisi 0,811 ve Barlett skoru ise 0,001'in altinda bulunmus olup
ilgili degerler faktor analizi ile devam etmeye uygun degerlerdir.

Caligmada, gozlemlenen degiskenlerin varsayilan boyutlara yiiklenip yiikklenmedigini
test etmek icin aciklayici faktdr analizi kullamlmustir. Olgme araglarinin i¢ tutarliligini
gorebilmek amaciyla her 6lgek i¢in Cronbach alfa katsayilart hesaplanmis ve maddelerin
varsayilan boyutlarda yiiklenip yiiklenmedigini gérmek i¢in faktdr analizi yapilmistir.
Faktor analizi sonuglar1 ve Cronbach Alfa degerleri asagida Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Faktor Analizi
Component Cronbach Alfa
YD1 0,828 0.863
YD2 0,84
YD3 0,851
YD4 0,841
YD5 0,681
KYG1 0,729 0.840
KYG2 0,793
KYG3 0,805
KYG4 0,787
KYG5 0,797
REZ1 0,714 0.798
REZ2 0,649
REZ4 0,768
REZ5 0,817
REZ6 0,802
Extraction Method: Principal Component Analysis.

Psikolojik dayaniklilik, kaygi ve yasam doyumu arasindaki iliskinin incelenmesi, s6z
konusu iligkinin istatistiki olarak olduk¢a anlamli oldugunu ortaya koymustur. Tablo 2'de
goriildiigii gibi, bu iic degisken birbiriyle istatistiki anlamda iliskilidir. Korelasyon
sonuclarina gore daha yiiksek dayaniklilik seviyelerinde daha diisiik kaygi seviyeleri
goriilmekte, yine daha yiiksek kaygi seviyelerinde daha diisiik yasam doyumu
deneyimlenmektedir. (p <0.01, p <0.05 seviyesi).
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Tablo 2. Korelasyon Analizi
Korelasyon Sonuglari

REZ KAY YD
REZ Pearson Korelasyonu 1 -,234™ 449™
N 292 292 292
KYG Pearson Korelasyonu -,234™ 1 -,436™
N 292 292 292
YD Pearson Korelasyonu 449™ -,436™ 1
N 292 292 292

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Hipotez Sonuclar

Son olarak, hipotezlerimizi test etmek amaciyla iki farkli regresyon modeli
uygulanmistir. Tablo 3'de goriildiigli gibi, analiz sonuclar1 hipotezlerimizi destekler
niteliktedir. Model 1’in sonuglar1 psikolojik dayanikliligin kaygi lizerinde negatif etkisi
oldugunu gosterirken (R kare:, 052, F: 16.801, t: -4.099 ***), Model 2 Kayginin yasam
doyum tizerindeki negatif etkisini destekler niteliktedir (R kare:, 188, F: 67.392, t: -8.242
*#%). Analiz sonuglar1 Model 1’in Hipotez1°1, Model 2’nin de hipotez 2’yi destekledigini
gostermistir.

Tablo 3. Regresyon Analizi

Model 1 Model 2
| KYG | YD |

Bagimsiz degisken Beta t Beta t

3.689 11.934*** 4.355 35.155***
REZ -.327 -4.099***
KYG -0,391 -8.242***
F 16.801 67.392
Adj.R Sq. 0.052 0.188
Sign. 0.000 0.000

TARTISMA VE SONUC

Ilgili arastirmalar, beklentilerin aksine ¢ogu bireyin zorlayici ve caydirict yasam
olaylar1 karsisinda direngli oldugunu kanitlamistir (Prayag vd., 2020, 1217). Aslinda,
bireylerin yiiksek seviyede farkindalik sahibi olmasit yani dikkatlerini anda
toplayabilmelerinden kaynaklanan farkindalik, biling seviyelerini arttirmakta ve
hayatlarin1 kolaylastiracak olanaklar saglamaktadir (Kabat-Zinn, 2003). Farkindalik,
mevcut durumun kabulii ile karakterize edilen belirli bir biling deneyimi diizeyini temsil
eder ve yliksek seviyede psikolojik sermaye sahibi olunmasi ile tetiklenir (Baykal, 2020b,
74). Covid-19 gibi zorlu siireglerde bireyler s6z konusu hastalik ile ilgili farkindalik
kazandik¢a hastalikla miicadele etme gligleri ve hastaliga kars1 psikolojik dayanikliliklar
artmaktadir. Bu anlamda Covid-19 sonrasi yapilan arastirmalar, pandeminin bireylerin
depresyon ve kaygi seviyelerinin (Wang vd., 2020), intihar egilimlerinin (Mamun ve
Griffiths, 2020) arttigin1 gostermis ve siirecin saglik c¢alisanlar1 arasinda tiikenmislik
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(Chen vd., 2020), yalnizlik (Zandifar ve Badrfam, 2020), uyku bozukluklar1 (Huang ve
Zhao, 2020) gibi ¢esitli olumsuz sonuglar ortaya ¢ikardigini gostermistir.

Tiirkiye baglaminda yapilan ¢alismalara baktigimizda Erdogdu, Kogoglu ve Sevim’in
(2020) calismasinda COVID-19’un kaygi ve umutsuzluk diizeyleri tizerindeki pozitif
etkisi ispatlanmistir. Yine Kilingel vd.’nin (2020) yiiriittiigii ¢caligmada ise karantina
siirecinin geriatrik poptilasyon iizerinde kaygi ve yalnizlik hissini arttirdigini gostermistir.
Benzer sekilde, Covid-19 siirecinde Tiirkiye baglaminda gergeklestirilen ¢aligmalarda
kaygi diizeyinin yasam doyum iizerindeki negatif etkisi ile ilgili sonuglar bizim
calismamizin sonuglart ile paralellik gostermektedir (Satici vd., 2020). Bir diger
calismada Karagar ve Canli (2020) bu ¢alismanin sonuglari ile paralel bir sekilde, Covid
doneminde Tiirkiye’de gerceklestirdikleri calismada psikolojik dayanikliligin depresyon
tizerindeki ters yonlii iliskisini ispatlamistir. Daha 6nce Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda
da psikolojik dayanikliligin kayg tizerindeki negatif etkisi ampirik olarak ispatlanmistir
(Yilmaz, 2017; Demirsu, 2018; Cevizci ve Miiezzin, 2019; Devrimci vd. 2020). Bizim
calismamizda da Covid siirecinde, Tiirkiye baglaminda bu iliski incelenmis ve Onceki
calismalar1 destekler nitelikte Psikolojik dayanikliligin kayg tizerindeki negatif iligkisi
desteklenmistir.

Benzer sekilde Tiirkiye baglaminda Covid-19 6ncesinde yapilan bir ¢cok calismada
kayginin yagam doyum tizerindeki negatif etkisi ampirik olarak ispatlanmistir (Tuncer,
2017; Eken ve Abadi, 2018; Civilidag vd., 2018). Bizim ¢alismamizla benzer sekilde
Cicek ve Almali (2020), Kul, Demir ve Katmer (2020) ve Tekin (2020) gibi yazarlar
Covid-19 siirecinde Tiirkiye’de kaygmin yasam kalitesi ve doyumu tizerindeki negatif
etkisini gostermistir. Uluslararasi alan literatiiriinde de Covid stirecinde bireylerin kaygi
seviyelerinin yasam doyumlari {izerindeki negatif iligskiyi gdsteren ampirik ¢aligmalar
bulunmakta ve bizim ¢alismamizin sonucu ile paralellik gostermektedirler (Rogowska,
Kusnierz ve Bokszczanin, 2020; Tomaszek ve Muchacka-Cymerman, 2020; Dymecka,
Gerymski ve Machnik-Czerwik, 2020).

CALISMANIN SINIRLILIKLARI VE ARASTIRMACILAR iCiN ONERILER

Bu c¢alismada Covid-19 doneminde Tiirkiye baglaminda bireylerin psikolojik
dayanikliliklarinin kaygi seviyeleri iizerine etkisi ve yine kaygi seviyelerinin yasam
doyum seviyeleri iizerine etkisi incelenmis ve arastirma hipotezlerindeki varsayimlar
dogrulanmigtir. Arastirma sonuclart bireylerin psikolojik dayanikliliklarina yatirim
yapmanin onemini ispatlamistir. Psikolojik olarak daha dayanikli bireyler Covid-19
stireci gibi zor ve travmatik zamanlarda kaygi diizeylerini daha rahat kontrol edebilmekte
ve bu da hayattan doyum saglama ihtimallerini etkilemektedir. Bu anlamda orgiitlerinde
calisanlarina destek olmalar1 psikolojik dayanikliliklarini arttiracak insan kaynaklar
uygulamalar1 ve yonetsel uygulamalari benimsemeleri calisanlarin kendilerini daha
giivende ve huzurlu hissetmelerine sebep olmaktadir. Ornegin ¢alisanlara uzaktan calisma
imkaninin verilmesi, ofislerin hastalik siirecinin gereklerine gore diizenlenmesi, iicret
kesintisi yapilmamasi gibi uygulamalar bireyleri rahatlatmakta ve bu slirecte yasam
doyumlarini arttirmaktadir.

Bundan sonraki calismalarda, psikolojik dayamiklilikla birlikte diger psikolojik
sermaye O0gelerinin (umut, 6z-yeterlilik, iyimserlik) kaygi seviyeleri lizerindeki etkilerine
bakilabilir ve ya modeldeki iligkilerin yasam doyum yerine stres seviyesi, ig tatmini,
orgiitsel baglilik gibi baska orgiitsel davranis degiskenleri lizerindeki etkisi incelenebilir.
Ayrica arastirmanin kisitliliklarini azaltmak adina aragtirma hizmet sektorii disinda da
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uygulanabilir veya daha genis cografyalarda temsil giicii daha yiiksek bir 6rneklem
izerinde tekrarlanabilir.
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OZET. Birlesmis Milletler Genel Kurulunca 10 Aralik 1948 tarihinde kabul edilen insan Haklari Beyannamesine
gore “Biitiin insanlar hiir, haysiyet sahibi ve haklar bakimindan esit dogarlar. Bu maddeyi, “Herkes, cinsiyeti,
ulusal kokeni, dili, dini, siyasal yonelimi ve diger herhangi baska bir ayrimi gdzetilmeksizin yayinlanan
bildirgeye gore biitiin haklardan ve hiirriyetlerden yararlanabilir.” maddesi takip etmektedir. Bu maddeler g6z
onilinde bulunduruldugunda kadin, erkek esitligi birgok iilke tarafindan kabul edilen bir olgudur. Fakat yirmi
birinci ylizyillda olmamiza ragmen kadinlar, erkeklerle esitligi kabul edilemeyen tutum ve davranislara maruz
kalmaya devam etmektedir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedefi yoniinde belirtilen amaglar ve ekonomiye yon
veren isletmelerin, bu amaclar dogrultusunda alabilecegi aksiyonlar mevcuttur. Bunlardan ilki kadin hak ve
hiirriyetlerine saygi duyulmasi olup, kadinin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel baglamda yeterliliginin
karsilaniyor olmasidir. Bu, kadmlarm egitim ve is hayatinda daha aktif olmasindan gegmektedir. Ozellikle, erkek
istihdami yogun olan yiyecek- igecek sektoriinde kadinlarin giiclenmesine yonelik tutum ve davraniglar
uygulanmalidir. Bu ¢aligma kadinin yiyecek igecek sektoriindeki konumunu aktarmak, bu sorunlara ¢oziim
Onerileri sunmak i¢in irdelenmistir. Derlemenin sonucunda kadinin toplumda, 6zellikle hizmet sektoriinde
varolusu kabul edilebilir bulunmugtur. Kadinin sosyal ve ekonomik siniftaki yerinin istenilen diizeyde olabilmesi
icin gerekli egitimlerin verilmesiyle birlikte firsat esitliginin de saglanmasi gerektigi sonucuna varilmstir.

Keywords: Toplumsal cinsiyet egitligi, gastronomi sektoriinde kadimin yeri, siirdiiriilebilir kalkinma
amaglari, firsat esitligi

EVALUATION OF THE SITUATION OF WOMEN GASTRONOMY
INDUSTRY

ABSTRACT. According to the Declaration of Human Rights, adopted by the United Nations General Assembly
on 10 December 1948, “All human beings are born free, dignified and equal in rights. This article states that
"Everyone can enjoy all rights and freedoms according to the declaration published without any discrimination,
regardless of gender, national origin, language, religion, political orientation or any other." item is followed.
Considering these articles, gender equality is a phenomenon accepted by many countries. However, although we
are in the twenty-first century, women continue to be exposed to attitudes and behaviors whose equality with
men cannot be accepted. There are the stated goals in the direction of the Gender Equality goal and actions that
businesses that direct the economy can take in line with these goals. The first of these is the respect for women's
rights and freedoms, and the fulfillment of women's competence in the socio-economic and socio-cultural
context. This is due to the fact that women are more active in education and business life. In particular, attitudes
and behaviors towards the empowerment of women should be implemented in the food and beverage sector,
where male employment is high. This study has been examined in order to convey the position of women in the
food and beverage industry and to offer solutions to these problems. As a result of the review, the existence of
women in society, especially in the service sector, was found acceptable. It was concluded that in order for
women to have their place in the social and economic class at the desired level, the necessary training should be
provided and equal opportunity should be provided.

Keywords: Gender equality, women’s place in the gastronomy industry, suistaninable development goals,
opportunity equality
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GIRIS

1925 senesinde Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin Kastamonu seyahatinde yaptig1
bir konusmasinda belirttigi gibi, toplumu kadin ve erkek iki farkli tiir olusturmaktadir.
Kadmin erkege, erkegin de kadina kars1 bir iistiinliigii olmadigi gibi bir noksanlig1 da
yoktur. Bununla birlikte cinsiyet temeline dayanan her kiiltiir, bu iki tiirii ¢esitli kaliplara
sikistirmakta, dolayisiyla toplumsal cinsiyet rollerine biiriindiirmektedir. Biirlindiiriilen
roller kadin ve erkek cinsi icin farklilik gdstermekte olup, erkege ailenin ekonomik
refahin1 saglama sorumlulugu yiiklerken kadina da ev hanimligi, ¢ocuk bakiciligi
sorumlulugu yiiklemistir. Bu roller baglaminda kadinin, egitim hayati, sosyal ve
ekonomik hayati gibi bireysel alanlarinda karar verebilme durumunu sekteye ugratmais,
kadin1 is hayatinda olumsuz etkilemistir. Degisen ve gelisen teknoloji kadini da is
hayatinda etkin olmaya yoneltmis ve yillar ilerledik¢e de is hayatinda g¢alisan kadin
sayisinda artis olmasini saglamistir. Bu artis kadinin anne, es kimliginin yaninda ¢alisan
kadin olma kimligini de beraberinde getirmistir. Fakat bu gelismelere karsin kadinlarin
erkeklerle esit haklara ulastigini sdylemek miimkiin degildir. Kadinin toplumsal roliinde
elde ettigi kimlikler arttik¢a kadinin efor sarf edecegi alanlar da fazlalastigi i¢in belirli
mesleklere yonelmis veya yonlendirilmis, nispeten daha diigilk mevkide ¢aligtirilmis ve
yine nispeten daha diisiik maas alarak degersizlestirilmiglerdir (Tekin,2017). Bu
calismada kadinin yiyecek icecek sektoriindeki konumunu aktarmak, bu sorunlara ¢oziim
Onerileri sunmak icin irdelenmistir.

CALISMA HAYATINDA KADININ YERI

Degisen ve gelisen teknoloji kadinin is hayatinda etkinligini artirsa da kadinlarin
karsilagtigr zorluklar 6zellikle 1970’1 yillarda hiz kazanmig olup, sorunlarin ilerleyen
siireclerde de artarak devam etmesi Oncelikle uluslararasi Olgekte iilkeleri, sonrasinda
sendika ve sivil toplum kuruluslarini da aksiyon almaya yoneltmistir (Celik ve Sahingoz,
2018).

2008-2013 yillar1 arasinda yayimlanan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem
Plan1” na gore; gerek evrensel gerekse de ulusal anlamda raporlanan “Biny1l Kalkinma
Hedefleri”nden toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinin gerek toplumdaki yerini gostermede
gerekse de ekonomik 6zglirliigiinii beyan etmede 6nemli bir kaynaktir (T.C. Bagbakanlik,
2008).

Birlesmis Milletler 2030 senesine kadar siirdiiriilebilir kalkinma hedefi icin 17
maddeden olusan bir eylem plani cagrisinda bulunmustur (Ozgen, 2020). Bu ¢agri, diinya
baris1 ve llkeler arasindaki uyumu saglamakla birlikte, cinsiyet esitligi ve kadinin
toplumdaki yerini giiglendirmeye yoneliktir. Bahsi edilen gii¢lendirilme, kisinin salt
egitim ve saglik alaninda degil, her tlirli kaynagi kullanimlarmma ve her tiirli
degerlendirebilecekleri firsati diledikleri gibi kullanmalarina imkan tanimaktadir (Akgiil,
2020).

Tarih arastirmalar1 gosteriyor ki kadinin, medeniyetler igerisindeki konumu ¢ok eski
tarihlere dayanmaktaysa da 1970’li yillarda ancak literatiire kadin arastirmalar
konularmin girdigi saptanmaktadir. Tarihsel siiregte varligin1 konumlandiran pek ¢ok
medeniyette kadin cesitli roller {istlenmis ve kendi islevselligi ile etkisini gdstermistir.
Oyle ki kadinlar, siyasette, ekonomide, savaslarda, iiretimin oldugu hemen her alanda
etkin rol oynamistir (Bayram ve Ak, 2018).

Ulkemizde ise 1800’li yillarda kadinlar iicretli is¢i olarak her alanda varligim
konumlandirmigtir. 1913  yilinda devlet memuru olma hakkini elde etmisler,
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Cumhuriyet’in ilan edilmesi ile de toplumsal rollerinde farkliliklar meydana gelmistir.
Kadinin egitim almasi, ekonomik hayatta varligini hissettirmesi, siyasi anlamda fikirlerini
beyan edebilmesi ve temsil edebilmesi, kamu kurum ve kuruluslarinda faaliyet
gosterebilmesi Cumhuriyet’in ilanindan sonra geliserek ilerlemistir. Kadinin ekonomik
hayata atilmasi ile baz1 sorunlar da meydana gelmistir. Calisma hayatinda karsilastigi
sorunlar igerisinde, lcretlendirme, psikolojik veya fiziksel taciz, egitim de firsat
esitliginden yararlanamama, yiikselememe gibi konular yer almaktadir. Bu sorunlari
engellemek i¢in ¢esitli politikalar uygulanmaya calisilmaktadir (Bayram ve Ak, 2018).

Insani giicii en yogun tiiketen hizmet dallarmdan biri olan turizm, geleneksel tarim
uygulama politikalarina sahip olmayan iilkelerde veya gerek dogal giizelligi gerekse de
turizmi olusturan diger parametrelere sahip olusu ile soz konusu ililkelerde Onemli
istihdam alani olarak goriilmektedir (Topbas ve Uguz, 2014).

Babhsi gecen sektoriin en faal olan turizm dalinda, igletmeler ihtiyaci olan emegi ve bu
ithtiyaci karsilayacak personeli cinsiyetine gore ¢ogunlukla gruplandirmis olmasina karsin
kadina da sektorde yer vermektedir. Bununla birlikte, yapilan aragtirmalara gore kadinin
yonetici, iist diizey yonetici ve lider vasiflarinda ¢ok sayida acik pozisyon da olmasina
karsin etkin olmadigi saptanmistir (Akgiil, 2020).

Bir iilkede kadinin i giiciine katilimin1 o iilkenin makro ekonomik kalkinma diizeyi
belirlemektedir. Kadin istihdamini piyasanin kadin i¢in yarattigi talep, ¢calisma kosullar
ve piyasadaki cinsiyet ayrimcilig1 belirler. Bazi iilkelerde ihracat hedefleyen kalkinma
planlar1 ¢alisan kadin sayisii hizla arttirmistir. Ulkemizde calisan sayisina bakildiginda
kadin ve erkekler arasinda biiyiik farkliliklar goriilmektedir. Kadinlarin %25°1 istihdam
edilirken erkeklerin % 71 istihdam edilmektedir (Dedeoglu, 2009). TUIK verilerine gore
2008 ve 2013 yillar1 arasinda kadin istihdaminda 1,5 milyona yakin artig gériinmesine
ragmen artisin asil nedeni TUIK ’in kadin istihdamina yeni bir kategori olark evde bakim
hizmetlerini eklemis olmasidir. Buna gore iilkemizde kadinlarin ¢alisma hayatina katilmi
artmakta degil aksine diismektedir (Cetin ve Seviiktekin, 2014).

GASTRONOMIi SEKTORUNDE KADININ YERiI

Kadinlarin meslek se¢iminde toplumsal algilar mevcuttur. Mesela kamyon soforligii,
ingaat is¢iligi gibi meslekler erkeklere yakigtirilirken 6gretmenlik, hemsirelik gibi
meslekler kadinlara yakistirilmaktadir (Ensari ve Alay, 2017). Fakat gida ve yemek
pisirme ile en cok iligkilendirilen cinsiyet olan kadinlarin profesyonel mutfaklarda
erkeklerin gerisinde kaldig1 bir gergektir (Kiser, 2015).

Akgtil’lin (2020) arastirmasinda da degindigi iizere kadin c¢alisanlar konaklama ve
yiyecek igecek sektoriinlin yaklasik ylizde yetmisini olustururken, {ist diizey yOnetici
personel sayisi toplamda yiizde kirk iken, genel yonetim biriminde ¢alisan kadin personel
sayist ise toplamin ylizde yirmisini olusturmaktadir. Sektérdeki lider kadinlarin payi ise
toplamin yaklasik ytlizde sekizini olusturmaktadir. Kisaca kadinin hizmet sektdriiniin bu
ayaginda, karar verebilme mekanizmasinda ki etkinligi yeterli degildir. Yine aym
caligmasinda kadin ve erkegin maaslar arasindaki dengesizlige ise soyle deginmektedir;
evrensel Olcekte kadin ve erkek arasindaki iicret farki sifir ile atmis arasinda olmakla
birlikte bu farklar iilkelere gore degisiklik gostermektedir. Kisacasi bati iilkelerinde
uygulanan ticret ve pozisyon farki, dogu iilkelerine gore nispeten daha azdir.

Kadinlarin, dogum yapmasi, evlenmesi, ev isleri ile ilgilenmesi, kariyer
basamaklarindaki durumu ile ilgili bilgiler is verenler i¢in olumsuzluk arz etmekle
beraber kadinlarin hizmet sektorii basta olmak {izere genel iilke ekonomisine yon veren
diger sektorlerde de istihdam olanagini zorlastirmaktadir (Topbas ve Uguz, 2014). Fakat
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modern ekonomide ve iggiicli piyasasina katilan kadinlarin artmasiyla, erkekler yemek
pisirme dahil ev islerine daha fazla dahil olmuslardir. Ornegin Bat1 diinyasinda erkekler
daha ¢ok ev icinde yemek pisirirken kadmlar daha c¢ok evin disinda
calismaktadirlar. iskandinav ~ erkeklerin ev yemeklerine katilmi {izerine bir
calismada, ortaklarin geleneksel ev i¢i gorevler ayrimina meydan okudugunu ileri
stirmiistiir. Erkekler, ona yeni bir anlam vererek ve bunu “ortak bir yasam tarzi
projesinin”  bir  pargasit  olarak gorerek glinliik aile isine daha fazla
dahil olmuslardir ( Aarseth, 2009 ). Aym1 baglamda, erkeklerin ev igi gorevlere
katiliminin, erkeksi kimligi nasil yeniden ¢ercevelendirdigini ve geleneksel olarak kadinsi
olarak kabul edilenleri dahil ederek kapsamini genislettiginin tartisildigi bir ¢alismada,
toplumsal cinsiyet esitligine dayali isbolimiiniin, aile barmag: gibi destekleyici yapisal
kosullarin eslik etmedigi takdirde sona ermeyecegi belirtilmistir (Szabo, 2013).

Gliniimiizde gastronomi sektdriinde yiyecek igecek alaninda istihtam talebi giin
gectikce artaktadir. Fakat bu sektorde calisan kadin ve erkeklere bakildiginda aralarinda
erkek sayisi lehine 6nemli bir fark oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu farklilik sebebiyle bu
sektorde c¢alisanlarin arasinda farkin nereden kaynaklandigi merak edilmis ve cesitli
calismalarla incelenmistir. Yiyecek icecek bdliimlerine gastronomi ve mutfak sanatlari
istihdam saglamaktadir. Ogrenciler arasinda yapilan bir calismada sorular terfi ve ise
alimda cinsiyet faktorii tizerinde olusturulmustur. Caligma sonucunda “Terfi ve ise alim”
ve “lcret” sorularinda istatistiki agidan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (Davras ve
Davras, 2015).

Kadinlarin ascilik meslegine erisimi ve bu alanda asci statiisiine ilerlemelerinin
oniindeki engeller, akademik literatiirde bolca incelenmis ve kiiresel medyada ele
alimmistir. Gastronomi diinyasinin 6nde gelen sefleri ve is ortaklari, kadinin endiistriyel
mutfakta giiclenmesi konusunda farkindalik yaratmak icin “Gastronomiye ilham Veren
Kadinlar Platformu” olusturmus ve toplantilar yapmakta ve bu sektorde kadin istihtamini
tesvik etmeye calismaktadirlar. Gelecek donemde sektordeki kadin liderler, sefler, is
ortaklart ve 6grencilerle yapilacak ilham verici bu vebunun gibi projelerle farkindalik
yaratarak, gastronomide kadinlarin giiclenmesine destek olmayi hedeflenmekte ve
girisimci  kadinlarin  kooperatifleserek gastronomi sektoriindeki yerlerini almaya
baslamasi hedeflenmektedir (Anadolu Ajansi, 2018).

Gelisen ve degisen diinyada kadinlar i¢in is hayatinin bir parcast olmak
yayginlasmisken profesyonel mutfaklarda bu durum ayni degildir. Erkek ascilara gore
erkek egemen mutfaklarda yer kazanmak kadinlar igin zor gériinmektedir. Bir ¢alismada,
profesyonel mutfaklarda kadin ascilarin  mevcut durumunun  belirlenmesi
amaclanmistir. Bu ¢alisma, erkeklerin egemen oldugu bu sektérde nasil var
olabileceklerine dair c¢ikarimlar yapilmaktadir. Bu ¢alismada nitel veri toplama
araclarindan biri olan goriisme yontemi secilmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis bir anket
araciligiyla 10 seften elde edilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilar kadinin mutfakta
bulunmasimi firsat olarak degerlendirilmistir. Ozellikle, ekip ¢alismasinda sabirli ve
uyumlu olmak kadin sefler i¢in bir avantaj olarak degerlendirilirken, fiziksel olarak zay1f
olmalarinin kendileri i¢in en biiyiik dezavantaji oldugu belirtilmektedir. Arastirmanin en
belirgin sonuclarindan biri, kadin as¢ilarin erkek ascilarin terfi, esit iicret, yonetime
katilim, profesyonel mutfakta karar verme ag¢isindan esit olmasidir (Kurnaz, 2018). Kadin
ascilarin turizm sektoriinde calismalar1 ve yasadiklari sorunlar iizerine yapilan bir
calismada; kadin ascilar ise almada ayrimcilik yapildigini diistindiiklerini ve ise alinsalar
bile is boliimiiniin de cinsiyete gore yapilmis oldugunu gordiikleri belirtilmistir (Yilmaz
2019).
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Bu durumun sebeplerini agiklayan bir calismada ise 6zellikle otellerde yogun ¢alisma
saatleri gerektiren as¢iligin kadin meslegi olarak diistiniilmedigi bildirilmistir. Meslek
yipratict ve yorucudur. Kullanilan ekipmalar agir ve tehlikelidir, caligma alani1 dikkat
gerektirir sekilde her an kazaya yol acabilmektedir. Ozellikle otel mutfaklar1 ve yiyecek
icecek isletmeleri erkek kontrolii altidadir ve endiistriyel mutfaklarda kadinlar, disiik
statiilii pozisyonlarda calistirilarak ve yiikselmelerinin 6niine engeller konularak énemli
derecede ayrimciliga ugramaktadirlar (Ince, 2016: 420). Isletmelerde genellikle geng ve
bakimli, tercihen bekar ve kisilerle iletisimi kuvvetli kadin personellerin calistirilmasi
alternatif olarak sunulmaktadir. isletmeler bu gibi yonleri giiclii olan personellerle devam
ettiklerinde ise sirket kazancinin ve isletmenin marka degerinin yiikseldigini
gormektedirler. Bagka bir perspektiften bakildiginda, yasanilanlar gosteriyor ki
kadinlarin bu gibi degerleri erkek personellere kars1 bir kuvvet olarak da kullanilmaktadir.
Fakat genel ortalamayi esas alirsak kadinin erkege karsi yasadigi magduriyet daha
yogundur (Demir, 2011).

Gastronomi alaninin yogun rekabete dayanan, emek yogun bir hizmet sektoriidiir ve
bu sektoriin ihtiyact gastronomi egitimi veren kurumlar tarafindan karsilanmaktadir.
(Akoglu vd, 2017). Kadin erkek esitligi ve ayrimciligin olmamasi gerektiginin okul
sirasinda 6grencilere asilanmasi gerekmektedir. Kadinin cinsiyetinden yahut kimliginden
ziyade ¢alistig1 kuruma, isletmeye, markaya katacagi deger diistiniilmeli ve onlara yasam
alanlar1 tanmmalidir. Isletmeler calisanlarim1 demografik ozelliklerinden bagimsiz
degerlendirmeli, sirket icerisinde verilen egitimler bu ozelliklerden bagimsiz olarak
kisilere sunulmalidir.

SONUC

Yapilan aragtirmalar gosteriyor ki kadinin toplumda etkinligi heniiz “is insan1” sifatiyla
yeni yeni 6zdeslesirken iist diizey yoOnetici kimligi hala istenilen diizeyde degildir. Bu
durum sadece hizmet sektoriinde bu sekilde olmamakla birlikte, kadina, her anlamda
firsat esitligi yaratilmak zorundadir. Zira kadin toplumun bel kemigi, toplumu
yonlendiren bireylerin annesi, toplumda kendi 6zgiirce var etmek isteyen kiz cocugudur.
Kadinlarin toplumsal yap1 icerisinde var olmasi giiniimiizde oldukg¢a tartisilan bir
konudur. Kiiresel anlamda bakildiginda, insan dmriiniin nasil uzatilabilecegi, hizmet
sektoriinde teknolojinin nasil kullanilabilecegi gibi sorunlar tartigilirken hala tilkemizde
kadinin toplumdaki roliine deger bigilmeye calisilmakta, kalip aranmaktadir. Kadinlar i
hayatinda ozellikle gastronomi sektorii gibi hizmet alaninda yogunlasan meslek
secimlerinde desteklemek, lider ya da yonetici olarak tiim meslek dallarinda var
olabilmelerini saglamak ve bu alanlarda karar verebilme mekanizmalarini etkin kilmak
icin isletmeler kendilerine uygun yol haritalar: olusturmalidir.
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ABSTRACT. Knowledge is power. To help prevent disease, one must empower the patient. Thus, effective
Health Communication gives us the ability to empower those we seek to treat. Health communication,
which brings together the concepts of health and communication, is an interdisciplinary field that academic
circles have been interested in recent years. The main purpose of a health communication program is to
influence an individual's health behavior. For an effective health communication program, it is necessary
to know the individual's behaviors and how these behaviors change. This research focusing on health
communication was written to analyze health communication levels and health communication models.
The SARS-CoV-2 infection outbreak has been named Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) by the World
Health Organization (WHO). Coronavirus disease is an infectious disease caused by a newly discovered
coronavirus. This study also emphasized the importance of Turkey's health communication procedures in
the fight against Coronavirus. In this essay, the concept of health communication was analyzed, and the
communication strategies followed by the Republic of Turkish Ministry of Health in combating the
Coronavirus were evaluated.

Keywords: Health Communication, Covid 19, Pandemic, Turkey, Behaviour

INTRODUCTION

Health communication is the application of communication concepts and theories to
the interactions and processes that occur in relation to health among individuals in order
to improve health. (Schiavo 2007: 5).

Informing, influencing and mobilizing the public, individuals and institutions about
important health problems can be defined as art and technique. (Parrott 2004: 751)
Health communication, which is considered together with new fields such as health
psychology, health sociology, biomedical communication, behavioral health and medical
communication, is closely linked with fields such as medicine, public health, health
education, psychology, sociology. Health communication, which has developed since
1970s in North America, is among the issues discussed in recent years in Turkey
(McQuail & Windahl1993:51).

Effective health communication eliminates the negativities such as wrong treatment
and unnecessary waste of time, and enables the presentation of a more effective treatment
opportunity.

Today, individuals' desire to have more control and knowledge about their diseases
and treatment methods by focusing on the topic of healthy living has made the issue of
health communication gain more importance. It is vital that the information given on
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health, which is closely related to human life, is reliable and accurate, and the health
messages that reach the wider public through the media are not composed of wrong or
incomplete information, threatening public health (Cooley 1971).

A new species of virus belonging to the family of Coronaviridae (has 46 species so
far) is recognized in 2019 and named as Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus
2 (SARS-CoV-2). The infection with SARS-CoV-2 became an outbreak in a short time
and has been renamed Covid 19 Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) by the World
Health Organization. COVID-19 spread rapidly to many countries and was officially
declared a pandemic by the World Health Organization on March 11, 2020, with more
than 4000 deaths at that time (Park 2020:119).

COVID-19 disease is a respiratory disease caused by a new coronavirus and was first
detected in Wuhan, China in December 2019. The disease is highly contagious and its
main clinical symptoms are fever, dry cough, fatigue, myalgia, and shortness of breath
(Col & Giines, 2020:127). Since the first reported case of COVID-19 in Wuhan, China at
the end of 2019, COVID-19 has rapidly spread in China and then to all countries of the
world (CC Lai & Cy Wang, 2020).

Especially in times of pandemic, health communication is of vital importance in terms
of delivering correct information to the public and realizing the desired behavioral
changes in the target audience (Park 2020:119). With the coronavirus (Covid-19)
becoming the only agenda of the world, health policies related to Covid 19 have been
established in Turkey and ways to combat the disease have been sought.

This worldwide pandemic reveals how important it is to explain science to the public
as well as the importance of science. If a healthy communication can be established
between the scientific world and the public, behavioral and attitude changes can be
observed at the social level, which positively affects the course of pandemics. At this
point, it is of great importance to convey health-related information to the public in a
simple and understandable language and to create social awareness while doing this.

THEORETICAL FRAMEWORK / METHODS

In this study, Health Belief Model, Planned Behavior Theory, Social Cognitive Theory
were used. The study is a descriptive field study.

Table 1. Key Characteristics of Health Communication

People-centered
Evidence-based
Multidisciplinary
Strategic
Process-oriented
Cost-effective
o Creative in support of strategy
Audience- and media-specific
Relationship building
Aimed at behavioral and social results
Inclusive of vulnerable and underserved groups.
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(https://media.wiley.com/product data/excerpt/94/11181221/1118122194-
4.pdf).

The value of Health Communication has already been highlighted in the United States of
America (USA)’s Healthy People objectives since 2010. It is highly relevant to virtual
areas of health and well-being which include disease prevention, health promotion and
quality of life. Changing the health behaviour of the public is critical for disease
prevention (https://www.chcr.org.uk/importance-health-communication/).

Health communication operates within a very complex environment in which
encouraging and supporting people to adopt and sustain healthy behaviors or policy
makers and professionals to introduce new policies and practices or health care professionals
to provide adequate and culturally competent care are never easy tasks (Schiavo 2007: 2).

healthcare stakeholders

Health communication often uses various principles such as prevention of diseases,
advocacy of some important points about health, production and marketing of health
services, informing and educating health care consumers about treatment processes,
treatment options and health care quality. At the same time, it is within the scope of health
communication in terms of increasing access to new computer-based technologies in
accessing health information, effective use of these new technologies and ensuring equal
access (Ratzan 1994: 225).

In health and disease, communication is the most vital aspect of human experience.
No human phenomena is as basic as disease and health, and no other phenomenon affects
our wishes, desires in our inner World more. The relationship established between the
human body, the human mind and the society in which it lives is motivating these
dynamics. Health communication plays a key role in establishing this relationship.
(Babrow & Mattson 2003: 39, Mittelmark 2007: 98). Health communication is the
application of communication concepts and theories to the interactions and processes that
occur between individuals in order to improve health. (Schiavo 2007: 5).

Some elements such as raising awareness and providing information about a health
problem and its solution, motivating individuals about positive health behavior,
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increasing efficiency in health services can be counted as targets of health communication
(Tabak 2003: 29).

Health Communication Levels

Health communication plays an important role in improving individual and social
health and improving the quality of health services. Health communication, which
contributes to health promotion through disease prevention, health education and health
protection, is realized at various levels by raising awareness individually and socially.

These levels are:

Physician-Patient Communication: The level of communication between physician
and patient, including face to face, without mediation and mutual interaction. In the field
of health communication, interaction is mostly face-to-face, with the aim of behavioral
change. It is related to this dimension of health communication that the patient listens to
the instructions given by the physician during the health service, the physician explains
the details of the discomfort to the patient, guiding the treatment process during this
sharing and the formation of a trust network between the two sides in this way
(Mittelmark 2007: 93).
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Mass Communication: As a result of the rapid movement of technology,
communication on health can been achieved through mass media. It is possible to
publicize a health problem and to adopt a desired health behavior to the masses through
a campaign to be conducted through mass media. Opportunities provided by mass
communication are mostly limited in campaigns targeting large masses and inter-
individual health communication has some important advantages over campaigns carried
out through mass media (Ratzan 1994: 224). The rapid spread of television and the
internet in particular has facilitated the acquisition of health information through these
channels. Mass media alone may not have a direct impact on changing health behavior.
However, health campaigns carried out through these tools are capable of raising
awareness of individuals and structuring the agenda for health problems. (Wallner1997:
22, MacDonald 1998: 110).

Mass media affects health behaviors on two levels: individual and social. On the
individual level, these tools can trigger positive or negative changes in health attitudes
and behaviors. At the social level, it can increase the level and speed of policy-makers’
awareness of health problems and contribute to the development and change of public
health. (Brown & Walsh-Childers 2002: 453).

It has been shown that mass media are very effective on the emergence of targeted
health behaviors in a health campaign designed especially for a social health risk.

Group Communication: In health communication, learning, attitude change, adoption
and application processes occur in groups of various sizes. Group characteristics and
group communication are important, especially in cases of joint decision-making (Tabak
2003: 45).

Groups can transfer health messages to their members and change the lifestyle of their
members through efforts to improve health.
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Health communication models

Since health communication is a developing discipline, it is difficult to talk about
consensus approaches in the literature.

In general, it is observed that the behavioral models of social psychology and some
approaches of communication discipline are adapted to health communication and these
adaptations are called health communication approaches (McQuail & Windahl 1993).

Some of these models;

Rhetoric Model: It is defined as the process of creating meaning aimed by the source
in the mind of the recipient through verbal or nonverbal messages (Craig: 1999). Rhetoric
Approach is defined as the use of persuasive discourse in communication process as a
functional art. The approach, which is based on scientific theory and phonology, focuses
on the effective use of the contents of discourse and texts in health communication
(Hornik, 2002).

Phenomenological Model: Phenomenological Model suggests that it is the individual's
experiences that are important in making signs gain intersubjective meaning. According
to the phenomenological approach, the individual's experience emerges as a result of his
interaction with his environment. It is an approach aimed at observing and describing the
basic characteristics of events through subjective experiences. (Babrow & Mattson 2003:
49).

Semiotic Model: Theorizing communication as a sharing of meaning between subjects
using signs and signal systems.

Critical Approach: According to the critical tradition, communication emerges as a
reflection of a discursive process. Ideological practices and materials often cause social
discourse to be distorted, and prevent real communication. Other forms of
communication, especially interpersonal communication and mass communication, take
place within the framework of these rules that become traditional as they are applied.
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Critical tradition emerged in response to this traditional framework and is in a way a
rebellion against dominant ideologies (Babrow & Mattson 2003: 53). This discourse is
also effective in relations with health practices and health care organizations.

Socio-psychological Model: The model reduces the current tensions between
expectations and uncertainties. According to this model, communication is a process
influenced by individual beliefs, emotions and judgments. The model also assumes that
each individual in society affects each other. (Babrow & Mattson 2003: 50-51).

Sociocultural Model: In the model, the concept of communication refers to the
relationship and interaction of the individual, including the society, group or hereditary-
cultural elements. Without being able to choose, the individual finds himself in the social
strata, health and illness definitions with his birth. Especially in parallel with the
education level of the undeveloped or developing countries, the impact of cultural factors
on health may increase with the contribution of beliefs and values. Health communication
should be structured considering these structures (McQuail & Windahl1993:27).

During Covid 19 pandemic health communication in Turkey

In the coronavirus pandemic, which has affected the whole world, in our country,
under the leadership of the Turkish Ministry of Health, information about the disease
related to health communication has been provided to large public masses.

The official website of the Ministry includes announcements about the measures to be
taken for the public and healthcare personnel, and the steps to be followed in almost every
field of social life are detailed. On the site, where the measures to be taken by institutions
and organizations in order to successfully continue the pandemic management in the
society, it is seen that successful works are carried out in terms of health communication
with both posters and written documents (https://hsgm.saglik.gov.tr/en/covid-19-i-
ngilizce-dokumanlar/covid-19-i-ngilizce-afis-ve-brosurler.html).

The Turkish Ministry of Health has launched a series of communication
strategies under control and the course of the disease to inform the public on this issue
(https://covid19.saglik.gov.tr/?_Dil=1). Ministry of health on Covid-19 information page
includes; home page, Covid 19, publications, COVID-19 status report, general
coronavirus table; This web site provides information about the all necessary materials
and documents.

e Home page,
e COVID-19
1.What is COVID-19?

2.COVID-19 Treatment (Information on Drugs to be Used in the Treatment of
COVID-19 (SARS-COV2 Infection) (Oseltamivir 75 mg Hard
Capsule)Determining the Drugs to be Used in the Treatment of COVID-19
(Sars-Cov2 Infection) (Hydroxychloroquine Sulphate 200 mg Film Tablet),
Information on the Drugs to be Used in the Treatment of COVID-19 (Sars-
Cov2 Infection) (Lopinavir 200 mg / Ritonavir 50 mg Film Tablet),
Determining the Drugs to be Used in the Treatment of COVID-19 (Sars-Cov2
Infection) (Favipiravir 200 mg Tablet), COVID-19 Isolated Biomedical
Durable Portable, Intervention Instruction, Magistral Hand Antiseptic
Preparation Guide, Drugs Used in the Treatment of COVID-19 - Drug
Interactions, Drugs Used in the Treatment of COVID-19 - Drug Interactions
Module for Online)
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3.COVID-19 Guide (COVID-19 Outbreak Management and Study Guide, Study
Guide and Infection Control Measures in Health Institutions, General
Information, Epidemiology and Diagnosis, Adult Patient Treatment, Child
Patient Management and Treatment, Management of Severe Pneumonia,
ARDS, Sepsis and Septic Shock, Antisitokin-Anti-inflammatory Therapies,
Coagulopathy Management, Contact Tracking, Outbreak Management, Home
Patient Monitoring and Fillation, Infection Control and Isolation, Morgue and
Burial Services, Pregnancy Follow-up in Health Institutions during the
Prevalence of COVID-19 Respiratory System Diseases)

4.COVID-19 Presentations (Supportive Therapy-1 in COVID-19 Patients;
General Approach Presentation, Patient with Severe Pneumonia, ARDS,
Sepsis, Septic Shock, Supportive Therapy-2 in COVID-19 Patients; Anti-
cytokine and Anti-inflammatory Therapy, Coagulopathy Management,
COVID-19 Contact Tracking Presentation, Home Patient Tracking, Morgue
Embedding Operations, COVID-19 Infection Control and Isolation
presentation, COVID-19 Epidemiology, Diagnosis, Treatment presentation)

5.COVID-19 Algorithms (Adult Treatment Algorithm, Tracking Algorithm for
Passengers and Flight Attendants, Assessment of Healthcare Professionals
with COVID-19 Contact, Discharge and Isolation Rules for COVID-19
Patients, Home Tracking Algorithm, Inpatient Algorithm),

6. Case Inquiry Guide (Triage is performed by a healthcare professional dressed
in accordance with the COVID-19 Case Algorithm (gown, medical mask,
face shield or goggles), Possible COVID-19 Case Inquiry Guide for
Outpatients

7.COVID-19 Forms

8.COVID-19 Authorized Diagnostic Laboratories List

Publications
1. Posters (For Public, For Healthcare Personnel, Business Directory
Posters, for Sectors)
2. Brochures (For Public and For Healthcare Personnel)
3. Billboard (Billboard, CLP (Racket), Giant board)
4. CLP Videos (Social Media, Videos Expert, Videos, Public Service
Ads)
5. Radio Spots
6. COVID-19 Glossary
7. Applied Training Program (Guides Posters Books, Videos Brochures,
Presentation for Teachers)
COVID-19 status report;
It also provides information about the General Coronavirus Table.
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REPUBLIC OF TURKEY MINISTRY 7
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https://covid19.saqlik.qov.trfEN-69532/qeneral-coronavirus-table.html

With the coronavirus (Covid-19) pandemic becoming the only agenda in the world,
health policies related to Covid 19 have been established in our country and ways to
combat the disease have been sought. Members of the scientific committee, including Dr.
Fahrettin Koca the Minister of Health, have played a central role in delivering information
about the pandemic to the wider public. The Ministry of Health, which transparently
shares the developments regarding the course of the disease with the public, creates a
sense of trust in the public, while the Twitter account of the Minister of Health has become
one of the most popular accounts. In communication, especially in health communication,
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the reliability of the source is of great importance in terms of the credibility of the message
and persuasion literature. From this aspect the highly credited continuous explanations of
Ministry of Health demanding citizens to stay at home and warnings to wear masks, wash
hands and keep the social distance, are very important to control the dissemination of the
disease.

Continuous warnings to the citizens play an effective role for the public to understand
better the seriousness of the situation. The call "stay at home" has become the motto for
everyone from seven to seventy. The Ministry of Health informed the public in a timely
manner about the daily developments without neglecting the communication of the
process management. As the first cases began to appear social psychology was used
effectively.

With the support of the media, the Ministry of Health conveyed its messages to the
wider public via mass media, while specialist doctors invited to television programs
informed about the reported course and what information could be obtained at the point
of protection from the disease.
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Two sets of 14 rules were prepared by Ministry of Health to be used in the action
against Covid-19. First set of rules included precautions to be taken not to be infected by
the virus, like proper washing of hands, keeping the distance, avoiding physical contact,
not sharing personal belongings, etc. The second set of 14 rules regulated the guideline
for home quarantine. These two sets of rules and other explanations like hand washing
basics were published on the official web site of Ministry of Health and frequently
broadcasted on television.
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THE CORONAVIRUS
AGAINST RISK - :
For information:
www.saglik.gov.tr

Wash y a aquel " 8
Wash your hands frequently with soap and Ventilate your environment frequently

water for at least 20 seconds by scrubbing.

Wash your clothes at 60-90 °C with
regular detergent.

Keep at least 3-4 steps away from

people who show symptoms of colds.
Clean frequently used surfaces such as door
handles, fixtures and sinks with water and

. detergent every day.

Cover your mouth and nose with disposable

wipes during coughing and sneezing. If there

are no wipes, use the inside of the elbow.
If you have cold symptoms, avoid contact with

people, especially the elders and those with
chronic diseases and do not go out without
wearing a mask.

Do not share your personal
belongings such as towels.

Avoid physical contacts such as
handshaking and hugging.

Do not touch your eyes, mouth and nose with
your hands.

diet and pay attention to your sleep

13 Dink plenty of flulds, maintain a balanced
patterns.

|
6 Cancglior.postpone your travels abroad.

If you have persistent fever, cough
and shortness of breath, go to a
health facility wearing a mask.

7 . Spend the first 14 days at home on
yourreturn from abroad

TURKIYE CUMHURIYETI THE CORONAVIRUS IS NOT_
SAGLIK BAKANLIGI TRONGER THAN THE

MEASURES YOU WILL

Poster 1. 14 Rules Aganist The Risk Of New Corona Virus
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/SB_14 kural_afisl_50x70cm-EN.pdf



14
DAY
RULE

GUIDELINES FOR
HOME QUARANTINE

Do not go abroad. Cancel or postpone
your travels abroad.

If you have been abroad, spend the
first fourteen days at home on your
return from abroad

Isolate yourself at home to
protect your family members.

Do not accept visitors during the
time spent at home.

5 Do not enter the room of the
isolated person without a mask.

6 Ventilate your room frequently.

Avoid contact with people, especially
e elders and those with chronic
iseases.

REPUBLIC OF TURKEY
MINISTRY OF HEALTH
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For information:
www.saglik.gov.tr

Wash your hands frequently with
soap and water for at least 20
seconds by scrubbing.

Clean frequently used surfaces such as
door handles, fixtures and sinks with
water and detergent every day.

Do not share your personal
belongings such as towels.

Wash your clothes at 60-90 °C with
regular detergent.

Drink plenty of fluids, maintain a
balanced diet and pay attention to
your sleep patterns.

mask if you have to leave

If you have persistent fever, cough
and shortness of breath, goto a
health facility wearing a mask.

THE CORONAVIRUS IS

NOT STRONGER THAN

THE MEASURES YO

Poster 2. Home Monitoring (Quarantine) Rules 14 Days Rule
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/SB_14 gunkurali_afis2_a4 EN.pdf
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IN
OUR HANDS

1t

COVER YOUR MOUTH AND NOSE AVOID CLOSE AVQID CROWDED
WITH DISPOSABLE PAPER TISSUES CONTACT SUCH PLACES AS MUCH AS
DURING COUGHING AND SNEEZING. AS HANDSHAKING POSSIBLE.

IF THERE IS NO TISSUE, USE THE AND HUGGING.

INNER SIDE OF YOUR ELBOW.

©

USEMAND SANITIZERIF
'mmrsnommmn, "
SQAP. P g

Poster 3. Protecting From The Virus Is In Our Hands
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/VIRUSTEN_KORUNMAK_ELIMIZDE_50
X70_AFIS-ing.pdf
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WHEN TO WASH YOUR HANDS?

Before cleaning your nose
»

\ After coughing and

Q ¥ sneezing
‘ After touching garbage and
MU * rotten food

After handling raw foods

»
After using public
Before and after transportation
preparing food

After using public transportation

, Before and after meals P Aliarlouching snimals
Before and after using

5 When hands become visibly di
,  the toilet ’ Y IR

Before brushing your
teeth or cleaning your
y face and eyes

After getting home

-

HOW TO WASH YOUR HANDS?

0 Before washing your hands,
remove any accessories
such as ring, watch.

o Thoroughly rinse your hands
with running water.

0 Dry your hands with paper
towel from the wrists.

Wet your hands with
running water

Turn off the tap using that used
paper towel.

0 Vigorously rub soap over wrists,
palms, backs of hands, nails and
between fingers by scrubbing for
at least 20 seconds.

Ministry of Health saglik.gov.tr ,s.,?u?s.o:mgi

Poster 4. When And How Should We Wash Our Hands?
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/Ellerimizi_Ne_Zaman_ve Nasl_Yikamaliyiz.pdf
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T.R. MINISTRY OF HEALTH

WASH YOUR HANDS
PROTECT YOUR HEALTH

The most common
symptoms are fever,
cough and respiratory
distress

Wet your hands
thoroughly and rub
the soap over all the
surfaces of your
hands,

Thoroughly scrub the R!xg:‘e ‘;)"":'far:z:‘ds vath Tun off the top with
palm side and the back preity.0t e the paper towel you
of your hand. used

WASH YOUR HANDS PROPERLY

Poster 5: Wash Your Hands and Protect Your Health
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/Afis_ 8 A4 EN.pdf

In the official Turkish websites many warnings are made to provide protection from
the virus. People are asked to follow advice provided by local health authorities.
Individuals are demanded to protect themselves and others by knowing the facts and
following appropriate precautions.

To prevent the spread of COVID-19:

Clean your hands often. Use soap and water, or an alcohol-based hand rub.
Maintain a safe distance from anyone who is coughing or sneezing.

Wear a mask when physical distancing is not possible.

Don’t touch your eyes, nose or mouth.
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e Cover your nose and mouth with your bent elbow or a tissue when you cough or
sneeze.

e Stay home if you feel unwell.

e If you have a fever, cough and difficulty breathing, seek medical attention.

e Calling in advance allows your healthcare provider to quickly direct you to the
right health facility. This protects you, and prevents the spread of viruses and
other infections.

e Masks can help prevent the spread of the virus from the person wearing the
mask to others. Masks alone do not protect against COVID-19, and should be
combined with physical distancing and hand hygiene. Follow the advice
provided by your local health authority.

T oA Mt ry of ot

Wash your hands frequently

JARerooumandsmeze

Before and after meal
J Npreparation

o Before eating

J Before and after using the
bathroom

J When hands are
visibly contaminated

After contact with alive
J and dead animals

Poster 6: Wash Your Hands Frequently
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/elleri_yika-compressed.pdf

With the studies carried out under the leadership of the Ministry of Health, a series of
communication strategies have been followed in order to control the course of the disease
and the mass media was used effecticely. On the official website of the Ministry,
announcements prepared for the public and healthcare personnel and the points to be
taken into consideration about the ways of protection from the disease are included in
detail. Well designed easily understandable adequate information are serviced as the steps
to be followed in almost all areas of social life. The Ministry, backed by the support of
the media, takes concrete steps towards the successful continuation of the pandemic
management in the society, while constantly informing about the issues that institutions
and organizations should pay attention to in workplaces and daily life.
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The Turkish Ministry of Health has also prepared a new communication campaign to
combat the new type of coronavirus. The campaign, which was prepared to inform
citizens about the measures to be taken and to prevent the spread of the disease, featured
the leading actors of two TV series in the medical drama category. The campaign is
broadcasted simultaneously on television, radio, outdoor and internet channels.

If you have fever or cough,
Postpone your travel.

PROTECT
YOUR HEALTH
DURING YOUR

TRAVEL

¥ you Core feom 8 COunlyy  where

COrdngvUs . Infoction B Gotetind
- iIncludieg Ching within fast 14 dayx

¥ 300 Parvt S, GO #0G STOUT 10 Dee, fer 3 3

Snal Garir WOND PR s DI, MO s el
L4 o8

Poster 7: Protect Your Health During Your Travel
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/seyahatyeni-ing.pdf
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Poster 8. Use of Fabric Face Mask in The Society
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/COVID-
19 TOPLUMDA BEZ MASKE KULLANIMI AFIS 50X70.pdf

COVID-19
PANDENC

WASTE MANAGEMENT
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Poster 9. Waste Management
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/COVID-19_ATIK_YONETIMI_AFIS_A4.pdf

Ministry prepared mainly five posters about Standard Measures, Contact Isolation,
Droplet Isolation, Respiratory Isolation, Proper Use of Personal Protective Equipment for the
Healthcare Professionals.
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Posters for the Healthcare Professionals

STANDARD >
PRECAUTIONS
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Poster 1. Standard Measures
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/IZOLASYON-
ONLEMLERI_STANDART_ONLEMLER_EN-converted.pdf
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Poster 2. Contact Isolation
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/IZOLASYON-ONLEMLERI TEMAS EN-

converted.pdf

The official website of the Ministry of Health includes announcements for the public
and healthcare personnel and it is in fact an obligation to be followed in almost every
aspect of life. It is seen that for the sake of successful pandemic management, the
measures to be taken by institutions and organizations in the society have to continue. It
is also interpreted that posters and written documents are quite fruitful in health
communication.

It will do little help to criticize furiously the policies of the desperate countries like
Italy and France which followed inadequate health policies in this extraordinary
pandemic process. However, in comparison to them management of this course was better
in Turkey and this was accepted as a valuable public diplomacy model by the society.
This situation has increased trust towards the media and health management system in
Turkey. During the management of the Covid-19 in Turkey, officials of the Ministry of
Health, members of the Covid-19 scientific board (summoned from the leading
physicians) and the country’s administration shaped the policies in the pandemic process
after inspecting the developments in the World and benefitting from the continuously
updating data and clinical practises. The presentation of refreshed knowledge appears to
be an other important factor that strengthens trust and communication between public and
officials.
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'DROPLET ISOLATION

They are implemented against diseases
that can be transmitted through
coughing, sneezing and speaking. The
patient is admitted to a single room.

ENSURE THE PATIENT USES A MEDICAL MASK +

WHEN WORKING AT A DISTANCE OF CLOSER THAN 1 METER

==
[ X J [ N
CLEAN YOUR HANDS WEAR A WEAR
Scrub your hands with an MEDICAL MASK GOGglIﬁEESLI;ACE
alcohol based hand

sanitizer or wash your
hands

WHEN LEAVING THE PATIENT AREA
- -

w1 5% &1 %

REMOVE THE MASK  CLEAN YOUR HANDS

CLEAN YOUR HANDS REMOVE THE
Scrub your hands with GOGGLESIFACE After moving at least Scrub your hands with an
an alcohol based hand SHIELD one meter away from the alcohol based hand sanitizer
sanitizer or wash your patient or wash your hands
hands
saglik.gov.tr 0000
P /saglikBakanligi

. =

Poster 3. Droplet Isolation
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/IZOLASYON-ONLEMLERI_DAMLACIK-EN-
converted.pdf
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ISOLATION

They are implemented against diseases that can be transmitted through respiration.
(measles, chicken pox, disseminated shingles, lung or larynx tuberculosis)
The patient should be monitored in a negative pressure isolation room, if possible

THE PATIENT AREA

CLEAN YOUR HANDS
Scrub your hands with
an alcohol based hand
sanitizer or wash your
hands

WEAR YOUR GOWN

USE A MASK
NS5 / FFP2

WEAR
GOGGLES/FACE
SHIELD

In cases where there is
a possibility of aerosol
forming procedure and
splash

WEAR GLOVES

W \
(/e T.C.SAGLIK
% /- BAKANLIGI

-~
.

. v/
NS

WHEN LEAVING THE
PATIENT AREA

273

saglik.gov.tr

REMOVE YOUR
GLOVES

Clean your hands
afterwards

REMOVE THE
GOGGLES/FACE SHIELD

REMOVE THE GOWN

REMOVE THE MASK
After leaving

— = T& the patient area

CLEAN YOUR HANDS
Scrub your hands with an
alcohol based hand
sanitizer or wash your
hands

0000©
/SaglikBakanligi

Poster 4. Respiratory Isolation
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/IZOLASYON-ONLEMLERI_SOLUNUM-EN-
converted.pdf
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PROPER USE OF PERSONAL PROTECTIVE EQUIPMENT (PPE)

The required PPE will vary depending on the current transmission risk, patient and disease
condition in line with the proposed protection measures (standard, contact, droplet or
respiratory tract isolation methods). WEAR YOUR PPE IN FOLLOWING ORDER

1. GOWN

« It should have long sleeves, wrist
straps, and extend to the knees
and cover the back.

* It should be tied from the
neck and waist area.

2. MEDICAL MASK AND
N95/FFP2 MASK

* The mask should extend to cover
the noise, mouth and lower part of
the chin, and should be tied tightly
preventing ingress of air from the
sides. The flexible wire strap on
the noise bridge part should be
bendable.

3. PROTECTIVE GOGGLES
OR FACE SHIELD

* It should be adjusted to cover
the face and eyes.

4. GLOVES

» It should be worn to cover the
wrist part of the isolation gown.

SAFE WORKING GUIDELINES

« Avoid touching your face with your hands.

« Do not touch any part of the mask other than the rope or AN
elastic band. s;;,e'

+ Limit the surfaces you touch. et ;

* Replace the torn or extremely dirty gloves.

+ Clean your hands before and after a procedure.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI

Poster 5. Proper Use of Personal Protective Equipment
https://hsgm.saglik.gov.tr/depo/covid19/Ingilizce/Afis/KKE-UygunKullanimi-EN-converted.pdf
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CONCLUSION

In recent years, many scientific researches aiming to bring together the concepts of
communication and health have led to the emergence of health communication as a sub-
discipline of communication science.

Health communication in general can be defined as the application of communication
concepts and theories to the interactions and processes that occur between individuals.
Health communication is a set of strategies that significantly affect the quality and success
of medical care and contribute to the development of individual and social health.
Informing individuals about important health problems is frequently used to make
decisions about social health. In addition, health communication, which is effective on
the formation of health care policies, is frequently used in the prevention of diseases, in
the production and marketing of health services, in the process of informing and educating
individuals about the treatment and quality of health care. First of all, it is seen that health
programs are monitored with the necessity of being informed about health developments,
recent innovations in medicine and being aware of health risks. The issue of health
communication is also important in terms of making people aware of the importance of
their health. Through health communication and communication tools, individuals gain
awareness. Health communication is also a very essential subject in public health.
Transferring and directing the correct information to individuals should be seen as a social
responsibility.

Communication studies play a big role in health, and it is crucial to realize the desired
attitude and behavior changes in the target audience as well as conveying the correct
health information. Accessing the right information in an area related to human life such
as health is of great importance to public health. You can communicate with this target
audience, provide the desired attitude and check the outcomes. Throughout this pandemic
course it becomes clear that explanation of science to the public is essential as the
significance of it.

If a healthy communication can be established between the scientific world and the
public, behavioral and attitude changes can be observed at the social level, which
positively affects the course of pandemics. At this point, it is decisive to convey health-
related information to the public in a plain and understandable language and to create
social awareness while doing this.

While the Ministry of Health, which transparently shares the developments regarding
the course of the disease with the public, creates a sense of trust in the public, the Twitter
account of the Minister of Health has become one of the most popular communication
tools in the country in a very short time. Ministry of Health had used many different tools
of media and this multimodal approach in health communication was a well appreciated
triumph. The continuous warnings of the Ministry had an impressive role in the public
perception about the solemnity of the disease. Successfully pursued health
communication policies increased the reputation of the Ministry of Health.

As a result, by the date November 29, the calculated cumulative amount of Covid-19
cases in the world reached 61,839,370 and the number of deaths were 1,448,896. As for
Turkey there were 487.912 total number of cases and 13.373 total number of deaths.
There is no doubt that this pandemic course will evade with the aid of vaccinations,
treatments and precautions in the near future. Until then it will continue to be a serious
issue in the whole world and surely in our country (https://covid19.who.int/table). Health
communication has become a crucial tool both in our country and in the world during this
process. In the control of the pandemic, the most essential points are the prevention of
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transmission routes with the measures taken in the society, determination of the patients
and contacts, treatment and follow-up, isolation, hospital facilities and therapeutic
services and hopefully vaccination. This pandemic should be managed by all countries,
in line with epidemiological data and using a suppression method, with an approach
focused on preventing cases and deaths. It carries utmost importance to increase
awareness of the society through health communication during the pandemic process. The
example of Turkey in health communication practices can be given as a sample for the
beneficial effects in controlling the pandemic process. Throughout this pandemic course,
Ministry of Health can be criticized by not updating the knowledge in its website about
the current already applied treatment protocols and by the confusion about the declaration
of the number of Covid-19 sick people.
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OZET. Kitle iletisim araglar1 ortaya giktiklarindan itibaren belirli olaylarda propaganda araci olarak
kullanilmistir.  Sinema da, etkili bir kitle iletigsim araci olarak, propagandanin ve ideoloji yaymanin etkili
araclarindan biridir. 1895 yilinda Lumiere kardeslerin icat ettigi "Sinamatographe" aygitiyla ortaya ¢ikan
sinemanin, siyasal sdylemle bulusmasi 20. yiizyila denk gelmistir. Siyasal sinemanin tam anlamiyla
gelismesi ise 1950°1i yillarda yaganmustir. Tiirkiye’de politik sinemada toplumsal olaylar, siyasal gerilimler,
ulusal ve uluslararasi sorunlar islenmistir. Ozellikle toplumsal olaylar iizerine yazilan senaryolar ve gevrilen
filmler kitle tizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Tirkiye’de yasanan 6nemli siyasal ve toplumsal
olaylardan biri 6-7 Eyliil 1955°te Istanbul ve Izmir’de gayrimiislim halka y&nelik yasanan ve “6-7 Eyliil
Olaylar1” olarak bilinen olaylardir. Yagandig1 donemde biiyiik yanki uyandiran bu olaylar 2000°’1i yillara
gelindiginde bir sinema filmine konu olmustur. Bu ¢alismada once sinema, siyasal sinema, ideoloji ve
propaganda araci olarak sinema konular1 aragtiritlmig daha sonra Tiirkiye’de siyasal sinemanin gelisimi
incelenmistir. Calismanin arastirma kisminda ise 2009 yilinda ¢evrilen, 6-7 Eyliil 1955 yilinda yasanan
olaylar1 konu edinen “Giiz Sancis1” filmi ¢6ziimlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinema, Ideoloji, Propaganda, Tiirkiye'de Siyasal Sinema

IDEOLOGY AND PROPAGANDA IN CINEMA: THE ANALYSIS
OF THE FILM “GUZ SANCISI”

ABSTRACT. Mass media have been used as a propaganda tool in certain events since their emergence.
Cinema, as an effective mass medium, is one of the effective tools of propaganda and spreading ideology.
The cinema, which emerged with the “Cinematographe” device invented by the Lumiere brothers in 1895,
met with political discourse in the 20" century. The complete development of political cinema took place
in the 1950s. In Turkey’s political cinema, social events, political tensions, national and international issues
were used as themes. Especially, scenarios written on social events and translated films have a significant
impact on the mass. One of the major political and social events that took place in Turkey was the events
known as “6-7 September 1955 Incidents” in Istanbul and Izmir against non-Muslim people in Turkey.
These events, which had great repercussions at that time, were the subject of a movie in the 2000s. This
study firstly examined cinema, political cinema, and cinema as a means of ideology and propaganda and
then the development of political cinema in Turkey. In the research part of the study, the movie “Pains of
Autumn”, which was translated in 2009 and focused on the events of 6-7 September 1955, was analyzed.

Keywords: Cinema, Ideology, Propaganda, Political Cinema in Turkey

GIRIS

Ideoloji aslinda bir anlam yiiriitme yoludur. Kendimizi ve diinyay1 anlamaya ¢alisirken
kullandigimiz araglar ideolojik araglardir. Giiniimiizde gazete, tv, dergi ve sinema gibi
kitle iletisim araglar1 da bize var olan egemen ideolojiyi dikte etmeye ¢alismaktadir.
Ayrica sinema ge¢misten glinlimiize gelen en 6nemli propaganda araglarindan olmustur.
Gegmisin ya da gliniimiiziin siyasal olaylarini isleyen siyasal sinema ise yasanilan donemi
aktarmasi, donem hakkinda bir goriis olusturmasi agisindan 6nemli olmustur.
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Tiirkiye’de de sinema, ilk yillarindan giiniimiize kadar birgok siyasi film ortaya
cikarmustir. Tiirkiye’de siyasi olaylar ve ideolojiler; komedi, dram, tarihi, belgesel ya da
an1 seklinde beyaz perdeye basarili sekilde yansitilmistir. Yalnizca yansitilmakla
kalmayan bu yapimlar propaganda amacli olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye nin 6nemli siyasi ve tarihi olaylarindan biride 6-7 Eyliil olaylaridir. Osmanli
Devleti’nin yikilmasiyla baslayan azinliklarla ilgili problem 1950’11 yillara gelindiginde
sekil degistirmekle beraber yeniden siddetini arttirarak patlak vermistir. Olaylarin patlak
vermesinde propaganda araci olarak kullanilan kitle iletisim araclarinin etkisi ve kitleleri
yonlendirmesi 6nem tasimaktadir. Bu yasanan olaylar tarihi hikayesi ve kurgulanmasi ile
beraber 2009 yilinda beyaz perdeye aktarilmistir. Tarihsel olarak 6nem tasiyan bu olay
sinemada etkileyici sekilde aktarilmis ve 6nemli siyasal filmlerin arasinda yer almistir.

TEORIK BOYUT
Ideoloji ve Sinema

Bugiin izleyici ile bulusan her film ekonomik bir deger tasimaktadir. Izlerken
gordiigiimiiz tiim iiriinler hemen hemen bir reklam yahut iiriin yerlestirmedir. Hatta bazi
filmlere bakildiginda, moda, liiks arag, teknoloji {iriinlerinin filmin aktrisi ve/veya aktorii
ile beraber direkt seyirciye pazarlandigi goriilmektedir. Bu tarz filmlere iyi bir 6rnek
olarak David Frankel’in yonetmenliginde 2006 yilinda ¢evrilen “The Devil Wears Prada”
(Seytan Marka Giyer) filmini ya da bir klasik olan ve yinelenerek siirekli ¢evrilen James
Bond filmleri 6rnek verilebilir. Bu durumda gevrilen her film ekonomik sistemin birer
parcasidir. Ayni zamanda filmler bir ideolojik sisteme baglidir. “Sinema” ve ‘“sanat”
ideolojik sistemin alanlarina hizmet etmektedirler. Kitle sinemanin bu albenisi ve
cekiciligi ile verilen mesajdan kacamaz. Bir puzzle gibi sistemde her bir parga i¢in
ayrilmus bir yer vardir. Sistem kendi igini géremese de tiim parcalar bir araya geldiginde
ortaya gayet asikar bir goriintii ¢ikar (Comolli & Narboni, 2010). Bu asikar goriintiiye
ortaya ¢ikacak tepkiler degisiklik gosterecektir. Burada is, elestiriye diismektedir.

Kitleye verilen ideolojik mesaji ya da zihinlere islenen goriintiiyii irdeleyip,
coziimlemek elestirinin gorevidir. Elestiri araciligiyla ile gelecek tepkiler degisiklik
gosterecektir. Bu verilen ideolojik mesaj, kitleyi pesinden siiriikleyici etki dogurabilecegi
gibi tam tersi bir tepki de yaratabilir. Sirastyla hem ekonomik hem de ideolojik boyutuyla
derinlemesine orneklerle ¢oziimlendiginde; filmler, kitlenin sevip-benimseyecegi, nefret
edip-diisman gorecegi kahramanlar yaratabilir. Kitle kahramanini sevsin ya da sevmesin
o kahramanla beraber sunulan {iriiniin pesinden gidebilir-ki bu ekonomik boyuttaki etkiyi
g6z Online sermektedir. Ayni sekilde ideolojik unsurlara bakildiginda, kitle kahramana
yiklenmis anlamlar dizisinin pesinden giderek benimseyebilir ve kahraman gibi
davranmaya baglayabilir. Bu aslinda yalnizca sinemanin ideolojik ya da ekonomik etkisi
degildir. Burada, tiim kitle iletisim araglarinin kitle tizerindeki etkisi s6z konusudur.
Ozellikle dijital platforma tasman film-dizi kanallarinin ya da sosyal medyanin yarattig
kahramanlarin kitle tizerindeki keskin etkisi kolaylikla goriilebilmektedir.

Filmler ideolojik birer misyonla iiretildiginden ayni zamanda politiktir. Ciinkii;
“Sinemanin iiretimi onu iireten ideoloji tarafindan belirlendigi icin diger sanatlardan
farkly olarak edebiyatin iiretimindeki gibi giiclii ekonomik odaklari harekete
gecirmektedir”. Daha agik olarak ifade edilirse sinemada gergeklik yeniden
iiretilmektedir. Kamera araciligi ile yeniden insa edilen gergeklik mevcut ideolojinin bir
ifadesidir (Comolli & Narboni, 2010). Burada Althusser’in ideoloji tanimi konuyu daha
net aciklamaktadir. Marksizm’i bilim olarak goren Althusser, ideolojinin insan zihni
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tarafindan tretildigini kabul etmez, ideoloji kiliseler, camiler, okullar, sendikalar ve
medya gibi kurumlar tarafindan tiretilmektedir. Bu kurumlarin ortak 6zelligi, kitleye nasil
diistinecegini 6greten kurumlar olmasidir (Yaylagiil, 2010). Althusser’e gore ideoloji
bireyin gercek varolusuyla, hayali iliskileri arasinda bir temsildir. Yani ideoloji kisilerin
gercek diinyalarinin olmadigi, var olanin bu gercek diinya ile kurulan hayali bir iliski
oldugudur. Alhusser, ideolojinin hem bir sonu olmadigini séyler hem de ideolojiden
kagilamayacagim belirtir (Ozgetin, 2019).

Ideolojiyi bu sekilde daha detayli tanimlandiginda sinema ile arasindaki bag ve
her filmin ideolojik ve politik oldugu sdylemi desteklenmektedir. Sinemanin kurgusu ve
kurgu karakterleriyle gergegi yeniden insa etmesi ve gercek var olan ile hayali iliskiler
kurmasi ideolojinin bir pargasi oldugunu gostermektedir.

Filmlerde hicbir seyi gercekten oldugu gibi gérmeyiz, gordiigiimiiz seyler ideoloji
tarafindan bicimlendirerek yeniden Tiretilmektedir. Bu bi¢imlendirmeye nesneler,
sekiller, stiller de dahildir. Yeni bir 6ykiilestirme ile beraber ideolojinin alt1 ¢izilir. Filmde
en 6nemli misyon ise gergekligin iyi bir sekilde resmedilerek sunulmasidir (Comolli &
Narboni, 2010).

Sinema yansittig1 ideolojinin resmedilisini ne kadar iyi kurgularsa, yansitmak istedigi
gerceklik o kadar iyi yansitacaktir. Bunu yansitirken kitlenin nasil tepki verecegini
Olemek ya da nasil bir ideoloji yansittigina geri doniisiim almak zor olacaktir. Ayrica
belirli bir ideolojiyi benimsemis kitlelere, filmin kendi ideolojisini anlatmasi,
seyrettirmesi daha zor olacaktir. Ama zaten ideoloji kitlenin zihninde iiretilenden ¢ok
zihninde olusmasi istenendir. Bu ylizden ideolojileri aktarirken gercekligi kullanmak,
gercekligi kurgulayarak yansitmak ve kitleye izletmek filmin ana amaci da olsa ¢ogu
yapimcinin ana amact izlettigi filmden gelir elde etmektir. Sadece gelir elde etmekle
yapilan filmler bile belirli giiglerin ideolojisine hizmet etmektedir.

Propaganda Aract Olarak Sinema

Propaganda araci olarak sinemaya bakmadan 6nce, propagandanin detayli bir tanimini
yapmak gerekmektedir. Propaganday1 bir tiir zihinsel isgal olarak tanimlayan Pratkanis
ve Aronson, zihne yayilmact bir sekilde etki etmeyi amaglayan girisimlerin biitiinii
oldugunu dile getirmektedir (Pratkanis & Aronson, 2008).

Propagandanin hedefi biling ve biling altidir. Hizmet ettigi kanala fayda saglamak igin
kitlenin duygularinda, diisiincelerinde, tutumlarinda ve davramslarinda degisiklik
yaratmay1 ve bunlar1 yonlendirmeyi amag edinerek, kitleleri kendi istedigi dogrultuda
kanalize etmeyi hedefler.

Propagandanin ilk izlerine Antik Yunan’da sofistlerin hitabet sanatinda kullandiklar
argiimanlarda rastlanabilir. Sokrat ile sofistler arasinda ki ¢atisma bir propaganda 6rnegi
olarak gosterilebilir. Atinali Gorgiyas propagandanin 6nemini su sekilde ozetlemistir;
“Bir hatip ile bir hekim, bir sehre gitsinler. Bir meydanda bunlardan hangisinin hekim
olduguna iliskin bir miinazara agilsa, hatibin kendisini hekim gibi gostermeye muvaffak
olacagini soyleyebiliriz. Zira retorik sanatini bilen bir kimsenin, halk karsisinda herhangi
bir sanat adamindan daha ikna edici bir sekilde bahsedemeyecegi bir konu yoktur”
(Ozdag, 2016). Yukaridaki &rnekte anlatilmak istenen, s6z sdyleme sanatinin propaganda
da biiyiik dnem tasidigidir. Oyle ki uygun sart ve ortam olustugunda bir isi, uygun dil ve
argiimanlar ile anlatmak ve hedef kitleye kabul ettirmek, o isi yapmaktan daha etkili ve
inandirict olabilir. Kitle karsisinda yonlendirici bir amaci olan usta bir anlatici, etki ve
yonlendirme anlaminda konunun icracisindan daha etkili ve basarili olabilir.
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Propagandanin basariya ulasabilmesi i¢in uymasi gerektigi kurallar asagidaki baghklar
altinda siralanabilir (Ozdag, 2016):

Propagandanin Bir Ana Eksen Fikri/Mesaji Olmalidir: Propaganday1 olustururken, bir
ana fikir ve onu destekleyici mesajlar iizerine olusturulur. Olusturulan bu mesaj ya da
fikir, kitlenin ihtiya¢ duydugu eksiklik ya da arzu ettigi noktalar tespit edilerek mesajin
icerigi kurgulanir.

Propaganda Merkezi Planlanmali — Yerel Uygulanmaldwr: Propaganda siirecinin
planlamasi yapilirken, Genel bir sekilde kurgulanir ancak uygulama safhasinda
uygulanacak kitlenin lokal 6zelliklerine uygun bigimde uygulamaya konulur. Sinema
acisindan bakildiginda ¢ok uluslu film yapimcilarinin ayni film igin vizyona girecegi
tilkeye 6zgii afis tasarimi1 kullanmasi ve bu afiglerde yerel bazda dikkat ¢ekici 6gelere yer
verilmesi 6rnek gosterilebilir.

Propaganda Profesyonel Bir Siire¢ Olarak Siirdiiriilmelidir: Retorik i¢in, nasil ki bir
konusma ve s6z sdyleme sanati dediysek, propagandanin bilimsel niteligi olan bir sanat
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dogal olarak propaganda yeterli donanima sahip
olmayan insanlarin eline birakilamayacak kadar hassas bir konudur. Bu noktada devreye
psikoloji, sosyoloji ve siyaset bilimi gibi sosyal bilimler konusunda egitim almis
profesyonel kisi ve kurumlar girmektedir.

Propaganda Inanilir ve Giivenilir Olmalidir: Propagandanim etkili olabilmesi icin hedef
kitlenin giivenini kazanmak gerekir. Giivenilirlik ve inandiricilik paralel dogrultuda
seyrederler. Gerek kitlesel tutumlarda, gerekse bireysel yaklasimlarda olsun,
inandiricilig1 olmayan hi¢ propaganda sdylemi, giivenilir bulunmaz ve kabul gérmez.

Basarili bir propaganda i¢in uygulamada dikkat edilecek diger basliklar ise, hedef
toplumun kiiltiirel yapisina uygunluk, olumlu ve onurlu bir oneri sunma, dikkatleri
tizerine ¢ekebilme, siirekli ve basit olma, bir ihtiyaci ortaya ¢ikarma ve cevap verme
olarak siralanabilir.

Propagandanin en 6nemli 6zelliklerinden bir digeri ise, az bir maliyet ile genis kitlelere
seslenebilmek ve mesajini iletebilmektir. Bu is i¢in en ideal araglar ise kitle iletisim
araglar1 ve sinemadir, gorselligin ve isitselligin bir arada kullanilabildigi sinemanin kitle
tizerindeki etkisi ¢ok kisa stlirede gergeklesmektedir.

Belirli bir siyasal amacin ger¢eklesmesi maksadiyla yapilan ve sanatsal bir deger
yaratma kaygisi tasimayan ve siyasal olaylar1 anlatan filmlere propaganda amagh yapilan
filmler denilebilir. Propaganda sinemasinda da, propagandanin ana amaci olan belirli bir
gorlis, disliniis ve yasam tarzini yansitma amaci vardir. Propaganda sinemasini;
“devrimci sinema”, “militan sinema”, “karst devrimci sinema”  seklinde
gruplandirabiliriz (Odabas, 2007). Taviani Kardeslere gore propaganda sinemasi bir tek
kez bir tek olayda ise yarayan bir sinemadir. Yani propaganda amagli yapilan sinema,
yayinlandig1 zaman bir anda birgok kiside etki yaratan, belirli bir goriis olusturan yahut
kitleye bir tutum kazandiran sinemadir.

Sinema gercegi ne kadar giiglii ve inandirici 6gelerle anlatirsa izleyici iizerinde
yarattig1 etkide artacaktir. Guido Aristarco’nun propaganda sinemasi i¢in yaptigi tanim
“Siyaset, insanin, insan ozgiirliigtiniin varligidir. Oysa propaganda sinemast insan
Korkusunu, insan 6zgiirliigii korkusunu icerir. Totaliter yonetimlerin saklanmis ay 151811
ortaya koyar. Ideolojinin giicsiizliigiiniin itirafidir bu. Propaganda sinemasimn Nazi
Almanya’sinda, isgal Fransa’sinda ve Stalin donemi Rusya ’sinda goriilmesi, hi¢ sasirtict
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degildir” (Dorsay, 1984). Atilla Dorsay, propaganda sinemasinin sanatin asli ve gergek
islevine uymadigini bu islevlere ters diistiiglinii soylemektedir.

Ancak her filmin politik ve ekonomik bir amag giittiigiinii diisiintirsek her filmin siyasi
olmasa da belirli bir propaganda amaci olabilecegi sOylenebilir. Propaganda ¢alismalara
ne kadar gerceklerle 6zdeslesirse, kitle tizerindeki etkisi de o derece artar. Bu yiizden
propaganda yapmak isteyenler igin Sinema vazgegilmez bir ara¢ olmaktadir.

Siyasal Sinema

Her goriintii olgusu gibi, sinemaninda, siyasal olayin sunumunda kendine 6zgii bir rol
iistlenmis bulunmaktadir. Bu roliinli yerine getirirken sinema, sanatsal bir sunumun
tistiinliigii icinde, siyasal iletisime degisik bir goriiniim kazandirmaktadir. Ozellikle,
izleyiciler ile birlikte olma, gii¢lii bir araciliginin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Bu
ise, izleyicilerin aktdrlerin tstlendikleri rolde kendilerini bulma, kendilerini aktoriin
yerine koyma, onunla biitiinlesme sonucunu dogurmaktadir.

Sinemanin siyasal sOylemlerde bulunmasi 20. Yiizyila denk gelmektedir. Ancak
siyasal sinema olarak gelismesi 1950’11 yillardan sonra olmustur. “Gorsel ve kurgusal bir
dil kullanan sinemanin, yapisi geregi, her tiirlii mesaji daha etkili olarak aktarmasi,
siyasal mesajlarin bu yolla daha etkili olarak aktaracag: kanisini uyandirmis,; sinema
filmi senaryolari bu tiirde de tiriin vermeye baslanistir” (Aziz, 2011).

Sosyal konularin yani sira siyasal olaylara da yer vermeye baslayan film yapimlarinin
il ornekleri Sovyet Sosyalist Cumhuriyet Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri gibi
tilkelerde goriilmektedir. Siyasal sinema Orneklerine iki tiirde rastlanmaktadir. Birincisi
dolayli yolsan mesajlar verip siyasal sOylemlerde bulunan filmler ikincisi ise siyasal
yasami ve sOylemi direkt konu alan ve elestiren yapitlardir. Bu elestiriler eski yonetimlere
ve rejimlere yoneliktir (Aziz, 2011).

[lk siyasal sinemaya 6rnek olarak Sergei Einenstein’in 1925 yilinda sessiz film olarak
cektigi “Bronenosets Potyomkin” (Potemkin Zirhlisi) filmidir. Film tiir olarak dram,
tarihi olarak gecmekteyse de tam bir siyasal sinema Ornegidir. Rusya’nin, Japonya ile
girdigi savastan yenik ¢ikmasi ve ardindan koylii ayaklanmasinda iyice zayif diismesi ve
bu sirada askerlerinde memnuniyetsizliginin artmasiyla baglar. Askerlerin duydugu
memnuniyetsizlik Potemkin gemisinde ki kotii kosullar ve subaylarin baskici ve otoriter
tutumudur. Bu baski ve otoriter tutum karsisinda sonug olarak gemide bir isyan baglar.
1905°te carlik rejimine karsi ilk biiyiik ayaklanma baglar ve bu 1917°de patlak verecek
bliylik Ekim Devrimi’ne (Bolsevik Devrimi ya da Rus Devrimi) atilan ilk adim
sayilmaktadir. Ayaklanma basarisizlikla sonuglansa dahi Carlik ordu ve donanmalarina
kars1 6nemli bir ayaklanmadir. Film sinema tarihinin kiilt filmleri arasindadir.
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'Battleship
Potemkin

RESIM 1. POTEMKIN ZIRHLISI FILM AFISI
(http://www.beyazperde.com/filmler/film-89979/fotolar/detay/?cmediafile=21027158)

ABD ve SSCB disinda kalan diger tilkeler 20. yiizyilin ortalarinda dogru ulusal sinema
filmlerine baslamis ve baglar baglamaz da siyasal sinema filmlerine yer vermisglerdir.
Hemen hemen her iilkenin sinema da siyasal argilimanlara yer vermesiyle beraber siyasal
iletisimin konusuna girecek siyasal sinema da daha ¢ok filmler iiretilmeye baglanmistir.

Sinemada siyasal iletisim ya da siyasal sinema farkli tiirlerde eserler verilmistir.
Gegmiste yasanan siyasi bir olay1 kurgulayarak anlatildig1 gibi siyasi bir liderin hicivsel
elestirisinin yapildig: filmlerde ¢ekilmistir.

Hiciv edilerek islenen siyasi filmlere iyi bir 6rnek olarak gene 1940 yilimda ¢evrilen
ve gene bir ABD yapmmu olan “The Great Dictatér” (Biiyiik Diktator) filmidir. Unlii
yonetmen Charlie Chaplin’in yazip, yonettigi ayn1 zamanda basroliinde oynadigi filmde
Nazi Almanya’sinin lideri Hitler elestirisi yapilmaktadir. Bu hiciv son derece ikonik
imgeler kullanarak yapilmistir. Yahudi bir berberin benzerliginden otiirti diktator
Adenoid Hynkel ile karistirilmasi ve onun yerine almasi sonucu halka seslenmesi ve
islerin giderek daha karisik bir hal almasiyla fagizm ve baskici rejime karsi elestiriler
yapilmustir. Film doneminde biiyiik ses getirdigi gibi glinlimiizde de siyasal sinemaya iyi
bir 6rnek olusturmaktadir.
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DICTATOR

RESIM 2. Charlie Chaplin “The Great Dictator”
(http://lwww.beyazperde.com/filmler/film-2253/fotolar/detay/?cmediafile=21027721,
2020)

Teknik agidan farkli tekniklerin kullanildig1 politik filmlerde mevcuttur. Bunlara ise
iyi bir drnek olarak iran sinemasi verilebilir. Yeni sayilabilecek ama oldukga ses getiren
bir animasyon olan “Persepolis” filmi Iran rejimini kii¢iik bir kizin goziinden
anlatmaktadir. Filmin yonetmenligini ve senaristligini Vincent Parannaud ve Marjana
Satrapi yapmaktadir. 2007 ABD-Fransa ortak yapimi bir filmdir. iran’da Sah devrimi
sona ermistir, halk daha demokratik bir rejim ve refah bir hayat yasayacagini diisiiniirken
hayal kirikligina ugramistir ve mollalarin rejimi baglamistir. Film Marjani’nin ayni isimli
¢izgi roman ve biyografisinden esinlenerek c¢ekilmistir. 9 yasinda bir kiz ¢ocuk olan
Marjana’nin Iran’dan, Fransa’ya kadar giden hayatmi anlatmaktadir. Sah rejiminin
devrilmesi ve radikal Islamci kesimin iktidar1 ele almasiyla beraber gelen siirecte
muhaliflerin gordiigii baski, hapse atilan kadinlar, kisisel haklarin kisitlanmasi ve
kadinlara ¢arsaf giyme zorunlulugunun getirilmesi gibi olaylar1 islemistir. Marjana’nin
bu rejimden siyrilip yurt disina egitim i¢in ¢itkmasi burada basina gelen olaylar, memleket
hasreti sonucu iilkesine geri donmesi ancak zeki, muhalif ve acik sozlii kisiligi ile geri
geldigi memleketinde tekrar yapamamasi ve son olarak 24 yasinda Fransa’ya donmesiyle
bitmektedir. Verdigi mesajlar kullandig1 imgelerle keskin politik mesajlar veren film
sinemasal teknik agisindan da olduk¢a 6nemlidir.
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PERSEPOLIS

RESIM 3. “PERSEPOLIS” Film afisi
(https://www.sinemalar.com/film/715/persepolis)

Tiirkiye’de Politik Sinema*

Tirkiye’de politik sinema olaylarin seyrine gore degisiklik gostermektedir. 1960’1
yillardan 1980’li yillara kadar toplumsal gergekligin 6n plana c¢ikarildigi filmler
goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu siiregte bir karsitlikta s6z konusudur. Ancak politik
sinema denildiginde en ¢ok gdze ¢arpan isim Y1lmaz Giiney’dir. Giiney sinemasal agidan
yeni sinemadan etkilenirken, ideolojik agidan Giliney Amerika’daki devrimci
hareketlerden etkilenmistir (Civelek, 2016). Tiirkiye’de politik sinemanin ilk Ornegi
sayilabilecek, senaristligini, yonetmenligini, oyunculugunu ve yapimciligini iistlendigi
“Umut” filmi gosterilebilir. Zengin-fakir ikileminin islendigi filmde politik elestiri
imgelerle islenmistir. Bir politik film olan ve senaristligini Yilmaz Giiney’in yaptigi
“Yol” filmi en Onemli orneklerden biridir. 1982 yilinda Cannes film festivalinin en
onemli odiillerinden biri olan Altin Palmiyeyi, Missing (Kayip) filmi ile paylasmustir.
Film o6diil almas1 ve verdigi mesajlar bakimindan oldukca Onemlidir. Siki yOnetim
doneminde kisa bir siirelifine ceza evinden ¢ikan mahkumlarin zorlu ve cetrefilli
yolculugunu anlatir. Mahkumlardan biri karisinin ihanetini 6grenir kdyiine geldiginde
karisin1 6ldiiremeyecegini anlar filme tore, namus ve vicdan gibi kavramlarda girer.
Filmde diger kahramanlarin da Anadolu sartlarindaki zorlu miicadelesi anlatilmaktadir.

! Konuyu sinirlandirmak adina Tiirk sinemasindan belirli 6rnekler segilmistir
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RESIM 4. “YOL” Film afisi (http://ankarasinemadernegi.org/listings/yol/)

Tiirkiye’de direkt politik sinemayla karsilagmanin yani sira ¢evrilen bir ¢ok filmde
ideolojik olarak sistem elestirisi yapan (aga-koyli-maraba/zengin-fakir ikilemi) film
ornekleri oldukc¢a fazladir. Bunun yani sira sik1 yonetim-darbe filmleri siklikla kargimiza
cikmaktadir. 2000 sonrasinda belgesel tarzda c¢evrilmis filmler dikkat ¢ekmektedir. Bu
filmlere bir 6rnek olarak sair Nazim Hikmet Ran’1n hayatini anlatan “Mavi G6zlii Dev”
filmi gosterilebilir. Film Hikmet’in 1941 yili sonrasinda hapishanede gegirdigi donemi
anlatmaktadir. Daha ¢ok biyografik 6zellikledir ancak politik agidan 6nemli bir durus
sergileyen sairi anlatti81 i¢in siyasal donemin durumunu da anlatmaktadir.

RESIM 5. “Mavi Gozlii Dev” film afisi (http://www.beyazperde.com/)
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Giiz Sancisi
Filmin Gegtigi Dénemin Sosyal Ve Siyasal Ozellikleri

1950’ler Tiirkiye’de yasanan ulusal-siyasi durum, 1930’1u ve 1940’11 yillarin devami
niteligindedir (Giiven , 2010) Osmanli’nin yikilis donemine girmesiyle baslayip,
Cumbhuriyetin ilanindan sonra da devam eden azmnlik sorunlari kismen bigim
degistirmistir. Provokasyonlar sonucu 6-7 Eyliil 1955 tarihinde, Istanbul ve Izmir’de
yasayan gayrimiislimlerin miilkleri 6nce isaretlenmis ardindan saldirilar diizenlenmistir.
O donem Bagbakan olan Adnan Menderes yasanan olaylarin nedenini Tiirk basininda
detaylari ile verilen iki haberdir (Giiven , 2010);

1) “Sozde, Kibrisli Rumlar, Kibris'in Tiirk azinhigina karsi bir saldrt hazirlig
icindeydi. Bu duruma Hiirriyet gazetesinin yazi kurulu misilleme tehdidiyle
karsilik verdi ve hararetle “Istanbul’da saldirabilecegimiz yeteri kadar Rum
vasadigin” vurguladi.

2) Istanbul Ekspres adli aksam gazetesinin 6 Eyliil 1955 tarihli bir haberine gore,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin dogdugu Selanik teki evde bir bomba patlamist.”

Ik etapta Menderes tarafindan yapilan agiklamalarda yasanan olaym Tiirk halkim
sinirlendirdigini sdylemis ve Rum azinliga yapilan saldirilarin kendiliginden gelistigini
belirtmistir. Birkag¢ gilin sonra hiikiimet agiklamasinda bir degisiklige gitmistir. Yasanan
olaylarin Tiirkiye’de komiinist kesim tarafindan planli bir sekilde yapildig1 belirtilmistir.
Bu agiklamanin ardindan 9 Eyliil 1955°te 2000’in tizerinde kisi tutuklanmistir (Giiven ,
2010).

Bu iddia ve goriislerin yani sira olaylarin hiikiimet tarafindan planli bir sekilde
gerceklestirildigine dair bazi haberler ve goriislerde iddia edilmistir.

Yasanan bu olaylardan yola c¢ikilarak, Tomris Giritlioglu'nun yonetmenligi, Nilgiin
Ones ve Etyen Mahgupyan’in senaryolastirmast ile politik-siyasal bir nitelik tasiyan Giiz
sancis1 filmi ¢ekilmistir.

RESIM 6. “GUZ SANCISI” Film afisi, (http://www.beyazperde.com/filmler/film-
145776/)
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Tablol. Giiz Sancisi Film Kiinyesi

Yapim 2009- Tiirkiye

Tiir Dram, romantik, tarih, politik

Siire 115 dakika

YOnetmen Tomris Giritlioglu

Oyuncular Beren Saat, Okan Yalabik, Tuncel Kurtiz, Ilker Aksum, Murat Yildirim, Zuhal
Olcay, Hiiseyin Avni Danyal, Umut Kurt, Belgim Erdogan, Onur Saylak, Engin
Senkan, Kenan Bal, Kenan Bal, Avni Yal¢in, Erkan Kolcak, Zeliha Berksoy

Gorilintii Ercan Yilmaz

Y 6netmeni

Senaryo Nilgiin Ones, Etyen Mahgupyan

Kitap (Senaryo) Yilmaz Karakoyunlu

Yapimci Tomris Giritlioglu, Bahadir Atay

Film Jaki

Tablo 2. Giiz Sancisi Film karakterleri analizi

ROL KARAKTER OZELLIGI

Elena Babaannesi ile beraber yasayan bir Rum kizidir. Ancak cazibesi ve giizelligi ile
On plana ¢ikan Elena babaannesi tarafindan donemin {ist diizey is adamlarina-
biirokratlarina sunulan bir fahisedir. Karakter olarak son derece masum goriinen
Elena, oyuncaklara 6zellikle oyuncak bebeklere diiskiinliigii film boyunca
kargimiza ¢ikmaktadir. Hatta odasinda bile bebek koleksiyonunun siklikla
goriilmesi onun ¢ocuksu yanina vurgu yapmaktadir. Herkesin esit oldugu
goriisiinii benimseyen Elena’nin film boyunca boynundan ¢ikarmadigi hag
kolyesi ise dini kokenlerine bagliligimi gostermektedir. Kendisine azinlik gibi
bakilmasina ragmen Flena kendisini toplumun bir parcasi olarak gérmektedir.

Behget Antakyali ve 6nemli bir niifuza sahip zengin bir ailenin tek ¢cocugudur. Son
derece sakin ve uysal bir goriintii sergilemekle beraber donemin siyasi olaylarina
sessiz kalmamaktadir. Babasinin sdziinden ¢ikmayan bir karakter olan Behget
nisanlidir. Nisanlisi da geleneksel bir sekilde babasinin tasvip ettigi ve babasinin
gevresi ile uyum saglayan bir kisidir. Giyim tarzi ile de son derece itaatkar ve
geleneksel bir tavir sergilemektedir. Sag goriis ile yetisen Behget’in milli
duygular1 oldukga kuvvetlidir yalniz ilerleyen zamanda oldukga ikilemlere
dismiistiir. Elena ile tanigmasiyla beraber daha biiyiik bir ¢cikmaza girmistir.

Suat Bir kahyanin ogludur. Aslen is¢i sinifinin temsili gibi disiintilebilir. Behget’in

Babas1 Kamil Efendi tarafindan yetistirilmis ve Behget ile ¢cok eski ve iyi
arkadastir. Her ne kadar Kamil efendi tarafindan yetistirilmis, egitim saglanmis
ve desteklenmistir. Sol goriisli olan Suat, ¢evresi tarafindan komiinist olarak
goriilmektedir. Kamil efendiye saygilidir ancak kendi goris, fikirlerinden 6diin
vermemektedir. Olaylarin goriinenden farkli oldugunu diisiinmekte ve siirekli
perde arkasini aragtirmaktadir.

Kamil Efendi

Behget’in babasidir. Geleneksel otoriter, sert mizagli baba roliindedir. Cevresi
oldukea genistir ve taninmis bir kisidir. Siyasi olaylar1 yakindan takip etmektedir.
Oglunu geleneksel yontemlerle ve kendi goriisiinii benimseyecek sekilde
yetistirmistir.

Nemika

Naif bir karakter olan Nemika batili gériinmekle beraber gelenekselligini
korumaktadir. Behget ile nisanlidir ancak yap1 olarak Behget’e uzaktir. Daha ¢ok
Behget’in arkadas1 Suat ile anlagmakta ve Suat’a arkadagtan 6te bakmaktadir.
Babasi Kenan’in yanlis isler ¢cevirdigini diisiinmekte ve bu ylizden baba figiiriiniin
bu karanlik kismindan utanmaktadir.

Kenan

Siyasi kimligi ile 6n plandadir. Temiz gibi bir kisilik goriinmeye ¢aligmakta
ancak ¢evirdigi karanlik islere filmin i¢inde sik sik yer verilmektedir. Siyasi
goriislerine siki sikiya baglidir. Dénemin siyasi liderleriyle siki iligki
icerisindedir.

Babaanne

Elena’y1 biiyiiten biiyiikannesidir. Paraya son derece diiskiindiir. Torunu sirtindan
para kazanmaktadir.
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Filmin Ideolojik ve Kiiltiirel Kodlar

Filmin erkek karakterleri giyim tarzlariyla kendi goriisiine uygun bir yapi
sergilemektedir. Behget, film boyunca takim elbiseyle ve gémleginin tiim diigmeleri
iliklemesiyle, daha ¢ekingen ve daha gelenekgi bir tavir sergilemektedir. Filmde yer alan
Behget’in Babasinin fotografi sert, ataerkil, degerlerine bagli ama kahyasinin oglunu da
yetistirebilecek kadar yufka yiirekli bir durusu vardir. Elena karakterinin boynunda
tasidig1 hag kolyesi filmin sonuna kadar ¢ikartmamasi kizin da kendi ideolojisine bagl
olduguna bir gondermede bulunmaktadir. Ayni zamanda Elena c¢ocuk ruhlu ve
masumdur, sik sik oyuncak diikkanina gitmesi ve orada kurdugu iletisimle bu 6zelligi
olduk¢a 6n plandadir. Babaannesi tarafindan kullanilan Elena olduk¢a dikkat c¢eken
giizelliktedir. Filmin basindan beri Behcget’in evinde gosterilen bocek sahnesi hem
Behget’in pasifligine hem de {istesinden gelemedigi ikilemlere gonderme yapmaktadir.
Karakol, bayrak, siyasi mesajlar iceren pankartlar filmin i¢inde olan diger ideolojik
kodlardir.

Ideoloji ve Soylem Coziimlemesi

Film azinlik sorunlar1 ve 1955 yilinda yasanan olaylari islemistir. Donemin iktidarda
bulunan liderine gondermeler de bulunmaktadir. Filmin ana karakteri Behget, Kibris Tiirk
Cemiyeti’ne iiyedir ve cemiyet i¢in onemli gorevleri de lstlenmektedir. Babasinin
otoritesi altinda yetismis olan Behget goriislerime siki sik1 baglidir ancak zaman zaman
kendi i¢inde celismektedir. En yakin arkadasiyla siyasi olarak ters diigmektedir, cocukluk
arkadas1 Suat olaylara daha 1limli yaklasirken, Behget tamamen olaylara karst ve durumu
milli bir mesele haline getiren biri olarak gosterilmektedir.

Suat olaylara daha 1liml yaklasilmasi gerektigini savunmakta ve Behget’in kendisini
kullandirdig1 diisiincesini yansitmaktadir. Behget, Suat’in sag goriislii bir gazetede kod
adiyla yazi yazmasina gonderme yaparken, gazetenin sahibinin olaylara 1limlig1 baktigi
vurgulanmaktadir. Ancak kod adla yazi yazmasi, donemin siyasi olaylar1 agisindan bir
tedirginlik i¢inde olduklarini ve sol goriislii birinin farkli goriiste bir gazetede yazmasinin
yadsmacak bir durum oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica Suat, Behget’in babasi
tarafindan yetistirilmis ve {niversitede asistanlik almasinda da rol oynamistir. Bu
bakimdan Behget, Suat’in sert ¢ikislarinin yanlis oldugunu diistinmekte, farkli goriislerde
olmasin1 kabul edememektedir. Ozellikle babasina ters diismesi, Behget’in sakin ve
itaatkar yapisina hi¢ uymamaktadir.

Siyasi goriisleri i¢inde kimi zaman ¢eliskiye diisen Behget, karsi pencerede izledigi ve
babaannesi, tarafindan iist diizey biirokratlara sunulan Elena’ya asik olmasiyla kafasi
daha ¢ok karismustir.

Diger taraftan Behget, Nemika ile nisanlanmak iizeredir. Nemika’nin babasi
Kemal’de, olaylarin igindedir ve Adnan Menderesle yakin iliski i¢indedir hatta
Menderes’in onun goriislerinden de faydalandig: belirtilmektedir.

Behget’in ve Kemal’in katildig1 bir toplantida, Suat’inda yazi yazdigi sag goriislii
Havadis Gazetesinin sahibi ve basyazari Omer Saruhan zehirlenmistir. Kendi goriislerine
yakin olanlar tarafindan zehirlenen Omer Saruhan, kalp krizi sonucu 6ldiigiinii gazeteler
yazmaktadir. Ancak Suat’in olaylara daha genis agidan bakan ve 6zgiir fikirlere sahip
olan kimligi olayin pesini birakmamugtir.

Kibris Tiirk Cemiyeti’nin, c¢aligmalar1 halki kigskirtmakta ve sik sik eylem
yapmaktadirlar. Yapilan bir eylemde Elena, bu duruma dayanamamis ve kendini grubun
icine bulmustur. Soylenen sozlere ve atilan sloganlara kars1 gelmektedir ¢iinkii kendisini
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yasadig1 iilkenin bir vatandasi olarak gérmekte ve azinlik hissetmemektedir. Ancak grup
tarafindan hirpalanmaya baslayinca Behget siyasi goriisiinii bir kenara birakarak Elena’ya
yardim etmistir. Bu durum grup tarafindan gozleri Behget’e ¢evirmistir.

Bu durum Behget ve Elena’y1 birbirlerine daha ¢ok yaklastiracaktir ve Behget bir
cikmaza girecektir.

Tim bu disiincelerle bogusurken kayinpederi komiinistlerin aleyhine propaganda
yapmaktadir ve Behget’ten okuldaki arkadaslarini desifre etmesini istemistir. Zor da olsa
Behget bu isi yapmistir ama kendini daha da kotii hissetmektedir. En yakin arkadasini
desifre etmekten kaginmistir ama Kemal, Suat’in cinayet olayini arastirmasindan rahatsiz
oldugu igin Suat’t listenin en basina almistir. Bu durum ve Suat’a yapilanlar tim
diinyasin alt list edecek ve savundugu goriisii kendi i¢inde tartismaya baglayacaktir.

Ne yaparsa yapsin Suat, gozlerinin Oniinde ddviilerek oldiiriilecektir ve Behget’in
ispiyon ettigi sOylenecektir. Bu durum Nemika’yr da yikacak, Behcget’in bdyle
diisiinmesi, kendinin 1limli, sessiz kimligine ters gelecek ve isyan edecektir.

Yasanan siyasi olaylar bir ¢ikmaza siiriiklenirken, Behget kendisini olaylardan
styirmaya baslamistir. Simdiye kadar kullanildiginin farkina varir. Artik Behget, eski
kimliginden siyrilmaya bagladigi izlenimi dogmaktadir.

Olaylar1 ¢ikmaza siirlikleyenler ise artik isin i¢inden c¢ikilmayacak duruma
geldiklerinin farkinda degillerdir. Olaylarin i¢ yliziinii 6grenen ve uyandigini diisiinen
Behcget, babasina karsi gelmeye baslamasiyla kendini ezik hissettigi imajindan
kurtulacaktir, bir tiirlii ldiiremedigi bocegi oldiirerek babasinin yanima gitmesi, filmin
basindan beri kendini gizliden 6zdestirdigi bocek imajindan da kurtaracaktir.

Radyodan yaymlanan Mustafa Kemal Atatiirk’in Selanik’teki evinin bir Rum
tarafindan bombalandig1 yalan haberi fitili atesleyecektir. Bir gece dncesinden Rum evleri
isaretlenmesinin gosterilmesi kafalarda siiphe olusturmustur. Haberin yalan oldugunu
izleyiciye dogrulanmistir.

Ancak, evleri ve isyerleri yikip yakmaya calisan halk, yeri geldiginde kendi Rum
komsularin1 korumus fakat bagka Rum evlerini yikmaya devam etmistir. Burada
kiskirtilan halkin da kendi ig¢inde bir ¢eliskide oldugu gézlenmistir.

Saatlerin ilerlemesi ve aksam saatlerinin gelmesiyle, halk daha ¢ok hiddetlenmis
olaylarin 6niine gecilememistir. Olaylara miidahale etmeyen emniyet giiglerine dikkat
cekilmesi, izleyicilerin olaylarin bilerek ¢ikarildig iddiasin1 dogrulamasina daha ¢ok etki
etmektedir.

Kemal kendi elleriyle yarattiklar1 bu duruma, ¢6ziim bulmak i¢in gerekli yerleri ve
kisiyi arayacaktir hatta digsarida olaylar olurken, diikkaninin camina Arapga dua asarak
kendini kurtarmak isteyen bir Rum diikkanina siginacaktir fakat telefonda aldigi yanit
O’nu yikacaktir. Beyefendi olarak hitap ettikleri ve donemin basbakanina gonderme
yapilan telefon goriismesinde, “Beyefendi’nin” olaylara miidahale etmek icin yaptigi
teklif sonucu, yasananlardan sikayetci olmadigi, bu olaylarin bilerek yaptiginin kaniti
olacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Incelenen film icerisinde ideolojinin cesitli kitle iletisim araglar1 ile yansitildig:
goriilmektedir. Ayrica film konusu ve olaylarin islenis sekli bagl basina bir ideoloji
yansitmakta ve belirli konularda nasil ve ne i¢in propaganda yapildigini gostermektedir.
Althusser’in ideolojiyi kisiler tarafindan iiretilmedigi devletin belirli araglar ile {irettigi
diisiincesi ¢ergevesinde medya 6nemli bir ara¢ olarak yer almaktadir. Filmin konusuna
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bakildiginda donem igerisinde yasanan olaylarin belirli ideolojik gruplarin etrafinda
yuriitiildigi goriilmektedir. Ayni1 zamanda filmin ¢oziimlemesinde ise karakterlerin
yansitilmast ile donem hakkinda izleyicinin kafasinda belirli bir ¢izgi oturtulmaya
calisilmaktadir. Osmanli Devleti’nin yikilmasiyla beraber baslayan azinlik sorunlarinin
Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren ulusal ve siyasal sorunlarla devam ettigini ve ¢ok
partili hayata gegisle beraber bu sorunun siddetlendigi yansitilmaktadir. Belirli
ideolojilerin farkli agilarla yansitildigi filmde her goriisten iyi ve kotii karakterler
gosterilmektedir. Bu karakterler sinemanin gorselliginden faydalanarak yiiceltilmekte ya
da yerilmekte bu perspektifle de verilen ideoloji desteklenmektedir. Sinemada goriintii
olgusundan faydalanarak kahramanlarin kendi ideolojine ne kadar bagli olduklarini
gormekteyiz. Ornekle aciklamak gerekirse kadin karakterin boynunda tasidig1 kolye; ile
dini gorilisine vurgu yapilirken, oyuncak bebek sevgisi; ile masum kalan ve magdur
edilmis yanina vurgu yapilmaktadir. Gene ayni kahramanin biiyiikannesi roliindeki
karaktere ise torunun iizerinden para kazanmasi ile olumsuz ve kotii bir rol bi¢ilmektedir.
Filmin erkek karakterlerinde farkli ideolojilere sahip kisilerinde iyi ve kotii olarak
yansitildigr goriilmektedir. Bir karakterde siyasi goriisiinii ve ideolojisini kotliye
kullanirken goriirken farkli bir karakterin ise sahip oldugu ideoloji tarafindan kullanildigi
ve sonunda pisman oldugu goriilmektedir. Filmde verilen tiim bu mesajlar sinemada
propaganda giiciinden faydalanarak yansitilmaktadir. Propagandanin sinemada da belirli
bir eksende planlanip, giivenilir ve inanilir kaynak (senaryo-hikaye) ve kisilerle (aktris ve
aktorlerle) verildigi goriilmektedir. Calismanin teorik boliimiinde bahsedildigi gibi her
sinema ideolojik oldugu kadar kér elde etmek amacgh yapildigi unutulmamalidir. Bu
durumda incelenen filmde yalnizca ideolojik deger tasimamaktadir.
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OZET. Bu makale “Tevazu Baglaminda Bilge Liderlik ve Bir Model Onerisi” adli doktora tezinden
tiretilmis olup, yazarlar tarafindan olduk¢a 6nemli goriilen igerisinde ilgili arastirma bulgularindan bazi
boliimler igermektedir. Bu g¢alisma ile galisanlarin liderlerine ait algiladiklart tevazu diizeylerinin,
liderlerinin algilanan ego durumu ve etkin liderlik diizeyi iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir.
Calismada nicel aragtirma yontemi kullanilarak 1154 kisinin anket cevaplarmin analizleri dikkate
alinmistir. Orneklem ise; dzellikle teknolojinin 6n plana ¢ikmasi ile kisilerarasi iletisimin ¢ok farkli bir
boyut kazanmasi sebebiyle uzaktan ¢alisanlar olarak belirlenmis ve teknolojiye yakin ve ayni zamanda
fiziksel olarak liderine uzak olarak da calismayi deneyimlemis kisiler ana Orneklem grubu olarak
belirlenmistir. Bulgular, tevazu diizeyi, etkin liderlik yaklasimlart ve transaksiyonel analiz agisindan ego
(ben durumu) arasinda anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kisileraras: Iletigim, Ti ransaksiyonel Anazliz, Ego, Tevazu, Liderlik

LEADERSHIP IN THE CONTEXT OF HUMILITY: A RESEARCH
ON PERCEIVED EGO STATUS AND EFFECTIVE LEADERSHIP

ABSTRACT. This article contains some sections from the research findings doctoral thesis titled "Wise
Leadership in the Context of Humility and A  Model  Proposal”  that
considered quite important by the authors. With this study, it was aimed to examine the effects of the
employees’ perceived humility levels of their leaders, on perceived ego state and their effective leadership
level. In the study, by using the quantitative research method, the analysis of the survey responses of 1134
people were taken into consideration. The sample is; Especially because of the emergence of technology
and interpersonal communication, which has gained a very different dimension, the sample who has been
determined as remote workers and who has experienced working in close touch with technology and at the
same time physically distant from their leader were determined as the main sample group. The research
results show that there is a significant relationship between the ego (ego state) in terms of humility, effective
leadership approaches, and transactional analysis.

Keywords: Interpersonal Communication, Transactional analysis, Ego, Humility, Leadership

GIRIS

Bugiin artik herkesin iizerinde mutabik oldugu ve kabul etmek zorunda kaldig: bir
gercek olarak teknoloji olgusu ile karsilasmaktayiz. Diger taraftan teknolojinin en fazla
dokundugu ve doniistiirdiigii alanlardan biri de iletisimdir. Her bir teknolojik gelisme ile
birlikte iletisim teknolojileri kokiinden degismekte, doniistiirmekte ve etrafini da kalici
olarak etkilemektedir. Bu nedenle 6zellikle hangi mecra ve alanda olursa olsun iletisim

kurarken kisinin sahip oldugu farkindalik seviyesi, kurdugu iletisimin siire¢ ve kalitesini
birebir etkileyecektir. Nitekim; bu siirecin dogru ve zenginlestiren bir iletisim ya da tam
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tersi yanlis, hatali veya yalnizlastiran bir iletisim sekline doniismesine sebebiyet verecek
mahiyette olmasi da kaginalmaz bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Giliniimiizde teknolojinin sundugu imkanlarla bireyler artik istedikleri zaman ve
istedikleri yerde mobil cihazlarla giindelik yasamin iginde rutin islerini yaparken,
calisiyor iken, bankada bir islem yaparken ya da evlerinde film izliyor iken v.b. internete
kolayca erisebilmektedirler. Boylelikle sosyal aglar tizerinden, sanal kimliklerle iletisim
kurabilen bireyler rahatlikla sosyallesebilmekte, gruplar olusturarak etkinlik
yapabilmekte hatta daha fazla kisinin katilimi ile toplumsal hareketler bile
baslatabilmektedirler. Tiim bunlara ilaveten glinlimiiz diinyasinda tetikleyici bir etkiye
sahip olan 2020 yilinda tiim diinyanin yasadigi pandemi ile teknolojik gelismelerin hizi
daha da artmistir. Boylece ofis ortaminda birarada ¢alismaya gerek kalmadan biiyiik
oranda evler ofislere doniismiis durumdadir. Artik ylizylize iletisimin yerini aracla
dolayimlanmig iletisim almig, monitor ekranindan calismaya ve iletisim kurulmaya
calisilmaktadir. Bu baglamda liderlik olgusu da yasanan bu gelismelerden etkilenmis, bu
yeni ortam ve teknolojinin sundugu imkanlarla liderlik yapilmasi da tartigmalari
beraberinde getirmistir. Soyle Ki; pandemi ile yasanan ve yeni diinya diizeni haline gelen
gelismelerle; is diinyasinda liderler 6zellikle ekiplerinde bulunan kisilerle ve isgorenlerle
Oyle bir iletisim sekli ile yaklasmalidirlar ki ekip tiyeleri potansiyellerinin farkina
varabilmeli, en ufak bir hatada calisan kaybedilmemeli, kriz yonetimi noktasinda
problemler karsisina ciktiginda hedefe dogru gitme konusunda 1srarci olabilmeli,
zorluklara karsi olabildigince pozitif kalabilmelidir. Bu baglamda o6zellikle liderlerin
kurum kiiltiirinin olusturulmasinda ¢ok 6nemli katkilar1 oldugu orgiitsel psikoloji,
liderlerin davranis stilleri ve kurduklar iletisim sekilleri ile yarattiklar1 atmosferde; etkin
ve saglikli bir orgiit psikolojisi i¢inde ¢alisan bireyler daha iyimser, daha umutlu, daha
yaraticidirlar ve daha fazla katma deger tiretirler.

Glinlimiizde tevazu sahibi olmak, siddet ve narsisizm kiiltliriiniin hakim oldugu
giiniimiiz diinyasinda oldukg¢a zorlayic1 olabilmektedir. Nitekim; giinliik kosturma ve
rekabet diinyasi igerisinde tevazu sahibi olmak ve miitevazi yaklagimlart bir siireklilik
icinde sergileyebilmek tiirlii etiket, statii, basartya ragmen goriindiigii kadar kolay degildir
¢linkii tevazu sahibi insan tiim cevaplara sahip olmadigini kabul edecek kadar giiclii,
miitevazi kalabilecek kadar kendine giivenli ve karsisindakine alan acgabilecek kadar
karsisindakinin varligina deger veren duygusal olgunluk seviyesinde olmalidir. Tevazu
ile yaklagan bir lider karsisindaki kisi hangi kademe de olursa olsun, onu miimkiin
mertebe Otekilestirmeden saygi ¢ercevesinde empati kurarak dinler ve saglikli bir iletisim
kurar. Karsisindaki kisinin zenginligini fark eder, potansiyelini ortaya ¢ikarir ve onun
zenginliginden kendisi de yararlanir. Bu nedenle her liderin hangi liderlik yaklagimini
sergilerse sergilesin tevazu baglaminda ¢evresine yaklagmasi hem kendisi hem gevresi
icin oldukca olumlu bir atmosfer yaratacak ve tiim gizli potansiyelleri 1518a ¢ikaracak
potansiyeli de beraberinde tasimaktadir. Boylelikle hem lider ve gevresi hem de toplum
kazanacaktir ki buna miithis bir ihtiya¢ duyuldugunu diisiinmekteyiz. Bu makalemizde,
oncelikle tevazu kavramini agiklayarak transaksiyonel analiz kurami baglaminda ego
durumu iligkisini irdeleyip, iderlik yaklasimlar1 {izerinde durarak yaptigimiz anket
sonuglarint okuyucunu dikkatine sunacagiz.

Tevazu Kavrami

Tevazu kavrami, Tirk Dil Kurumu sézliigiinde algakgoniilliiliik, gosterigsizlik olarak
ifade edilmektedir (TDK,2000). Literatiir taramasi1 yaptigimizda genel olarak yapilan
incelemelerde miitevazi kelimesinin ise kibirsiz, gosterissiz, al¢ak goniillii olarak tabir
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edildigi ve dilimize Arapcadan gegtigi goriilmiistiir. Miitevaz1 kelimesi de kibirden ve
gosteristen uzak olma manasinda tevazu kelimesinden iiretilmistir. Ancak Ozellikle
kurumsal hayatta maalesf ¢ogu zaman giinliik konusma diline “tevazu ve miitevazi”
kelimeleri olumsuz bir anlamla iliskilendirilmistir. Hatta “fazla miitevazi olma ger¢ek
samwrlar” veya “fazla tevazu sahibine soz soyleyen ¢ok olur” gibi olumsuz anlaml
alanlarina tekabiil eden 6zdeyisler kullanilmaktadir.

Tevazu sahibi insanlar genellikle ¢evrelerinde yumusak ve sakin bir mizaca sahip
olarak nitelendirilirler. Bu nedenle sanki gii¢ istenen ya da karar verilmesi gereken
durumlarda zorlanabilirmis algis1 hakimdir. Halbuki sanilanin aksine; en iyi ve etkin
liderler tiim cevaplara sahipmis gibi davranmaz ve en iyi fikirleri bulmak i¢in dogru
zamanda dogru kisilere dogru sorular sorarlar. Aynen bilgili oldugunu sananlarin bilgic
konugsmalarina asla tahammiil edemeyen, elestirel diislincenin, katilimci-¢cogulculugun
ana motiflerini 6ren, siyasal-yonetsel bilgiclige direng gosteren akimin teori babasi ve ilk
ideogu bilgin Sokrates’in hayat felsefesi olan bilen bilmediklerini bilebilmek ve
gorebilmek i¢in konugmaliydi (Anik, 2016).

Tevazu aslinda kendini kii¢lik gérme degildir tam tersi bilgeligi temsil eder. Tevazu
sahibi kisi 6zel yeteneklere sahiptir ve bunu tiim diinya ile paylasmaya da hazirdir.
Tevazu sahibi insan akillidir ama herseyi bilemeyeceginin de farkindadir. Insanlar onlar
icin sadece siyah ve beyaz degillerdir ve herkesten 6grenecek c¢ok fazla seyleri vardir.
Tevazunun zitt1 ise kibirdir ve kisiye digerlerinden daha akilli oldugunu diistindiiriir.
Halbuki tevazu sahibi kisiler agik fikirlidirler ve siirekli 6grenme arzusu igerisindedirler.
Tevazu sahibi kisiler karsisindaki kisinin yeteneklerini ve basarilarin1  dogru
degerlendirebilir. Karsisindaki kisinin hatalarini kabul edip, sinirlarin1 anlayabilir. Yeni
fikirlere her zaman agiktir, biitiinciil diisiiniir ve bu nedenle evrende kendi yerinin de
farkindadir. Dolayisiyla herkesi oldugu gibi kabul edebilme becerisine sahiptir (Lopez&
Synder, 2011).

Uluslararas1 yaymlar incelendiginde tevazu kelimesi Ingilizce karsilik olarak es
anlamli olarak gorlinen ve siirekli karistirilan “humility” ve “modesty” kelimeleri ile
kullanilmaktadir ancak akademik incelemelerde bu kavramlarin tam olarak ortiismedigi
de goriilmektedir. Modesty kelimesi sadelik ve gosterissizligi temsil eder ve aslinda
humility kavraminin yalnizca bir boliimidiir. Miitevazi insan, kendisinin biitiiniin bir
pargast oldugunu bilir ancak bu biitiin igerisinde kendi degerinin de farkindadir. Yeni
fikirlere ve 6grenmeye her zaman agiktir ve dolayisiyla benlik algis1 daha saglikli sekilde
insa olur. Baskalarina ve fikirlerine deger verir herkese karsi naziktir, asla kendini
abartmaz ancak kendisine yoneltilen hakli 6vgiileri de kabul eder (Yiicel& Aslantiirk,
2019).

Transaksiyonel Analiz Kuram: Baglaninda Tevazu Kavrami ve Ego Durumu Iliskisi

Bir liderin, calisanin performansina olumlu katki yapabilmesi ve orgiitiin psikolojik
sermayesini yukart ¢ekmesi i¢in Oncelikle Ego (ben) durumunun farkinda olmasi
gerekmektedir. Bunu yapabilmek igin 6nemli olan sartlar ise; kendini bir adim geri
cekebilme cesareti gosterebilmesi, karsisindaki kisiye odaklanabilmesi, empatik iletisim
yapabilmesidir. Bu baglamda liderin tevazu diizeyine bakmak siireci anlayabilmek igin
oldukga yararli olacaktir. Bu nedenle bu ¢alismada Eric Berne tarafindan gelistirilen
Transaksiyonel Analiz Kurami, liderin tevazu diizeyi ve etkin liderlik yaklagimlari ile
iliskilendirilerek analiz edilmeye calisilmisilmastir.
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Bilindigi tizere id, ego ve siiper ego kavramlari 1930’lu yillarda Sigmund Freud
tarafindan kavramsallastirilmis ve psikoloji giindemine getirilmistir. Konusma dilinde
oldukga sik karsimiza g¢ikan siirekli ego yonetebilmek ya da yonetememek kavramlari ile
karsilagsmaktayiz. Aslinda kisinin yonetemedigi veya yonetmede zorlandigi boliim id’dir.
Id genel temel ihtiyaglar icin yasar. EQo ise id ve siiper ego arasinda tam bir denge
merciidir. Aniden alt bilingten gelen aciktin ¢agrisim1 ego daha dogru bir zaman igin
bekletebilir. Siiperego ise dogumun ardindan yas aldikg¢a Ogrenilen tiim toplumsal
kurallar, yasaklar, degerlerle gelisir ki toplumsallagsmanin bir yansimasi olarak karsimiza
cikar ve kisiden kisiye degisebilir. /d alt benlik iken siiper ego iist benlik olarak
degerlendirilebilir. Ego tam bir denge merkezidir. Bu denge iyi saglanmazsa kisi
cevresiyle oOzellikle iliskisel anlamlarda sorun yasar. Transaksiyonel Analiz
incelendiginde Freud’un gelistirdigi Kisilik kuraminin iz distimleri goriilebilir. Eric
Berne transaksiyonel analiz g¢ercevesinde ego durumunu; yetiskin, ebeveyn, g¢ocuk
seklinde ayirirken, Sigmund Freud id, ego ve siiper ego seklinde bir ayrima gitmistir.

Uluslararast Transaksiyonel Analiz Kurulusu, TA kavramini insanlarin psikolojik
yapisinin nasil oldugunu ego-durumlart modeli olarak bilinen {i¢ boliimlii bir model
kullanarak agiklamaktadir. Ayni1 zamanda bir iletisim kurami olan TA, i¢li yapist ile
insanlarin  kisiliklerini ve sergiledikleri davramiglar1 tanimamizi ve anlamamizi
saglamaktadir. Bu bakimdan hem 6zel hayatta hem de kurumsal yapilarda sistemlerin ve
iliskilerin analiz edilmesinde kullanilabilmektedir. (Steward&Vann, 2017).

Transaksiyonel analizde kisiligin farkli yonlerinin anlagilabilmesi i¢in ego-durumu
modeli; yetiskin, ebeveyn ve ¢cocuk olmak tizere li¢ ana baslikta incelenmistir.

| Yetigkin |

Kaynak: (Berne, Eric, 1966)

TA kuraminda; yapisal agidan c¢ocuk, yetiskin ebeveyn olmak iizere ii¢ ana boyutu
bulunmaktadir. Fonksiyonel agidan ise, ego durumlart kisilerin iletisim tarzinda giin
15181na ¢ikmaktadir.

Fonksiyonel analizde ego durumlari ise s0yle siniflanmaktadir;

UC: Uygulu Cocuk ego durumunda olan kisilerin genellikle i¢cine kapanan, boyun
egen, isi biraz geciktiren kisilik yapilar1 bulunmaktadir

DC: Dogal Cocuk ego durumundaki kisiler neselidir, canlidir, yaraticidir ve hayattan
zevk alir.

Y: Yetigkin ego durumunda, mantikl karar verme, sistemli ve planli olma, gergeklige
uygun davraniglar ve tutumlar sergileme goriilmektedir. Y ego durumunda olan bir kisi
cok daha fazla problem ¢6zmeye doniik davranislar sergilemektedir.
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EE: Elestirel Ebeveyn ego durumunda ise kural koyma, elestirme davraniglari
gozlemlenmektedir.

KE: Koruyucu Ebeveyn ego durumundaki kisilerde ise gézlemlenen 6zellikler sefkatli
olmalari, kars1 tarafi affedebilmeleri ve destekleyici olmalaridir.

Bireyin psikolojik agidan saglikli olmasi ve islevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in sinirlarin asir1 gecirgen ve asiri kati olmayan bir esneklige sahip oldugu,
bulagma ve dislanmalardan armik tiim ego durumlarini i¢ine alan biitiinlesik yetiskin ego
durumunu gelistirmesinin gerekli oldugu sdylenebilir. (Akbag, 2000)

_ Elegtire] Ebeveyn

Koruyucu
Ebeveyn

Yetigkin

_Dngai Gocuk - - Uygulu Cocuk

Kaynak: (Akkoyun, Fiisun)

Liderlik Yaklagimlart

Genel olarak bireyler arasi iligkiler ve haberlesme yetenegi yiiksek olan, kararl,
insanlar1 idare etme konusunda becerikli, yaratici, sistematik diisiinebilen, baskalarinin
duygularini anlayabilen kisiler lider olarak basarili olmaktadirlar. Ayrica yine basarili
kabul edilen liderlerin saglikli ve ding olduklari ve bunun i¢in efor sarfettikleri
goriilmektedir. Zihinsel agidan incelediklerinde ise irade, sahsi disiplin, inisiyatif
kullanabilme, muhakeme etme, 6zgiliven sahibi olma, ortalamanin iizerinde bir zeka ve
kiltiirel biling gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir. Duygusal zeka agisindan ise kisisel
kontrolleri yiiksektir, dengeli iliskiler kurabilirler, tutarlidirlar. (Alkin, 2006)

Tarihsel silireg incelendiginde genel olarak liderlik yaklagimlari asagidaki sekilde
siralanmaktadir.

Geleneksel Yaklagimlar

Ozellikler Yaklasimi: 20. yiizyilin baslarinda baslayan o6zellikler teorisiyle ilgili
arastirmalar basarili liderlerin fiziksel Ozellikleri, yetenekleri ve kisisel 6zelliklerine
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odaklanirken, benzer bir lider tipolojisi olusturmaya ¢alisan ¢alismalarin 21. Yiizyilda da
devam ettigi goriilmektedir. (Giirer, 2019)

Liderlikle ilgili bugiine kadar ¢ok sayida ¢aligma ve arastirma yapilmis halen de
yapilmaya devam etmektedir. Yapilan calismalar genelde; basta etkin liderlik kavrami
olmak iizere, liderligin yoneticilerden ayrilan yonleri, liderlerin genel ozellikleri,
liderlerin etkilesimleri gibi konular iizerinde olmaktadir. (Sayli, 2014). Ozellikler
yaklasiminda liderler hem fiziksel 6zellikler hem zeka, hitabet yetenegi gibi kisisel
ozellikler ve kavramlar tarafindan degerlendirilmistir. (Eren, 2001)

Davramisc1  Yaklasim: Davraniscit yaklasima gore arastirmacilar etkili liderlerin
davraniglar1 ile etkili olmayan liderlerin davramislar1 arasinda birtakim farkliliklar
oldugunu ifade etmektedirler. Bu farklilar 6zellikler yaklasimda oldugu gibi liderin
yetenekleri ve 6zellikleri yerine liderin davraniglarina odaklidir.

Durumsal Yaklasim: Bu teorilerde tanimlanan liderler ise davranis bi¢imlerini i¢inde
bulunduklar1 ¢evreye ve kosullara adapte edebilmektedirler. Bu teorinin en 6nemli
ozelligi liderligin geligebilir bir 6zellik oldugunu 6n plana ¢ikarmasidir.

Durumsallik yaklagimi, liderlik tanimina soyutluk kattig1 i¢in bakis agisina farkli bir
boyut kazandirmistir. Bu yaklagim ile liderler i¢in artik tek tarz liderlikler s6zkonusu
degildir. Duruma gore ya da ig¢inde bulunulan durumlar degistik¢e liderin etkinligi
gelisebilir, degisebilir. Boylelikle lider hem sahip oldugu 6zellikler hem de durumsal
yaklagimu ile ¢ok daha giiciilii bir lider haline gelecektir. (Yesil, 2016).

Modern Liderlik Yaklasimlart

Cagdas liderlik yaklagimlarinda ortak nokta, liderin; isi yaptiran kisi olarak 6n plana
cikmasindansa geri planda duran, ancak isi yapanlara kendilerini gelistirmeleri ve mevcut
potansiyellerinin en {ist seviyesine ulagsmalarinda destek saglayan rolii olmustur. Bu
durum; en iyi Jim Collins“in bes y1l siiren arastirmalar1 sonucu 5. Seviye liderlik (Level
5 Leadership) olarak isimlendirdigi calismasinda vurgulanmaktadir. Aslinda tamamen
egosuz, kendisini oldugu gibi calisanlarina ve dolayisiyla ¢alistigi kuruma adamus,
basariy1 kendisinde degil calisanlarinda goéren, algakgoniillii, adeta golge gibi ama etkisi
cok kuvvetli bir lider tarif edilmektedir. Ayrica; eski donemlerin aksine, kahraman
liderlerinin geride kaldigin1 ¢cagdas liderlerin aslinda goriinmez kisi olarak var olduklarini
belirtmektedir. Modern teoriler arasinda en ¢ok ismi gegenler; basta dontstiirticii liderlik
olmak tizere etkilesimci, karizmatik ve otantik liderliktir. Ayrica; eskiden beri var olan
fakat yolsuzluklarin arttig1 son donemde yeniden 6nem kazanmis etik liderlik ve hizmet
eden liderlik de yine ¢agdas teoriler arasinda sayilmaktadir. Bu liderlik tipleri arasinda
yakindan bakildiginda bir¢ok benzerlik ve i¢ ice gecmis 6ge bulundugu goriilmektedir.
(Caglar, 2011)
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ANLAM DUYGUSU YARATAN LIDER

esleki anlamda

Kigisel planda alcakg6
i imi sayesinde kalici

5. Diizey Lider sarsilmaz bir iradenin
milkemmellik saglar

Acikga ifade edil ve kararlilikla
4. Diizey Lider o vizyonu izler. Var elandan daha yiiks
ulasmak i¢in hegrkesitesvik eder.

Onceden belirlenmis hedeflere varmak icin
3. Diizey Lider kaynaklarietkin bicimde organize ederek yo

Ekip clarak hedeflere varilmasini saglamak ama
2. Diizey Lider bireysel yeteneklerini sirece katar ve ekipteki ty:
uyum i¢inden calisir

Yetenedi, bilgisi, becerisi ve ¢alisma ortamina uyum

1. Diizey Lider saglayan kisiligi ile Uretken katkilarda bulunur

(Collins, 2004)

Bu liderler; Kisisel olarak miitevazi olmakla birlikte mesleki olarak sarsilamaz bir
iradeleri vardir. Geri planda planda kalmayi tercih ederler; sakin ve kararhdirlar.
Bagkalarina esin veren sey onlarin karizmasi degil, sahip olduklar1 standartlardir.
Oviilmekten hoslanmazlar, kendilerini vmezler ayrica yiiksek standartlari vardir. Kisisel
egolar1 degil kurumsal egolarin1 6n plana cikartirlar; ekiplerini yetkilendirirler; uzun
vadeli hedefleri vardir. Egolar1 elbette vardir ancak bunu kisisel degil kurumsal
kullanirlar. Daima halef yetistirme odaklar1 vardir. Basarilarini ekipleriyle paylasirlar;
kotii sonucglarda sorumlulugu iistlenirler. (Collins, 2004)

Bu calismada etkin liderlik yaklasimlar1 orijinal 6l¢eginde de oldugu gibi alt1 boyut
tizerinden incelenmistir. Bunlar su sekilde siralanmaktadir.

Doniisiimcii Liderlik: Dontisiimcii liderler ekiplerindeki kisileri gelistirirler, bunu
yaparken c¢alisanlarina sonuna kadar destek olurlar, bu liderlerin en belirgin 6zellikleri
yiiksek etkilerinin olmasi, kendilerini takip edenlerin onlarin sadakatini ve bagliligini
saglayacak 1y1 hedefler koyabilmeleri, ekiplerindeki herkesin kendini en 1yi sekilde ifade
etmesini saglayan ortam yaratabilmeleridir. Bu liderlerin yarattig1 atmosferde ¢alisanlar
once grubun cikarlarini diisiintirler, kendi ¢ikarlarin1 degil ve kendilerinden beklenen
performanstan ¢ok daha fazlasini sergilerler. Dontigiimci liderler belirlenen hedeflere
ulagsmada ¢alisanlarin1 her konuda cesaretlendiren, sahip olduklar1 kapasitenin sonuna
kadar kullanilmasin1 saglayan kisilerdir. (Cetin, 2016)

Babacan (paternalist) Liderlik: Babacan liderlik aslinda ayn1 bir aile ortamindaki baba
gibi liderin ekip igerisindeki ¢alisanlari koruyan, ¢alisanlarinin 6zel hayatlari ile ilgilenen,
yardimsever, iyimser ve ahlaki yaklasimlar sergiledigi bir liderlik tarzdir. Bu tarz liderler
isyerinde sicak bir aile ortam1 yaratmayi1 onemserler, calisanlari ile ilgilenirler ve ayni
zamanda onlardan karsilikli sadakat beklerler (Gergek, 2018).

Etkilesimsel Liderlik Bu liderlik yaklasiminda 6diil 6n plandadir ¢iinkii lider ¢alisanin
kendi koydugu hedeflere ulagmasin1 ve hatta gegmesini 6diil sistemi ile saglamaktadir.
Ancak bunun bir diger anlami ise calisandan beklenen performans alinamamasi
durumunda ceza ile yaptirim olacagi yoniindedir. (Cetin, 2016).

Etkilesimci lider hedef koyup, iyi ¢abay1 odiillendirmesinin yaninda, genel kural ve
cerceveyi belirler, genel akistan sapma varsa tespit eder, eyleme gecer ve sorumluluklari
dagitir (Okgu ,2008)
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Hizmetkar liderlik: Bu yaklasimda en 6ne ¢ikan 6zellik hizmettir. (Kogel, 2015). Bu
yaklasima sahip liderler iginden gelen dogal bir ruh hali ile bunu yaparlar. Ekiplerindeki
calisanlarin isteklerini kendi isteklerinden Onde tutarlar ve bu durum onlara asla
Ogretilmis ya da zorla yonlendirilmis bir durum degildir. (Sayli, 2014). Bu liderlerin,
ikna kabiliyetleri, empatik iletisim kurabilmeleri ve dinleyebilmeleri, sagduyulu olmalari,
sorumluluk sahibi olmalari, hizmet etme ve topluma odaklanma giidiileri en 6nemli
duyarlilik noktalar1 olmasidir. (Bektas, 2016)

Etik Liderlik: Bu liderlik yaklasiminda tamamen ¢ift yonlii bir iletisim vardir. Ozellikle
bu yaklagimda 6n plana ¢gikan davranig bencil degil 6zgeci bir davranistir ve genel olarak
etik davraniglar ve etik degerleri kapsamaktadir (Bass ve Steidmeier, 1999). Lider aym
zamanda bir rol model olarak sergiledigi davraniglar ile kendi etik degerlerini
calisanlarina iletmektedir. (Erkutlu, 2014)

Serbest Birakan Liderlik: Serbest birakici liderlik tarzi, lider konumundaki kisinin
liderlik yapmamasi ya da liderlikten kaginmasini ifade etmektedir. Liderin, izleyicilerle
etkilesimi yoktur, liderlik sorumluluklar1 ihmal edilir, gerekli kararlar alinmaz ve
hareketler geciktirilir, bu 6zellikleriyle ortamda bir lider yok gibidir. Liderligin en ug
noktalardaki pasif hali gibidir (Bass and Riggio, 2006).  Serbest birakan liderlerin
calisanlar ile etkilesim diizeyi az oldugu i¢in bu liderlerin kontrolcii ya da 6zerkligi
destekleyen bir etkisi yoktur. (Tiirker, 2013)

Toksik Liderlik Yaklasimlar

Liderlik olduk¢a uzun bir siiredir iizerinde calismalar yapilmaya devam eden bir
kavramdir ve genellikle yapilan ¢alismalar oransal olarak olumsuz degil olumlu liderlik
yaklagimi {lizerine olmustur. Ancak maalesef liderligin calisanlar1 ve performanslarini
ciddi sekilde etkileyen karanlik ve zor bir yani da bulunmaktadir.

Schmidt (2008) Schmidt tarafindan olusturulan Toksik Liderlik Boyutlari, karanlik
liderlik tiirlerinin hemen hepsini kapsamaktadir ve bes boyut halinde toparlanmigtir.
boyutlar soyledir;

Istismarc1 Yonetim: Bu liderler ¢alisanlari ile ilgili kotii konusan onlar1 kiiciimseyen,
geemis hatalarini siirekli hatirlan bir yonetim sekli sergilerler.

Oteriter Liderlik: Bu liderlik yaklagimimin en belirgin 6zelligi farkli fikirleri gdzardi
etmek, astlarinin yeni yollar aramasina izin vermemek, esnek olmamak ve birimdeki tiim
kararlar1 almak yoniindedir.

Narsist Liderlik: Bu liderler siradan degil farkli olduklarini ve digerlerine gére gok
daha yetenekli olduklarini diisiiniirler. Kurumun hep en 6niinde olmay1 ister ve hedefler.

Kendini On Plana Cikarma: Bu tarz kisiler hatalar konusunda sorumlulugun hep
baskasinda oldugunu diisiiniirler, kendi yararina olacak konu ve olaylarin igerisinde
bulunmayi tercih ederler.

Ongoriilemez Davranislar: Bu yaklasimda kisi siirekli degiskendir bu nedenle sinirli
davraniglar gosterebilir, ruh durumu sesini etkileyebilir ve ruh hali sirket kurum
atmosferini etkiler. (Kilig, 2019)

ARASTIRMA METODU

Calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Orneklem seciminde, giiniimiiz is
diinyasinin 6n plana ¢ikan uzaktan caligma sekli se¢ilmistir. Bu Orneklem grubunu
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se¢cmekteki amag, teknoloji ve iletisim konusunda olusan yeni diinya diizeninde beklenen
liderlik davraniglarinislarini inceleyebilmektir.

Oncelikle konuyla ilgili genis bir literatiir analizi yapilmistir. Ardindan bu makalede
yer verilen ¢alisma igin kullanilan dort 6lgek sonucunda ulasilan anket sonuglart analiz
edilerek, istatistiki agidan degerlendirilmistir.

Bu ¢aligmada asagidaki hipotezlerin stnanmasi yapilmustir.

H1: Tevazu diizeyi arttik¢a Etkin liderlik yaklagimlarinin diizeyi pozitif yonde artar

H2: Tevazu diizeyi diistiikge toksik liderlik yaklasimlar1 diizeyi pozitif yonde
etkilenir

H3: Liderde tevazu diizeyi arttikca, liderin ego (ben durumu) yetiskin ego durumuna
yaklasir.

H4: Toksik liderlik diizeyi arttikca lider Elestirel ebeveyn ya da ¢ocuk ego durumuna
yakindir.

Kullanilan Olgekler

Calismada dort 6lcek kullamilmistir.

Bu o6lceklerden ilki lider davramisinin belirlenmesinde orjinali 2011°de Caglar
tarafindan gelistirilen etkin liderlik dlcegidir. Olgekte; etkilesimei (transactional),
doniistiiriicii (transformational), serbest birakici (Laissez-faire), etik (ethical), babacan
(paternalist) ve hizmetkar (servant) liderlik stillerine 6zgiin davramislar1 ifade eden
maddeler bulunmaktadir. Bu dl¢ekte Etkilesimei ve doniistiiriicii liderlik stillerinin 6zgiin
davraniglarini belirten ifadeler icin Podsakoff‘un modelinden yola ¢ikarak gelistirdigi
Olceklerden yararlanilmistir. Serbest birakict liderligi ifade eden maddeler, Tiirkiye“de
cok taninan ve siklikla kullanilan Bass (1985) tarafindan gelistirilmis, Cok Faktorlii
Liderlik Anketi“nden oldugu gibi alinmistir. Babacan liderlik maddeleri i¢in Aycan ve
arkadaslarinin gelistirmis olduklar1 dlgekten yararlanilmistir (Aksoy, 2008). Hizmetkar
liderlik 1i¢in, Barbuto ve Wheeler“mn (2006) gelistirdikleri o6l¢cek maddelerinden
yararlanilmistir. Hizmetkar lider, en fazla doniistiiriicii liderlik ile benzer ozellikler
tasimakta olan bir stildir. Bu iki lideri birbirinden ayiran en belirgin fark, doniistiiriicti
liderin nihai hedefi ¢alisanlar1 6rgiitiin hedeflerine ulagmak i¢in yonlendirmektir. Liderlik
tarzi 0lgeginde, yukarida belirtilen liderlik stillerine iliskin kullanilmis toplam 38 madde
bulunmaktadir. (Caglar, 2011)

Ikinci 6lgek ise Schmindt tarafindan gelistirilen ve Toksik Liderlik Algisimi dlgmek
i¢in olusturulmus olan Slgektir. Bu 0Olgek ile otoriter liderlik, narsist davranis bigimi,
kendini 6n plana ¢ikarma, dngdriilemez davranig bigimi ve Ve istismarct yonetim olmak
tizere bes boyut halinde inceleme yapilmaktadir.

Ucgiincii 6lcek ise Sevindik, Baki (2018) tarafindan gelistirilen Tevazu 6l¢egidir. Olgek
kisinin kendi tevazu diizeyini 6l¢en bir dlgektir. Ancak tezin ana konusu liderlik oldugu
i¢in bir iist amirin tevazu diizeyini dlgecek sekilde dili degistirilmistir. Ol¢egin tiim anket
ile birlikte giivenirlilik ve gegerlilik analizi yapilmigstir.

Dordiincti 6lgek ise Ari, Ramazan (1989) tarafindan gelistirilen ve transaksiyonel
analiz kapsaminda ego durumunu ego durumunu Elestirici anne baba, Koruyucu ana
baba, Yetiskin, Dogal-Serbest Cocuk ve uymus ¢ocuk olarak 5 grupta toplayan Ego (Ben
Durumu) Olgegidir.
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ARASTIRMA SONUCLARI ve GENEL DEGERLENDIRME

Aragtirmada elde edilen bulgular SPSS programi ile analiz edilmistir. Katilimcilarin
demografik 6zelliklerine gore dagilimlarinin belirlenmesinde frekans ve yiizde analizinin
yani sira arastirmada kullanilan 6lgeklere ait katilimeilarin diizeylerinin belirlenmesinde
ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Arastirmanin amacin uygun olarak kurulan
hipotezlerin test edilmesinde istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde test edilmis olup
bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken lizerindeki etkisinin belirlenmesi i¢in regresyon
analizleri yapilmustir.

BULGULAR
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

Demografik Grup n %
Cinsiyet Erkek 499 43,2
Kadin 655 56,8
18-28 60 5,2
Yas 29-39 521 45,1
40-50 503 43,6
50 tizeri 70 6,1
Lise 31 2,7
Egitim On lisans 94 8,1
Durumu Lisans 597 51,7

Lisansusti 432 37,4
Toplam 1154 100,0

Katiimcilarin Tevazu Diizeylerinin Liderlik Tarzlar Uzerindeki Etkisine Ait
Dogrusal Regresyon Analizi

Degiskenler B s.h t p F F anlamhilik
Sabit 2,173 0,058 37,383  0,000** o
Tevazu 0,319 0,016 20,063  0,000** 42,284 0,000

R2 = 0.258; Durbin Watson: 2.025; **p<0.01
Bagimsiz: Tevazu
Bagimli: Liderlik Tarzlari

Hi: Katilimcilarin tevazu diizeylerinin liderlik tarzlari tizerindeki pozitif etkisi vardir.

Regresyon esitligi incelendiginde tevazunun liderlik tarzlari tizerinde 0.319’luk bir
etkisi oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ katilimcilarin tevazu diizeylerinde bir birimlik
artisin liderlik tarzlari tizerinde 0.319’luk bir artisa neden olacagi anlamina gelmektedir.
Bu bulgulara gore aragtirmanin birinci hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir.
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Kattimcilarin Tevazu Diizeylerinin Toksik Liderlik Uzerindeki Etkisine Ait Dogrusal
Regresyon Analizi

Degiskenler B s.h t p F F anlamhihk
Sabit 3,876 0,086 45,176  0,000** .
Tevazu -0,305 0,023 -13,009  0,000** 169,244 0,000

R?=0.127; Durbin Watson: 1.795; **p<0.01
Bagimsiz: Tevazu
Bagimli: Toksik Liderlik

H2: Katilimcilarin tevazu diizeylerinin toksik liderlik iizerindeki negatif etkisi vardir.

Regresyon esitligi incelendiginde tevazunun toksik liderlik tizerinde 0.305°lik bir
negatif etkisi oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ katilimcilarin tevazu diizeylerinde bir
birimlik artigin toksik liderlik tlizerinde 0.305°lik bir azalisa neden olacagi anlamina
gelmektedir. Bu bulgulara gore arastirmanin ikinci hipotezinin kabul edildigi
belirlenmistir.

Katilmcilarin Tevazu Diizeylerinin Yetiskin Ego Diizeyleri Uzerindeki Etkisine Ait
Dogrusal Regresyon Analizi

Degiskenler B s.h t p F F anlamhilik
Sabit 0181 0016 _ 11,035 _ 0,000 -
Tevazu 0172 0004 5033 0000 1% 0,000

R? =0.029; Durbin Watson: 1.904; **p<0.01
Bagimsiz: Tevazu
Bagimli: Yetigkin Ego Diizeyi
Hs: Katilimcilarin tevazu diizeylerinin yetiskin ego diizeyleri tizerindeki pozitif etkisi
vardr.

Regresyon esitligi incelendiginde tevazunun yetiskin ego diizeyi izerinde 0.172’lik bir
pozitif etkisi oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ katilimcilarin tevazu diizeylerinde bir
birimlik artisin yetigkin ego diizeyi iizerinde 0.172’lik bir artisa neden olacagi anlamina
gelmektedir. Bu bulgulara gore arastirmanin {cilincii hipotezinin kabul edildigi
belirlenmistir.

Katlimcilarin Elegstirel Ebeveyn, Uygulu Cocuk Ve Dogal Cocuk Ego Diizeylerinin
Toksik Liderlik Diizeyleri Uzerindeki Etkisine Ait Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Degiskenler B s.h t p F F anlamhhk VIF
Sabit 2899 0062 46966 0,000%*

Elogtirel Ebeveyn 0,210 0329 5243 0,000%* . 1,098
Uyeulu Cocuk 0200 0471 -3.869 0000 o217 0,000 3.037
Dogal Cocuk 0120 0329 2652 0,008%* 2.606

R? = 0.045; Durbin Watson: 1.856; **p<0.01
Bagimsiz: Elestirel Ebeveyn Ego, Uygulu Cocuk Ego, Dogal Cocuk Ego
Bagimli: Toksik Liderlik Diizeyi

Ha: Katilimeilarin elestirel ebeveyn egosunun toksik liderlik iizerinde pozitif etkisi
vardir, uygulu ¢ocuk ve dogal ¢ocuk ego diizeylerinin toksik liderlik tizerindeki negatif
etkisi vardir.

Regresyon esitligi incelendiginde elestirel ebeveyn egosunun toksik liderlik iizerinde
0.210 birimlik pozitif etkisi, uygulu ¢ocuk egosunun toksik liderlik {izerinde 0.200
birimlik negatif etkisi ve dogal cocuk egosunun toksik liderlik lizerinde 0.120 birimlik
negatif etkisi, oldugu belirlenmistir. Bu sonug katilimcilarin elestirel ebeveyn egosundaki
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bir birimlik artisin toksik liderlik tizerinde 0.210 birimlik artisina, uygulu g¢ocuk
egosundaki bir birimlik artigin toksik liderlik tizerinde 0.200 birimlik azalisina ve dogal
cocuk egosundaki bir birimlik artigin toksik liderlik tizerinde 0.120 birimlik azalisa neden
olacagi anlamina gelmektedir.

SONUC

Yapilan nicel arastirma gostermektedir ki bir liderin algilanan tevazu diizeyi arttikca
etkin liderlik seviyesi pozitif etkilenmektedir. Tevazu diizeyi azaldikga ise toksik liderlik
seviyesi pozitif yonde etkilenmektedir. Ayrica tevazu diizeyi yiiksek bir liderin
bulundugu ego durumu yetiskin ego durumuna yakindir. Elestirilen Ebeveyn ego
durumunda ise toksik liderlik yaklagimlarina yakinlagsma sézkonusudur.

Tevazu diizeyi diger insanlar1 otekilestirmeden dinleyebilmeyi, karsisindaki kisiden
Ogrenebilmeyi, bir adim geride durmayi gerektirir. Bir lider etkin liderlik
yaklagimlarindan hangisini sergilerse sergilesin 0ziinde tavazu oldugunda yetiskin
iletisimi kurmasi: ¢ok daha kolay olacaktir. Yetiskin ego durumundaki bir birey
karsisindaki kisiyi 6n yargisiz dinleyebilir, takdir edebilir, onun biiyiik resmin pargasi
oldugunu bilir ve dogru sorularla potansiyelini ortaya ¢ikarabilmek i¢in onu dogal olarak
yonlendirebilir. Yetigkin ego durumunda olmanin en biiyiikk avantaji kisinin
karsisindakini oldugu gibi kabul edebilmesidir.

Ozellikle uzaktan calisma gibi fiziksel olarak uzak mesafede kurulan iletisim
sekillerinde; 6nyargisiz, empatik ve destekleyici bir iletisim kurmak ¢ok onemlidir. Bu
nedenle bu calisma ile uzaktan c¢alisanlar icin liderlerinin yarattigi algi belirlenen
Olgeklerle dlglimlenerek, hipotezlerin sinanmasi hedeflenmistir.

Tevazu diizeyi yiiksek etkin liderler hem ¢evresini hem de toplumu olumlu etkileyerek
yalnizca sahip olduklar1 bilgiyi farkli liderlik yaklasimlari ile aktarmanin disinda, bilgelik
seviyesinde alg1 yaratarak ¢alisanlarinin potansiyelini ortaya ¢ikaracak, hem bireysel ve
orgiitsel performans hem de psikolojik iyi olma haline olumlu katkida bulunacaklardir.
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OZET. 1789 Fransiz ihtilali’nden beri Fransa tarihini etkileyen, Yahudi meselesinde taraflarca adeta bir
doniisim metaforu halini alan en biiyiik olay Yiizbasi Alfred Dreyfus’un casuslukla itham edilerek
yargilandigi ‘Dreyfus Davasi’dir ve bu dava ayni1 zamanda, politik Siyonizmin kurucusu olarak kabul edilen
Dr. Theodore Herzl’i etkilemesi bakimindan da son derece degerlidir. Dava, Yahudi diigmanligini
derinlestirerek 1894’ten baglayarak 1899’a kadar devam etmistir.

Anahtar Sozciikler: Dreyfus Davasi, Alfred Dreyfus, Emil Zola, Fransa, Adalet ve Esitlik
DREYFUS CASE

ABSTRACT. Since the French Revolution of 1789, the biggest event that has affected the history of
France, which has become a metaphor of transformation by the parties in the Jewish issue, is the 'Dreyfus
Case' in which Captain Alfred Dreyfus was tried with a frequency of spies, and this case was also considered
it is also very valuable in terms of influencing Theodore Herzl the founder of political Zionism. The trial
continued from 1894 until 1899, deepening antisemitizm.

Keywords: Dreyfus Case, Alfred Dreyfus, Emil Zola, France, Justice and Equality

GIRIS VE TEORIK CERCEVE

1789 Fransiz Ihtilali'nden bu yana Fransa tarihini en ¢ok etkileyen ve sonrasinda
meydana gelen antisemitik olaylara 6nemli 6lgiide zemin hazirlayan “Dreyfus Davas1”,
bir casusluk konusu olmasinin ¢ok Stesine gecerek evrensel ilkelerin gozler dniinde ihlal
edilmesi nedeniyle insan haklar1 arayisinin somut vakasi halini almistir. Yiizbas1 Alfred
Dreyfus’un casuslukla itham edilerek yargilandig1, sonunda 6miir boyu siirgiin ve kiirek
cezasina carptirildigi dava kisa zaman i¢inde Yahudi aleyhtarligin1 pekistiren bir
goriiniime blirlinmiistiir. Adalet arayisinda kisilerin milliyetine, dinine, bulundugu sosyo-
ekonomik gruba bakilmamas1 gerektigini vurgulayan evrensel idealin bu dava boyunca
unutuldugu goriilmektedir. Yargisal karar mekanizmasinin isletilmesinde biitiin
insanlarin kanun 6niinde esit oldugu gercegini 6liimiinden yillar sonra onuru ve riitbesi
iade edilen Yiizbas1 Dreyfus 6rneginden yola ¢ikarak hatirlamak elzemdir. Antisemitizm
kodlar1 igeren bu dava durugmalar1 gazeteci sifatiyla izleyen Politik Siyonizmin kurucusu
Dr. Theodore Herzl’i ¢ok etkilemis ve sonraki eylemlerini big¢imlendirmesinde
motivasyon kaynagi halini almistir. Israil devletinin kurulusundan geriye dogru
bakildiginda uluslararasi kamuoyunu ve 6zellikle Yahudileri yakindan ilgilendirmis bu
davay1 incelemek bugiinii kavramak acisindan da gereklidir. O nedenle davaya iliskin
literatlir taranmig ve dava siirecinin akisina uygun bir anlatim benimsenmistir. Tarihi bir
olayin irdelenmesi baglaminda dava konusunun ele alinisinda, taraflarin yaklasimlari
sirali aktarilmaya gayret edilmistir. Bunun i¢in Alfred Dreyfus ve Emile Zola gibi
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konunun muhatab1 olan ilk kaynaklara agirlikla basvurulmustur. Dava, aleyhte
propagandalarla Yahudi dinine yonelen diismanligin giderek Yahudiligin biitiiniine kars1
sertlesmesiyle 1894°ten baglayarak 1899’a kadar devam etmistir.

Yiizbas1 Alfred Dreyfus ve Delilsiz Sug¢lanma

Aleyhinde delil olmamasina ragmen, sadece bir yaz1 benzerliginden yola ¢ikilarak 15
Ekim 1894’te tutuklanan Yiizbas1 Alfred Dreyfus (Resim 1) ¢ok zengin Yahudi bir ailenin
basarili cocugu olarak orduya tayin edilmisti. Hicbir zaman maddi sikintist olmayan ve
mutlu evliligi ilk ¢cocuguyla daha da per¢inlenen yiizbasinin dniinde, kendi deyimiyle son
derece parlak ve kolay bir kariyer agilmisti (Dreyfus, 1901).

Resim 1. Yiizbagst Alfied Dreyfus

Eyliil 1894 sonunda, o dénemde ‘Istatistik Boliimii® adiyla anilan Fransiz Haber Alma
Servisi, Alman Askeri Atasesi Von Schwartzkoppen’e gizli askeri belgelerin
gonderildigine dair imzasiz bir mektup ele gecirdi. Olay; Paris’teki Alman elgiliginde
hizmet¢i goreviyle c¢alisan Fransiz gizli servis elemaninin edindigi ve bir
“bordereau/evrak” (Resim 2) oldugu bildirilen arkali 6nlii bigimde ince bir kagida
yazilmis mektubu merkeze gondermesiyle patlamisti. Malum evragin tizerinde; biri topcu
kuvvetleriyle, bir bagkas1 sinir koruma birlikleriyle ve digeri de Madagaskar ile ilgili bir
not olmak ftizere ii¢ dikkat ¢ekici madde vardi. Mektupta sunlar yaziliydu:

“ Beyefendi, beni gormek isteyip istemediginiz konusunda habersiz sekilde, size
yine de, bazi ilging bilgiler gonderiyorum.
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120 ’nin hidrolik freni ve bu par¢anin nasil ¢alistigi hakkinda bir not.
Ortme birlikleri hakkinda bir not (degisiklikler yeni planda yapilacaktir).
Topgu olusumlarinda bir degisiklik hakkinda bir not.

Madagaskar ile ilgili bir not.

Saha topgusu el kitabi taslagi (14 Mart 1894).

ok wnNE

Bu son belgenin elde edilmesi son derece zordur ve sadece birkag giin boyunca
elimde kalabilir. Savas Bakani, kuvvetlere belli sayida gonderdi ve kuvvetler
onlardan sorumludur. Her mutasarrif subay: tatbikattan sonra kendininkini iade
etmelidir. Eger ilgilendiginiz seyi almak ve daha sonra kullanmak iizere elimde

tutmamu istiyorsaniz, onu alacagim. Elbette bunu extenso olarak kopyalamam ve
size de gondermemi tercih etmezseniz.

Manevraya devam edecegim.”

Resim - 2 Bordereau / Evrak

Hizli bir sorusturmanin ardindan casusluk; “bordereau”daki el yazisiyla, kendi el
yazis1t arasindaki benzerlik nedeniyle ‘“Yahudi aleyhtarlar’” i¢in bir firsata
dontistiiriilerek, o zaman genel kurmayda stajyer olan Yiizbasi Dreyfus’a mal edildi
(Zola, 1979).

Fransiz Toplumunun Adalet Sinavi

Dreyfus gibi zengin Yahudilerin sempatiyle karsilanmadigi Fransa ise Dreyfus’un
aksine son yillarda sosyal ve politik ¢alkantilar i¢cindeydi. 1870-71 hadiseleri Fransiz
katolisizmine kuvvet vermis; millet meclisi ekseriyetle muhafazakarlardan meydana
getirilmisti. Yeni sorun; Katolik Fransa Devleti’nin yeni sekillerine ve halke1
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cumhuriyete karsi nasil davranacaginin kesinlestirilmesiydi. Ulusun biiyiik bir kismi i¢in
cumhuriyet, Fransa’nin bir¢ok asirdir stirdiirdiigii gelenekleriyle alakay1 kesmek demekti.
Onlara gore cumhuriyetin sefleri; 1789 ihtilalinin varisleri, demagojiyi ve Katolik
diismanhgint 19. yiizyilda devam ettirenlerdi. XIII. Léon 1878’de Papalik tahtina
cikartlmisti. Kralc1 Katolikler Roma’da Katolik olmakla beraber, Fransa’da Fransiz
olmaktan vazgegemeyeceklerini anlatmislardi. Onlar, Papa’nin ruhani niifuzu ile siyasi
kudreti arasinda bir sinir ¢izilmesinden yanaydilar (Curtius, 1953). En ¢ok tartisilan ise;
1871°de Prusya’ya kars1 Alsas Loren komiir yataklar1 kaybini1 yasayan ve Bismarc’in
hamlelerine karsilik veremeyen ordunun (Horne, 1965) hatalar1 ve eksiklikleriydi.
Orduya gore yenilginin esas nedeni, beceriksizlik ve hantallik degil; hainler tarafindan
Fransiz ordusunun sirlarinin Almanlara sizdirtlmasiydi. Tam da tartismalarin siklastigi
bir donemde, Edouard Drumont’un “La France Juive/ Yahudi Fransa” isimli Kitab1
cikmigti. ‘Libre Parole / Hiir S6z° gazetesindeki giinlik makalelerde de Yahudi
aleyhtarlig1 tesvik ve tahrik ediliyordu (Curtius, 1953).

1894 yili Temmuz ayinda eski Ispanya Askeri Atasesi Senor Val Carlos Fransiz
istihbaratini, Alman Atese Schwarzkoppen ve Italyan atese Panizzardi arasindaki garip
mektup trafigi konusunda heniiz uyarmisti. Casusluk belgelerinin bulunmasinin ardindan
derhal sorusturma baslatildi. “Sorusturmay1 yiiriiten kisi Yahudi diismani oldugunu
gizlemeyen Sandherr’di ve suglu ilan edilen kisi de Yahudi Yiizbasi Alfred Dreyfus’tu”
(Hiir, 2004).

Uluslararasi insan haklar1 miti haline gelen Dreyfus meselesi tipki sorusturucusunun
ke kimliginde viicut buldugu gibi, sosyo-politik bir birikimin digavurum sekliydi ve
ortaya c¢iktig1 donemin hatlarin1 tasiyordu. Aydinlanmanin dis etkilerinin insani
degistirebilecegi tezinin 19. ylizyilda zayiflamasiyla birlikte kalitim, ¢evre kosullarina
gonderme yapan arastirmalarin Oniine ge¢misti. Charles Darwin’in “The Origin of
Species / Tiirlerin Kokeni’ni 1859°da yayimlamasindan o tarihe kadar gegen siirede etnik
farkliliklara vurgu yapan say1siz antropolojik ¢alisma ve sonuglart yayimlanmisti. Oteden
beri Avrupa’da ciddi ve asiriliklara varabilen bir Yahudi nefreti tarihi baglarimi elinde
tutuyordu. Darwin’in Evrim Teorisi’ni sosyal alana uyarlayan Herbert Spencer gibi
kimseler, ‘sosyal Darwinizm’ ile militan sagct duygular1 tirmandirtyor ve savasin djenik
bir etkisi oldugu iddiasini, ‘asagi irklarin’, ‘zayiflarin’ bu yolla yok olacaklari iddiasina
baglayarak savas savunuculugu yapiyorlardi (Vardar, 2004).

Fikrin Fransiz takipcileri ise; asir1 koktenci antropolojik yorumlariyla asirt sag
hareketlerin gilidiimleyicisi haline geldiler ve Yahudilerin ylizyilin modernlesme
araglarindan faydalanarak edindikleri yiiksek mevki ve statiilerini tartismaya agtilar.
Devrimci hareketler hiikiimetin gii¢ kazanmasiyla geri plana atild1 (Cobb, 1969).

19. yiizyilda sanayilesme, ulusallasma siirecinin tamamlanmasiyla birlikte, ulusal
kapitalistlerin sinif catigmasi tehlikesini Yahudi sermayedarlarin {izerine atma ¢abalari,
Yahudilerin dini farklar tizerine kurgulanmis negatif sdyleme ilaveten, onlar1 bir ‘irk’
kategorisi gibi sunma egilimine doniiserek donemin siyasal ortamina uyarlandi (Vardar,
2004). Siyasalligin saglanabilmesi i¢in kitlenin harekete gecirilmesi mecburiyeti
dahilinde Dreyfus olaymi firsat bilen ve “Benim koltugum ¢ kral tahtina bedeldir”
(Lazareff, 1945) demekten hoslanan miidiirleriyle sagci Fransiz basini olayin iizerine
atladi. Olay kisa zamanda kartel durumunda biiyiik yaymn organlarina sahip Havas
Ajanst’ndan tiim yurda duyuruldu. 31 Ekim’de Le Soir / Aksam gazetesi “Alfred Dreyfus”
ismini verdi. Ertesi giin de La Libre Parole / Hiir S6z ’de suglu hakkinda biiytik bir yazi
yaymmlandi. Yazida, kanitlarin Dreyfus’un Fransa’nin sirlarin1 Almanlara sattidi
sOylenmisti. Bu yazi Dreyfus hakkinda kii¢iik diisiirtici ve Yahudi diismanligini
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koriikleyici bir kampanyanin baslangici oldu (Zola, 1976).

Takip eden 7 Kasim’da Dreyfus i¢in adli sorusturma agildi. Sorusturmay: Binbasi
D’Ormescheville yiirtitiiyordu. Gorevlendirilen bes yazi uzmanindan ii¢ii, suglamanin tek
dayanagi olan ‘evrak’ in Dreyfus’a ait oldugunu 6ne siirdii. 18-22 Aralik 1894’te goriilen
dava (Resim 3) biitiin Fransa’yi etkiledi. Durugmalarin gizli siirdiiriilecegi karar1 alinan
dava, Paris Birinci Savas Konseyi’nde Avukat Damange savunmasinda goriilmeye
basladiginda, General Mercier, Istatistik Boliimii tarafindan Dreyfus’a kars: hazirlanan
‘gizli dosya’y1 savunma avukatinin ve sanigin haberi olmadan askeri yargiclara usulsiizce
ulastirmist1 (Zola, 1976).

Le Petlt Journal

= "°“"_“““ SUPPLEMENT ILLUSTRE et

I.e capitaine Drevfus devant le conseil de guerre

Resim 3. Dreyfus olays, ilk durusmanin ertesinde 23 Aralik 1894 tarihli Pazar ekinin én sayfasinda
verildi

Davanin en énemli kaniti Bertillon’un sdzde Italyan Atesesi’nin yazmis oldugu
sOylenen ‘Bu D...’ nin algakligidir.” seklinde bir mektup parcacigrydi. Sadece baskentte
degil, tasranin en iicra kdsesinde bile bu konu konusuluyorken (Hiir, 2004) gen¢ Yiizbasi
Alfred Dreyfus 22 Aralik’ta oy birligiyle suglu ilan edildi. Riitbesinin geri alinmasina ve
Omiir boyu slirglin ve hapis cezasina carptirilmasina karar verildi. Yilin son giiniinde
davanin temyizi reddedilirken, 5 Ocak 1895°te Askeri Okul’un biiylik avlusunda halkin
“Yahudilere 6liim!” nidalar1 esliginde Dreyfus’un riitbesi geri alind1 (Zola, 1976).

Zola’nin “Adalet” ve “Gergcek” Arayisi

22 Subat 1895°te Giiney Amerika kiyilarindaki Seytan Adasi’na dogru cezasin
cekmek iizere Rochefort gemisiyle yola ¢ikan Dreyfus’un yasadiklarini bir siiredir izleyen
inlii romanc1 Emile Zola yeni bir taraftar olarak haksizliga ugrayan ylizbasinin yaninda
dava saflarina katiliyordu ve arka arkaya kaleme aldig1 17 yaziy1 Le Figaro’da yayimladi.
Dreyfus’un unutamayacagi bes yilin (Dreyfus, 1901) bas sorumlularindan, antisemitist
Istihbarat Miidiirii Sandherr’in Sliimii izerine, yerine 1 Temmuz 1895 itibariyle Yarbay
Georges Picquart gecti. Tyimser iki gelisme de heniiz durumu degistirmeye yetmemis,
durusmanin sonucu bir¢ok Fransiz’t memnun etmisti. Batili demokrasiyi tam
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sindirememis, nispeten liberal/yeni Aydinlanmaci grupla, irksal ve fikri farkliliklarin
uzun vadede olas1 kazanimlarinin Yahudilerce bertaraf edildigine inanan ve ilkesel bazda
Ontine kattig1 irker aydinlariyla gecmisin dini nefretini toplumsal sdyleme ¢eviren y1gin
arasinda toplum ikiye boliinmiistii. Dreyfus olayi, hem Yahudi diismanhgiyla
muhafazakar diislince/diisiiniir iligkisini anlamak i¢in, hem de bu yoldan asir1 sagin ulus
devlet s6zlesme yurttasligina karsi ¢ikisinin izlerini siirmek agisindan da 6zel bir Gneme
sahipti. Fransiz sagmin Yahudi diismanligi temelinde, cumhuriyet karsitt ve monarsi
yanlis1 temalar1 bir araya getirmesiyle sonuglanan olay, Fransiz solu i¢in orduya ve
Kilise’ye karst bir demokrasi ve dayanismaya doniismiis, Yahudi diismanligina karst
savagimin simgesi olmustu. Buna karsin; Monarsist Fransiz saginin parlamenter
demokrasi karsit1 egilimi de Dreyfus karsiti kampta Yahudi diismani tezlerle bir araya
gelmisti (Vardar, 2004).

Yine de halkin ruhsal durumu yeni Istihbarat Miidiirii’niin calismalarmi sona
erdirmeye yetmedi ve dikkatini daha dnce de siiphe ¢ekmis Macar asilli Binbasi1 C.F.
Esterhazy’e yoOneltmisti. Bunun {izerine 1894’lin gizli dosyasina basvurdu ve
Esterhazy’nin el yazisinin Dreyfus’un hiikiim giymesine neden olan bordereaudaki el
yazisina son derece benzedigi kanisina vardi (Zola, 1976).

Ama dogrulugun izini siirmek yeni midiir i¢in kolay degildi. 1882°de “Vatanseverler
Orgiitii "nii kurmus olan Fransiz sagmin (Vardar, 2004) ii¢ y1l sonra baslayan biiyiik
ekonomik krizin gdlgesinde Yahudilere karsi nefretin temsili olan Dreyfus’u temize
cikararak, ordunun serefinin alagagi edilmesine izin vermesi miimkiin degildi. Zola 13
Haziran’da Le Figaro icin yazdigi yazilari bitirirken, Picquart Esterhazy’nin
suclulugundan emindi ve sefleri Boisdeffre ile General Gonse’u Dreyfus’un masum
olduguna ve davanin yeniden gozden gecirilmesi gerektigine inandirmaya calisti. Oysa
isleri ayn1 fikirde olmadiklar1 istihbarat sefinin iz siirliciiliglini aykirt bulmustu.
Toplumsal baskilar ve ordunun mukavemeti géz dniinde tutularak gerekgesiz bir bi¢imde
Picquart 26 Ekim 1896’da, 6nce Dogu’ya, sonra da Tunus’a siirgiin edildi. Takip eden
birka¢ giin i¢inde davada ileri siiriilen “Bu D.’nin algakligidir.” yazili kagit pargasinin
Binbas1 H. J. Henry’nin adami olan birine yazdirildigi saptandi. Binbasi Henry,
Sandherr’in yardimciligindan sonra Picquart’in da yardimciligir gorevinde bulunmustu.
Birdenbire gizli belgenin sahteligi ortaya ¢ikinca, ordu taraftarlarinin ileriye gotiirecegi
tartismalar1 perginleyen malum “evrak” ilk defa olarak Le Matin/ Sabah gazetesinde
yeraldi. Ancak sag politik cephe hala Dreyfus’u aklamaya yonelik girisimleri,
“Yahudilerin ve Farmasonlarin ortak komplosu” olarak nitelendiriyordu. Onlara gore esas
amag¢ ise; ordunun sayginligimi zedeleyerek, Fransa’y1 yikmakti. Buna karsilik; Alfred
Dreyfus’un esi yazdig1 dilekge ile meclise bagvurdu ve davanin yeniden agilmasini talep
etti. Bu kez yanlarinda Kasim 1896°da Dreyfus davasini anlattig1 ‘Miscarriage of Justice/
Adli Hata’ brosiiriinli yazan Y ahudi politik gazeteci ve anarsist Bernard Lazerde de vardi.
Lazerde, Senato Baskan Vekili Scheurer-Kestner’i bir adli hata yapildigina dair ikna
etmeye calistig1 giinlerde Emile Zola’y1 da ziyaret etmis ve ona da bildiklerini anlatmasti.

Yaz aylarina gelindiginde ise Picquart siirgiin edildigi baskente geldi ve devlet
kademelerinde masumiyetine inandigr Dreyfus i¢in temaslarda bulunmaya basladi.
Cabalarin sonunda meclis kulislerinde Senatdr Scheurer-Kestner’inDreyfus’un eski
itibarim1 yeniden kazandirmak {izere bir kampanya baglatacagi haberleri yayilmaya
basladi. Haberleri, Picquat ve avukati Leblois’nin 1srarlartyla cumhurbaskanindan ve adi
gecen generallerden alinan randevular izledi. Genelkurmay ise istihbarat sefinin
hareketlendirdigi senatoriin davanin yeniden goriilmesine dair umut ve taleplerinden
dolay1 endise duyarak durumu bordereaularin gergek sahibi Esterhazy’i uyararak, O’nu
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korumay1 planladi ve ordu mensubuna ‘Umut’ baglikli bir ikaz mektubu yolladi.

Bunun tizerine Esterhazy Paris’e donerken Lazere’nin hazirladigi brosiirden mudisi
Esterhazy’nin el yazisini taniyan bankaci, durumu Dreyfus’un agabeyi Mathieu
Dreyfus’a bildirdi. Kestner de bankacinin iddiasin1 dogruladi. Basin Dreyfus’a
beklenmeyen hiikiimet deste§ini saglayan senatoriin {lizerine gitmeye basladi ve onu
Yahudi taraftar1 ve Alman usagi olmakla sugladi. Mathieu Dreyfus’un Esterhazy’nin
suclu oldugunu kamuoyuna agiklamasindan yalnizca on giin sonra Emile Zola Le
Figaro’da, antisemitist nefretin yoneltildigi senatorii koruyarak “B. Scheurer-Kestner”
makelesini 25 Kasim 1897°de kaleme almisti. Yazisinin igerigi hem ger¢ege, hem de onu
yigitce savunan senatore bir ovgii niteligindeydi. Zola, “adalet ve gercek” yolunda
savasti81 i¢in hakarete ugrayan diiriist politikacty1 dvmiistii (Tekay Baysan, 2002).

O’na gore; “Baska tiirlii yasayamazdim.” diyen senator herkese 6rnek olmaliydi ve
bastakiler kigkirtilmis kalabaliga ragmen, eger mertge davranirlarsa her sey kolayca
diizelebilirdi. Kestner’e, ‘Yiiksek mevkiinin, servetinin ve mutlulugunun yikilmasi
pahasina, ger¢egi ortaya ¢ikarmasini emreden ddevin sorumlulugunu bu ise karisan tiim
namuslu kigiler duymali ve olayin ger¢ek suclusu ilan edilmeliydi. Eger siyasal nedenler
adaletin gecikmesini gerektiriyorsa, bu kaginilmaz sonucu daha da agirlastirarak
geciktiren yeni bir hata olacakti. Zola’nin inancinda her seye ragmen “gercek yiiriiyordu
ve onu higbir sey durduramazdi”. Fakat isler diisiindiigii gibi gitmedi. Bagbakan Brisson,
4 Aralik’ta mecliste yaptig1 konusmasinda “Artik Dreyfus davasi diye bir sey yoktur”,
dedi (Hiir, 2004). Scheurer-Kestner bunun i¢in senatoya gensoru onergesi verdiginde
Zola “Sendika "y1 ve son olarak da, Le Figaro 'nun okurlarinin abonelikten ¢ikma baskisi
nedeniyle Dreyfus davasindan ¢ekilmesine yol agan ‘Tutanak’1 kaleme aldi (Zola, 1976).

Gazetesiyle yollar1 ayrilan Zola bu kez “‘Geng¢lige Mektup’ bashigiyla bir brosiir
hazirlad1 ve bu brosiiriin etkisiyle yeni el yazisi uzmanlari bulundu ve bordereaudaki
yazilar tekrar incelendi” (Hiir, 2004).

Ote yandan meseleye, en yiiksek liyakat madalyas, ‘L 'égion d’honneur’ nisan1 sahibi
Fransiz yazar ile ayn1 6nemi atfeden Ingiliz gazetesi The Times, sona ermek iizere olan
1897 yilinin en 6nemli olaylar1 ve diger iilkelerin endiseleri agisindan Fransa’yi tahlil
ederken; basaril1 Rus-Franco ittifakinin yaninda Dreyfus davasindan da sdzetmis ve bunu
“toplumsal huzursuzlugun rekrudesans:”* olarak nitelemisti (The Times, 1897).

Nitekim; Zola’nin giderek cetrefillesen Dreyfus meselesiyle ilgili sonraki hamlesi 6
Ocak tarihli bir baska yazis1 oldu: “Fransa’ya Mektup”. Bu kez Zola sagduyulu ve
mantikli davranmasi i¢in Fransa’ya seslenmisti ve “igreng” diye niteledigi basinin ii¢
uzmanin bordereaudaki el yazisin1 yine Dreyfus’a baglamasina yer vermesiyle ilgili
elestirilerini dile getirmis ve Fransiz halkinin goézlerini artik agmasi gerektigini
haykirmisti. Izleyen giinlerde Picquart {izerine atilan iftiralar nedeniyle altmis giin kale
cezasina carptirtlinca, Zola kizginhigimi dile getiren ve Dreyfus’un hakliligina dair
cabalara en biiyiik yankiy1 getiren yazisini yazdi. L’ Aurore / Safak gazetesinin 13 Ocak
1898 tarihinde yayimladig1 ve Zola’nin dogrudan Fransa Cumhurbaskani Felix Faure’e
hitap ettigi “J’accuse! / Itham ediyorum!” baslikli makalesi olay1 tiim diinyaya
duyurmustu. Basin tarihinin en etkili makalesi olarak (Wilkes, 1998) benimsenen
yazisinda Zola, Esterhazy’i masum bir adam olarak ge¢iren ilk durusmay1 dogru detaylari
bilen biri i¢in bir kabus olarak nitelemis ve bordereauyu 15. yiizyildan kalma aptalca bir
giinliige benzetmisti. Dreyfus olaymi, karargah subelerinin isi olarak 0Ozetledigi

L *Gegici bir iyilesmeden sonra bir hastaligin agirlasmast.
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mektubunda, Dreyfus’un su¢lanmasinin dogrudan Albay Paty de Clam’in eseri oldugunu
vurguluyordu. Mektubunu soyle kaleme almisti:

13

Adli hatanin acimasiz yaraticisi olmakla Yarbay Paty de Clam’t su¢luyorum.
Sonra da ugursuz yapitini, ti¢ yildan beri en tuhaf ve bastan basa su¢ olan
dalaverelere bagvurarak savunmakla sugluyorum.

General Mercier’i, yiizyilin haksizliginda, en azindan zayifligindan otiirii, sug
ortakligiyla su¢luyorum!

General Billot’u Dreyfus 'un masumiyetinin miikemmel kanitlarini elinde tutmak
ve onlart ortbas etmekle, itibari diisen Genelkurmay siyasal amaglarla kurtarmak
icin, kendisini insanliga ve adalete karsi sug islemekle su¢luyorum!

General de Boisdeffre ve General Gonse'yi aymi sugta su¢ ortagi olmakla
sucluyorum, biri stiphesiz ruhban tutkularindan, digeri muhtemelen birlik ruhundan
otiirii savag biirolarini tartisilamaz kutsal sandik yapmalarindan.

General Pellieux ve Binbasi Ravary’i, rezil raporu, canavarca hazirlamak ve
digerini de onu onaylamakia su¢luyorum!

Ug el yazisi uzmanini Messrs. B.Belhomme, B.Varinard ve B.Couard’1 hilekar ve
sahtekar raporu onaylamakla sugluyorum. Yapilacak tibbi muayene sonunda bu
kisilerin gorme ve diisiinme yetersizligi hastaligina tutulduklar: Saptanmazsa
suclamadan kurtulamaziar.

Ozellikle L’Eclair/ Simsek ve L’Echo de Paris / Paris Yankisi gibi basim
kullanarak kendi yanliglarini ortbas eden bir kampanyayla halki dogru yoldan
saptirmak istedikleri i¢in Savunma Bakanligi 'ni sugluyorum!

Son olarak; ilk mahkemeyi, su¢lamalarin dayandirildig belgeleri gizli tutarak,
vasayt ihlal etmekle; ikinci mahkemeyi de, emirle bir su¢luyu bile bile temize ¢ikarip
agwr adli sug¢ isleyerek, bu yasadisiligi ortbas ederek hatayr diizeltmemekle
sugluyorum!

Bu su¢lamalarda bulunurken 29 Temmuz 1881 giinlii basin yasasinin 30 ve 31.
maddeleri karsisinda bulundugumu, bu yasanmn lekeleme su¢larini cezalandirdigini
bilmiyor degilim. Isteyerek kendimi tehlikeye atiyorum.

... EmileZola, 13th January 1898” (Zola, L’ Aurore, 1898) (Resim 4)
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Resim 4. EmileZola’'mn “Sucluyorum!” baslikli cesur makalesi, L’ Aurorel 3 Ocak 1898

Emile Zola’nin makalesi, Dreyfus’un haksiz bir bicimde cezalandirilmasindan acikg¢a
suclu olan Esterhazy’nin gergekdisi savunmasiyla beraat ettigi durusmadan yalnizca iki
giin sonra basilmist1 ve gazete sadece Paris’te birkag saat igerisinde iki yiiz binden fazla
satmisti. Makalede hig islemedigi halde Dreyfus’un nasil su¢lu durumuna diisiirildigiini
anlatan Zola’min aklinda iki amaci vardi: Ilki; halki Dreyfus davasmin lehinde
yonlendirebilmek, digeri de resmi otoriteleri provoke ederek, kendisini suglamalarini
saglamak, dolayisiyla; ortaya ¢ikacak yeni mahkeme ile de halkin ilgisini Esterhazy’nin
suclu, Dreyfus’un ise su¢suz oldugu fikrine dogru kaydirmakti. Gergekten de Zola bunu
basardi ve Fransa’y titreten bir tartigmay1 baglatarak, kamuoyunun ilgisini Dreyfus’un
lehine ¢evirdi (Wilkes, 1998). Zola, ‘Su¢luyorum u yazarken sug islediginin farkindaydh.
Basin Yasasi’nin hangi maddelerini ihlal ettigini bildirerek kendini ihbar etmis, “kolaysa
beni agir cezada yargilayin” diyerek meydan okumustu (Tekay Baysan, 2002).

Ote yandan, yazinin yayimlandig1 aymi giin 6gleden sonra Millet Meclisi’nde Zola igin
L’Aurore Gazetesi ve yazi isleri miidiirii hakkinda, yapilan oylamada 122’ye karst 312
oyla kovusturmaya gecilmesi istendi. Dahasi 32 milletvekili ortak bir bildiri
yayimlayarak “kapitalist siniftan”, diisman siniftan olan Dreyfus’un kaderinin kendilerini
ilgilendirmedigini acikladi (Zola, 1976). “Iki Fransa” c¢atismasinin derinlestigi o
giinlerde; 1887°de ordudan ihra¢ edildikten sonra, 1889 sec¢imlerinde meclise giren
General Boulanger, bu diirtiiden hareketle olusan rejim karsitligi dalgasini orgiitleyerek,
kendi adi etrafinda gelisen Bulanjist hareketin yiikselisini sagladi. Tamamen liderine
bagli olarak hayata gecen ve yol alan Bulanjizm, 20. ylizyilin baslarinda kurulmus
“vatansever” ve/veya “Yahudi diismani” oOrgiitlerle kendilerine siyasal sahnede yer
acanlar, diizene tepkisel, radikal bir kars1 ¢ikisla muhafazakarligi bir araya getirip,
Ozellikle liimpen - proleterya arasinda hayat bulmustu. Dreyfus davasi ile beraber gelisen
diger sag akimlarin merkezinde yer alan hareket, yeni Fransiz ulus¢ulugunu tanimlayarak
onu; yabanci, Ozellikle de Yahudi diismanligiyla birlestirmistir (Vardar, 2004).
Mubhafazakar Fransa ordunun tahkir edildigini, milli serefin ayaklar altina alindigini,
vatanin tehlikede oldugunu ileri stirerken, radikal Fransa yeni ahlak prensipleri ve
ansiklopedistlerin biiyiik ihtilali ve insanligin idealleri adina savasiyordu (Curtius, 1953).
Agirhigr Dreyfus’u suglayanlarin olusturdugu “iki Fransa”nin cumbhuriyet¢i kanadi ise
Zola’nin inat¢1 tutumuyla gii¢c kazaniyordu. Zola mahkemeye verdigi yanit1 yine gazeteler
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aracilifiyla duyurdu. Diinyanin dort bir yanindan gelen muhabirler sayesinde Dreyfus
davasi kendi lokal smirlarimi asarak, tiim diinyanin giindemine yerlesti. Rus Car1 III.
Aleksandr’in 6liimiiniin ardindan gazeteler davaya daha fazla yer vermeye basladi (Bein,
1941). Savas Bakan1 General Billiot’'nun Adalet Bakanligi’na sikayeti lizerine hakkinda
Agir Ceza Mahkemesi’'nde hakaret davasi agilan Zola’ya J.Reinach, M. Prévost, G.
Clemanceau, E. Durkheim, A. France, M. Proust gibi 6nemli entelektiieller ve senator A.
Scheurer-Kestner vardi, ancak bu destekler yetmedi ve Zola 7 Subat’ta yargilanmaya
baslandi. Dava sirasinda halk Yahudi diismani sloganlarla galeyana getirilmisti. Buna
Dreyfuscularm yaniti “Liguedes Droits de I’Homme et ducitoyen / Insan Ve Vatandas
Haklar: Orgiitii 'nii kurmak oldu” (Hiir, 2004). Zola’nin yargilandig1 ikinci durusma 17
Subat’ta gerceklesti. Savunmasinda, “Savas bakanlig1 subelerinden birkag kisi tutum ve
davraniglariyla ordunun itibarini1 zedelediyse, bunu sdylemek tiim orduya satagmak
midir?” (Zola, 1976) diye sorarak orduya hakaret etmedigini, ordunun onurunu asil
zedeleyenlerin “onu savunmak bahanesiyle” hareket eden “bir takim haydutlar” oldugunu
sOyledi. Serefi ve yapitlar1 adina Dreyfus’un sugsuzlugu {izerine ant igti. Savunmasini
“Bir gilin serefinin kurtulmasina yardim ettigim i¢in Fransa bana tesekkiir edecektir.”
sOzleriyle bitirmisti (Tekay Baysan, 2002).

The Times muhabiri gozlemlerini aktardigi haberinde, ayni zamanda mahkeme
taniklarindan biri olan radikal milletvekilinin, General Pellieux ve Boisdeffre’yi siradisi
miidahalelerinden 6tiirii elestirdigi sirada, salondaki izleyicilerden birinin ayaga kalkarak
“Vive la République! / Yasasin cumhuriyet!” diye bagirdigini, kabaca yerine oturtulurken
de; bir bagkasinin “Vive ’armée!” / Yasasin ordu!” ¢1glig1 kopardigini bildirme geregi
duymustu (The Times, 1898). Gergekten de Dreyfus meselesiyle baslayan tiim davalar;
gerek Picquart, gerek Zola ve gerek ise Esterhazy davalari tamamen bu iki mesele
tizerinde yiikselmisti. Cumhuriyet yanlilar1 Fransa’nin i¢inde bulundugu durumun etnik
ve aykirt yorumlarla incelenmesini degil; bir milliyetcilik sorunundan ¢ok yiizyilin
konjonktiirii i¢inde degerlendirilmesini istediklerini dile getiriyorlardi. Ote yandan bu
davalar, son olarak Prusya ile savastan yenik ¢ikmis Fransa’yi, yeni bir ulusguluk
dalgasina alarak, kendi kimliginde birlesme sans1 yaratmig; Yahudi aleyhtar1 yorumlar
igin bir firsat esigi olusturmustu. Bu grup i¢in ordu “ulusun kan1 ve kemigi” idi. Askerler
ise yurdun ydneticileri degil, hizmetkarlariydi. Boyle diisiinen Fransizlar i¢in parlak
zaferler kazanan ordu, higbir zaman konvansiyona direnmemis ve yerini sivil
demokrasiye birakmay1 bilmisti. Aksini diisiinmek halk i¢in biiyiik bir tehlikeden baska
bir sey degildi. Bu mahkeme, iilkenin yasalarima kimin hiikmettigine dair ac¢ik bir
tartismaya donmiistii (The Times, 1898). Dreyfuscu ve Zola sempatizan1 kanat, bu
olaylarla Fransa’nin igerde ve disarida tehlikeye atildigini sdyleyen karsit grubun
“Ordumuz Praetorian® ordusu olmayacak!” sdzlerine karsilik “yurdun felaketlerini
hazirlayanlarin yiiksek askeri makamlarin sorumsuzlugu” oldugu cevabini veriyordu.

Palais Bourbon’da diinya basininin takip ettigi iki durusmanin sonunda Emile Zola,
“27 askerin sucundan emin olduguna dair sahitliginde oybirligiyle suglu bulunan hain
Dreyfus’'un pay sahibi oldugu yabanci paramin sponsorlugunda bir konsorsiyumla
alinmig, igreng bir kampanyanin enerjisini bastirmak tizere hiikiimeti daveti” esliginde
bir yil hapis ve 3000 frank hapis cezasina ¢arptirilmisti. Zola’nin mahkumiyetinin, onun
hakikatteki 1yi niyetine ragmen “ordunun zaferi” olarak degerlendirilmesi, hiimanist
gruplarin 6lgeginde adaletin gerici bir ¢izgiye evrilmesinin tezahiiriiydii. Buna karsilik

2Praetorian: Romali imparatorlarin, hem Roma’da, hem de savas alaninda kisisel giivenliklerini saglamak
icin olusturduklari 6zel birlik.
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Cezayir mezaliminin® kiskirticilari, Zola’ya verilen maksimum cezay1 da ayn1 yakinlikla
alkislamiglardi. Durumun vehameti neticesinde ertesi giin Ludovic Trarieux tarafindan
“Insan Haklar1 Cemiyeti” kuruldu (Zola, 1976).

Fransa’da cereyan eden bu “rencide edici” olaylarin basin yoluyla, sonradan
diizeltilemeyecek bir imaj meydana getirdigi tartismalari hemen ertesi giin baglamisti.
Davayla ilgili olarak bazi Fransiz gazeteciler, “hiikiimetin gelecekteki dini tartigmalari
nasil engelleyecegini bilecegi” Yyorumunu yaparken, bazilar1 ise “yOnetimin
cumhuriyetten papazlara dogru el degistirdigini” sOyleyerek, cesaret gerektiren Zola
taraftarliklarini disar1 vurmuslardi. Reuter Haber Ajansi’na gore ise; M. Zola’ya kars1 diin
verilen karar1 alkiglayan gazeteler Dreyfus mahkemesinin gézden gecirilmesine
karsilardi. Zola iyi niyet, adalet ve onurla hareket etmisti. Le Figaro, agilacak yeni bir
mahkemenin sonucunun kimseye siirpriz olmayacagini, jiirinin baska bir karar
vermeyecegini sOylemisti. Gazete suglanan Zola’nin tarafsizlik ve cesaretinden hig
kimsenin siiphesi olmadigini belirtmisti. The Gaulois ise bambagka bir sertlikle haberini
duyurdu. Gazeteye gore; jlirinin cevabi retori profesyonellerine vatandaglik ve iyi niyet
dersiydi. Polemik devam edecek olursa, bundan sonra Dreyfus davasmin goézden
gecirilmesini istemeyenlerle, iyi bir Fransiz ya da digerleri ¢izgisinde bir yerde bulunanlar
arasinda siirdiiriilecekti (The Times,1898).

Polemik devam etti ve “Paris”i yayimlamasinin ardindan Zola hakkinda Agir Ceza
Mahkemesi’nin aldig1 karar; “Savas Bakani’nin degil, savas konseyinin dava agabilecegi”
gerekcesine dayandirilarak Yargitay tarafindan bozuldu. Yargitaymn kararinin ardindan
Zola’nin L Aurore mansetlerinden “Yeni bir yiiz karas1” biciminde anons ettigi Savas
Konseyi ¢agrist gelmisti. Cezayir olaylan yatistirilirken, hiikiimet diistii. Seine-et-Oise
mahkemesinde Zola aleyhine ikinci kez dava agildi. The Times muhabiri ¢agrinin geldigi
tarihten itibaren 23 Mayis’taki mahkeme giiniine gelene kadar gegecek siirenin
dayanilmaz oldugunu yazacak kadar Ingiliz kamuoyunun ilgisine hakimdi ve mahkeme
baskan1 ve Zola arasindaki diyaloga yer vermisti. Habere gore durusmada Askeri Hakim
Zola’dan Binbasi Esterhazy’i emirle beraat ettirdiklerini kanitlamasini “biz” zamiriyle
sOylemisti. Zola’nin yaniti “Bunu kanitlamayr ¢ok isterdim; ama, yapamam™ olunca,
mahkeme bagkani1 bunu sert bir karsilik olarak degerlendirip “kanitlansa bile bunun bir
sug¢ degil, yalmizca bir hata olabilecegini” vurgulamisti. Zola sozlerinde direterek,
“kanmitlanmasinin miimkiin olmadigi bu emir nedeniyle su¢lu birinin yerine masum birinin
yargilandigi’na dair inancin1 tekrarlamisti. Gazetenin Dreyfus davast muhabirine gore o
giinlerde Paris’te iki major dalga vardi. Biri hala antisemitizm, digeri de “ordunun
asagilanmasi”yd1. Ozellikle ikincisi, ilkine gére daha kolay propaganda edilebiliyordu.
Zola karsitlar1 ellerini bu yolla giiclendirmislerdi. Asirili§a varan vatanseverlik, hat
sathada yabanci diismanlig: {izerine bina edilirken, her tiirlii nefretin ifadesinde ortaya
c¢ikan bir enstriiman gibi kullaniliyordu. “Orduyu asagilama parolas1” ile beraber, halkin
tutumu ¢ilgmlik raddesine varmis ve yalnizca Avrupa’yr degil, tiim diinyayr ana
prensipleri yeniden diisiinmeye ve savunmaya zorlamisti. Gergekte bu kampanyanin
0znesi durumundaki cumhuriyet ¢atismanin kivamini belirlemisti. The Times muhabiri,
“Dreyfus 'un ‘gizli belgeyle” suglu duruma diisiiriilmesi Fransa’nin omuzlarina binmig
agwr bir yiiktiir”, diye yazmistt (The Times, 1898). Diger yandan, yiikiin gergek
sorumlusu olan Binbas1 Esterhazy’nin kuzeni tarafindan ihbar edilerek, eski istihbarat
Sefi Picquart’a gonderilen sahte telgraflar1 yazmakla suclanmasi yeni bir doneme

33 Aym tarihlerde Cezayir'de Fransa karsiti olaylar cikmus, yiizlerce esnaf kepenk kapatmistir. Cok sayida
Cezayirli 6lmiistiir.
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girildigine dair erken bir beklentiydi. Zola’y1 ‘hakliligindan &tiirii’ yargilayan davalarin
tarihi yaklagmisti. Buna bir yenisi eklenmis ve yazarin ‘itham ettigi’ ii¢c yazi uzmani da
yazara mahkeme a¢cmisti. Bu mahkeme de, Zola’nin sugluluguna karar vermis; iki ay
hapsini ve her yazi uzmanina 5000 frank zarar 6demesini onaylamisti. Zola yeniden Agir
Ceza Mahkeme’sine ¢iktiginda, tekrar bir y1l hapse ve 3000 frank para cezasina mahkum
edildi. Cezadan kagan Fransiz yazar, arkadaslarinin yardimiyla aceleyle dilini hig
bilmedigi, fakat; yargilanmama garantisi aldig1 Londra’ya gitti (Zola, 1976). Bir yil
kaldig1 Londra’da zaman zaman bagkalar1 ac1 ¢ekerken saklaniyor olmaktan rahatsizlik
duyacakti. Bu siirgiin, Zola’y1 mali agidan yipratmisti. Hem kitap satiglar1 diismiis, hem
de giderleri artmist1 (Tekay Baysan, 2002).

Davanin sonugclari, konunun igindeki biitlin isimlerin akibetine yansimisti. Picquart
yaz aylarinda ordudan ihra¢ edilmisti. Durusmanin iizerinden gegen birka¢ ay iginde,
Dreyfus’un sug¢suzluguna dair deliller kasith olarak politika ve basin ¢evrelerine servis
edilmisti. General Pellieux emekliligini isterken, yaptig1 sahteciligi Dreyfus’un
su¢luluguna inanan yeni Savas Bakani Cavaignac’a itiraf eden Henry, otel odasinda
intihar etmisti. Bunun iizerine, Zola’nin “itham ettigi” General Boisdeffre de istifa
etmisti(Zola, 1976). Zola’nin yargitayda agtig1 temyiz davasi reddedilirken, 6len Henry
ve Paty de Clam arasindaki gizli anlagmay1 aciklayan Esterhazy’nin lehine takipsizlik
karar1 cikarilmisti. Zola’nin kizgin bir yazi dizisine baslamasina asil neden olan ise;
Fransiz hiikiimeti tarafindan kendisine verilen liyakat odilii “L’égion d’Honneur”
nisanini geri almastyda.

24 Ekim 1898°de Paris’te korkung bir antisemitik gosteri meydana gelmisti ve birkag
ay once yazdigi bir mektupla “dldiiriiliirsek katil siz olacaksimiz!” (Zola, 1976) diye
seslendigi Bagbakan Brisson kabinesi istifa etmisti. Y1ilin son giintinde “Ligue de la Patrie
Frangaise” adiyla, asir1 milliyetgi ve Dreyfus karsit1 bir 6rgiit kuruldu. Her sey olumsuz
gibi goriintirken, Bayan Dreyfus’un davanin yeniden ele alinmasi talebi yargitayca kabul
edilince yeni bir doneme girildi. Bu arada Cumhurbagkan1 Felix Faure 6lmiis, yerine
Dreyfuscu Emile Loubet gecmisti (Hiir, 2004). Dreyfus davasinin yeniden ele alinmasi
kararinin ardindan Zola on bir aydan sonra Paris’e donmiistii. Protestolar devam ederken
Dreyfus, Seytan Adasi’ndan tahliye edildi ve Parislilerin antisemitik tagkinliklarindan
korkulmas: nedeniyle Rennes hapishanesine kondu. Esterhazy bordereau/evragi
kendisinin yazdigin itiraf etti. Bunun iizerine dava Rennes’de goriilmeye baslandi.
Temyiz Mahkemesi’nin ii¢ iiyesinin kapali bir oturumla tartistigi Dreyfus kararinin
revizyonu meselesi, durugma salonuna tasindiginda; basindan beri Dreyfus’un
masumiyetine inanan Colonel Picquart’in tanikligina bagvurulmustu. Picquart, haksiz
yere bes yildir mahkumiyet siirdiiren Dreyfus’un higbir gizli dosya ya da borderauyla
ilgisinin olmadigin1 tekrarlamisti. Iddialarin1 daha da ileriye gotiiren eski Istihbarat Sefi,
Zola’ya kesilen cezanin da emirle verildigini ima etmisti. Ayrica bir zamanlar iislerine
“cok zeki” bir asker olarak tanitilan Esterhazy’nin kendisine gonderdigi sahte dokuz
mektubun detaylarimi vermisti. Henry’nin bu ihanette bulunmasindaki motivasyon
soruldugunda, Dreyfus’un sugluluguna inananlar i¢in bu hainligin gerekli oldugunu
sOylemisti. Esterhazy’nin aleyhinde konusan bir tanik ise; Esterhazy ve Henry arasindaki
parasal iligkiyi ve Esterhazy’nin bir y1l 6nce bir arkadasina Dreyfus’un masumiyetini
savundugunu belirtmisti (The Times, 1899).

Diger yandan, diinya kamuoyu, antisemitist duygularini kaybetmeden hosgdriiyii elde
tutabilmenin imkanhiligiyla tanismisti. The Times’in 10 Agustos 1899 tarihli haberinde
sOzii edilen bir Amerikan otelinin seckin kalmasindaki iki sebepten birinin otele
Yahudilerin kabul edilmemesi oldugu belirtiliyor; ancak haberin devaminda, parasal giicii
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olan Yahudilerin 6tekilerce diglanmasinin kabul edilemez oldugu vurgulaniyordu. Dahasi
Fransa’da yasanan tam bir 1rk¢1 skandaldi (The Times, “The American Hotel”, 1899).

Nitekim, her tiirlii lehte savunmaya ragmen ikinci mahkemenin sonunda yine
mahkeme Dreyfus’u suglu buldu (Resim 5). Sug “diismanla gizli haberlesme” olarak tarif
edilmis ve “hafifletici nedenlerle” ikiye karst bes oyla, 10 yil hapse hiikiim giydigi
belirtilmisti.
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-------- DIRECTION: 18, rue d’Enghien, PARIS = cenrivs.
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DREYFUS PENDANT SON INTERROGATOIRE

Resim 5. Dreyfus sorgusu sirasinda. Le Petit Parisien gazetesi (20 Agustos 1899).

Bunun iizerine Zola yine sert bir yazi kaleme almis ve seyredilenin bir oyun oldugunu
cagristiran ‘Begsinci Perde’ bashigmi kullanmisti. Cumhurbagkani sorunu ¢dzmek igin
Dreyfus’u affetmeye karar verdi. Baskan Loubet, Dreyfus’un affin1 imzalarken, senator
Scheurer-Kestner’in 6ldiigii 6grenilmisti (Zola, 1976). Dreyfus yandaslarinin agir
elestirilerine ragmen, su¢suzlugunu kanitlamak i¢in sonuna kadar ¢aba gosterme hakkini
sakli tutarak af Onerisini kabul etti (Hiir, 2004). Bu affi, 14 Aralik 1899’da Dreyfus
davasinin Zola, Mercier, Picquart gibi tiim figiirleri i¢in genisletilmis ikinci bir af izledi.
Boylece tarihin en biiyiik davalarindan biri kapanmis oldu. Zola “glizel bir yapit” seklinde
betimledigi “ger¢egin ortaya ¢ikarilisindan” 6tiirii alkis ve dvgii istemedigini sdylemisti.
O’na gore sonug, insancil duygularla beslenerek Fransa’ya eski sayginligini kazandirmisti
(Zola, 2004).

Fransiz ordusunun zamanla lanetlenen ve bordereau adiyla tarihe kazinan bu belgeler
nedeniyle (Horne, 1984) yeterince sorusturmadan geng¢ yiizbasiyr Oliim cezasina
carptirmasi bugiin bile demokrasi ve hiimanizma taraftar1 Fransizlar igin utang
kaynagidir. Fransa eger gericilerin davasindan kurtulmugsa bunu Dreyfus’a borgludur
(Zola, 1976).
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Dreyfus Davast Kronolojisi

15 Ekim 1894: Yiizbas1 Dreyfus'un tutuklanmasi: Ordu istihbarat servisi,
onun gizli belgeleri Almanya'ya teslim ettiginden siipheleniyor.

29 Ekim 1894: Yahudi karsit1 La Libre Parole gazetesinde olay hakkindaki ilk
makalenin yayinlanmasi: Dreyfus'a diisman bir basin kampanyasinin
baslangici.

19-22 Aralik 1894: Kaptan Dreyfus bir savas konseyinin oniine ¢ikar: Vatana
ihanetten suglu bulunur ve askeri asagilama ve émiir boyu siirgiin cezasina
carptirilir.

5 Ocak 1895: Yiizbas1 Dreyfus'un riitbelerinin alinmasi.

21 Subat 1895: Alfred Dreyfus'un Guyana agiklarinda Kurtulus Adalari'na
gitmesi.

13 Ocak 1898: Yazar Emile Zola, Cumhuriyet Cumhurbaskani Félix Faure'a
yazdigi agik bir mektupta adli hatay1 kinadi.

4 Haziran 1898: insan Haklar1 Orgiitii'niin kurulusu: Orgiit Dreyfus'un
masumiyetini savunuyor.

31 Aralik 1898: Ulusal Fransiz Orgiitii’niin kurulusu: Anti-Dreyfusculuk.

23 Subat 1899: FélixFaure'un cenazesi vesilesiyle, milliyet¢i yazar Dérouléde
orduyu Cumhuriyet’e kars1 bir darbeye yonlendirmeye ¢galigir.

3 Haziran 1899: Yargitay, 1894 kararm iptal eder ve sanig1 yeni bir savas
konseyine geri gonderir.

20 Haziran 1899: Fransiz Eylem Hareketi'nin resmi kurulusu: kokeni 6nceki
yil (8 Nisan 1898) kurulan bir komiteden kaynaklandi ve bir 6rgiit olusturuldu
(15 Ocak 1905). Anti Dreyfuscu bir orgiit.

9 Eyliil 1899:Rennes savas konseyi Dreyfus'u on yil hapse mahkum etti.

19 Eyliil 1899: Cumhurbaskani: EmileLoubet, Dreyfus'u affetti.

12 Temmuz 1906: Yargitay, Rennes kararint bozdu ve Dreyfus'un
masumiyetini kabul etti.

Tablo-1 Dreyfus Davasi Kronolojisi

SONUC

Insanlik tarihi boyunca Yiizbasi Alfred Dreyfus’un ugradigi haksiziigin hukuki ve
toplumsal diizeyde nasil mesruiyet kazandigina dair sayisiz olay ve durum tahlili yapmak
miimkiindiir. Dreyfus Davasi’n1 benzerlerinden ayiran ise bu davanin izleyicilerinden biri
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olan Dr. Theodore Herzl’in, onu Israil’in manevi babasi niteligine yiikseltecek kadar
yogun bir bigimde Yahudi sorunu hakkindaki ¢alismalarina baglamasi i¢in itici bir gii¢
olusturmasidir. Ne var ki; antisemitik faaliyetlerin ve propagandalarin etkisinde “adalet”
ve “vicdan” gibi temel evrensel ilkeler bu davanin seyri boyunca yerle bir edilmis; siyasi
ve etik dis1 manipiilasyonun hukuk mekanizmasina sirayet edisiyle kisa zamanda Fransiz
toplumunu kamplagtirarak ikiye bdlen bir “Onyarg1” setiyle diinyayr karsi karsiya
birakmistir. Yiizbast Dreyfus’un sucunun sadece varlikli bir Yahudi olmasindan o6tiirii
kendisine atfedilmesi ile ortaya ¢ikan haksizlik yillar sonra Fransa devleti tarafindan
resmen kabul edilmis olsa da bu olay; diinyaya aydinlik, esitlik, 6zgiirliik fikirlerinin
yayildig1 bir lilkede dahi meydana gelisiyle iirperticidir. Bununla birlikte buradan
yapilacak c¢ikarimi, kendini insanlart 6nyargidan kurtarmak iizere bir sey yapabilirse
oliimliilerin en mutlusu sayacagin belirten Montesquieu’nun nitelemesi tizerinden
degerlendirmekte yarar vardir. Diisiinceleriyle Fransiz ihtilali’ne etki eden filozofun
hakimlerin onyargilarimin milletinkini olusturdugunu ileri stirmesi o giiniin toplumsal
durumunun anlagilmasina da yardimci olacaktir (Montesquieu, 1998).
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