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OZET. Covid-19 pandemisinin, II.Diinya Savasindan buyana insanoglunun kars1 karstya kalmis oldugu en
biiyiik kiiresel saglik felaketi oldugu diisiiniilmektedir. 2019 yili Aralik ayinda, Cin'in Hubei eyaletinin
Wuhan sehrinde yeni bir bulasici solunum yolu hastalig1 ortaya ¢cikmis ve bu hastalik Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan COVID-19 (2019 koronaviriis hastaligr) olarak adlandirilmistir. SARS-CoV-2 (ciddi akut
solunum sendromu koronaviriis 2)’nin bir tiirii olan bu hastalik, gegen 3-4 aylik siiregte ciddi bir yayilma
ve bulagma hizi gostererek neredeyse tiim diinyay: etkisi altina almistir. Bu siiregte herhangi bir ilag
bulunamamasi sonucunda tiim diinya niifusu sonuglar1 agir olan birtakim sosyal, ekonomik, psikolojik vs.
sorun ile yiizlesmek durumunda kalmustir. Ulkelerin birbirlerine smirlarini kapatmalari, uluslararasi
ticaretin neredeyse durma noktasina gelmesi, bircok sektorde iiretimin durmasi, saglhik ve kamu
harcamalarindaki ciddi artiglar vs. pek ¢ok unsur kiiresel ekonomiyi ciddi bir sekilde olumsuz
etkilemektedir. Bu ¢alismada, COVID-19 salginin kiiresel ekonomiye olan etkileri sektorel olarak analiz
edilmekte ve makroekonomik ve sosyo-kiiltiirel sonuglari tartisilmaktadir.
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WHAT A VIRUS COULD DO THE WORLD: MACROECONOMIC
EFFECTS OF COVID-19 PANDEMIC

ABSTRACT. Covid-19 pandemic is considered to be the biggest global health disaster facing humanity
since the World War II. In December 2019, a new infectious respiratory disease emerged in Wuhan, Hubei
province of China, which was called COVID-19 (2019 coronavirus disease) by the World Health
Organization. Showing a serious spread and transmission rate over the past 3-4 months, this virus, a type
of SARS-CoV-2 (severe acute respiratory syndrome coronavirus 2), has affected virtually the whole world.
Because of the absence of any medication readily available in hand, the world population had to face in this
process a number of social, economic and psychological problems with potentially severe results. Countries
closed their borders to each other, international trade almost came to a halt, production in many sectors
stopped, health and other type of public spending severely increased, hence seriously disrupting the global
economy. In this study, macroeconomic effects of COVID-19 outbreak on the global economy is analyzed
by industry and socio-cultural results are discussed.
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GIRIS

Yaklagik ilk yirmi yilin1 geride biraktigimiz 21. yiizyilda diinya niifusu bugiine kadar
baslica bes onemli pandemi (salgin hastalik) ile karsi karsiya kalmistir. Bunlar tarih
sirastyla 2009 yilinda goriilen HIN1, 2014 yilinda goriilen ¢ocuk felci ve Ebola, 2016°da
goriilen Zika ve son olarak da 30 Ocak 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (WHO/DSO)
tarafindan kayitlara gecen COVID-19’dur. Diinya iizerindeki hemen hemen biitiin
tilkeleri etkisi altina alan bu salginlar pek ¢ok 6liim, hastalik ve ekonomik kayiplara neden
olmustur, halen de olmaktadir. En son karsilasilan COVID-19 adli pandemi, diger
hastaliklara ve bunlara iliskin yiiklere kiyasla, tiim diinyadaki diger bulasici
hastaliklardan daha fazla aci1 ¢ekilmesine neden olabilecektir (Chakraborty ve
Maity,2020:2). Yeni Koronaviriis hastaligi (COVID-19), insan hayati {izerindeki iiziicii
etkilerinin yam sira, sadece Cin, ABD veya Hindistan'da degil, bir biitiin olarak tiim
diinya ekonomilerini 6nemli dl¢lide yavaslatma potansiyeline sahiptir (Y 00,2020).

Covid-19 pandemisi son dort-bes aydir tiim diinya iilkelerinde olas1 maliyetlerini
yasatarak gostermektedir. Salginla miicadele baglaminda diinyadaki iilkelerin ¢cogunun
uygulamis oldugu sinir gegislerini durdurma, seyahat kisitlamasi, karantina uygulamasi
gibi pek cok tedbir viriisle baglantili maliyetleri en aza indirme amac1 glitmektedir. Ancak
iilkelerin  yaklagsmakta olan ekonomik kriz ve durgunlugun etkisinden de
kagamayacaklarini tahmin etmek miimkiindiir.

Covid-19 salgin1 yalnizca saglik alaninda degil, ekonomik, sosyal, psikolojik, kiiltiirel
vb. pek c¢ok alanda da birtakim etkileri beraberinde getirecektir. Nitekim OECD
tarafindan yapilan analizlere gore, diinya ekonomisinin 2020 yilinda en az %24
daralacagi ongoriilmektedir (OECD,2020).Benzer sekilde, UNCTAD tarafindan yapilan
analizlere gore ise 2020 yilinda kiiresel ¢apta dogrudan yabanci yatirim akisinin %30-40
arasinda azalmasi beklenmektedir (UNCTAD, 2020). Yine Uluslararas1 Calisma Orgiitii
ILO s6z konusu salgin nedeniyle kiiresel ¢apta 5-25 milyonun insanin issiz kalacagini
tahmin etmektedir (ILO,2020). UNESCO ise diinya genelinde 1,5 milyar 6grencinin
fillen okullarindan uzak kalacagini tahmin etmektedir (UNESCO,2020).Bu nedenle
Covid-19 salgminin kiiresel ¢apta toplumsal hayatta derinden etkilere ve degisimlere
neden olacagi ve tiim bu degisimlerin bireysel, kurumsal, toplumsal ve ekonomik
sonuglar1 olacagi kesindir.

COVID-19 PANDEMISININ YAYILMASI

Cin'in Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde yeni bir bulasict solunum yolu hastaligi olarak
ortaya ¢ikan ve daha sonra DSO tarafindan kiiresel bir pandemi olarak diinyaya
yayilmakta olan COVID-19 salgini, her gegen giin etkisini ve viriisii kapan insan sayisini
artirmaktadir. 15 Haziran 2020 tarihi itibariyle vaka, oliim ve iyilesme sayilari
baglaminda Worldometer tarafindan elde edilen gercek zamanli veriler Tablo 1’de
gosterilmektedir.
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Tablo 1. COVID-19 Pandemisi Diinya Istatistikleri (15 Haziran 2020)

Ulkeler Toplam Vaka Sayis1 | Toplam Oliim Sayisi ToplaSI:llyllzlllesen

Diinya 8.017,692 436.124 4.140,639
ABD 2.162,261 117.858 870.076
Brezilya 867.882 43.389 453.568
Rusya 537.210 7091 284.539
Hindistan 333.255 9524 169.817
ingiltere 295.889 41.698 -
fspanya 291.008 27.136 150.376
italya 236.989 34.345 176.370
Peru 229.736 6688 115.579
iran 189.876 8950 150.590
Almanya 187.671 8870 172.600
Tiirkiye 178.239 4807 151.417
Fransa 157.220 29.407 72.859
Cin 83.181 4.634 78.370

Kaynak: Worldometer
Not: Dogrulanmamus vakalar olabilir.

Tablo 1°deki veriler incelendiginde, 15 Haziran 2020 tarihi itibariyle en fazla vaka
sayisinin 2 milyon 162 bin 256 ile ABD oldugu goriilmektedir; bu oranlar ile ABD
salginin merkezi olarak gosterilmektedir. Bu {ilkeyi vaka sayis1 olarak Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Ingiltere takip etmektedir. En fazla dliimiin gergeklestigi iilkeler ise ABD,
Brezilya, Ingiltere ve Italya olarak kayitlara gegmektedir. Toplam iyilesen insan sayisi
bakimindan ABD’nin ilk sirada geldigi, bu iilkeyi Brezilya ve Rusya’nin izledigi
goriilmektedir.

Yine 15 Haziran 2020 tarithinde COVID-19 pandemisinin bolgesel olarak dagilimi ise
Tablo 2’de gosterilmektedir. Tablodaki veriler degerlendirildiginde, bdlgesel olarak
viriislin en fazla goriilme vakasiin 2 milyon 486 bin 035 dogrulanmis vaka sayisi ile K.
Amerika’da meydana geldigi anlagilmaktadir. K.Amerika’y1 sirasiyla Avrupa ve Asya
bolgeleri izlemektedir. Afrika bolgesinde yaklasik 246 bin 169 vaka sayis1 goriiliirken
Okyanusya en az vakanin goriildiigii bolgedir

Tablo 2. COVID-19 Pandemisinin Bolgesel Istatistikleri (15 Haziran 2020)

Bolgeler Toplam Vaka Sayisi Toplam Oliim Sayisi Toplasr:yllzflllesen
Diinya 8.017,692 436124 4.140,639
Avrupa 2.216,507 183.072 1.173,468
K.Amerika 2.486,035 145.273 1.075,564
Asya 1.634,073 40.606 998,460
G.Amerika 1.426,387 60.484 771,342
Afrika 246.169 6.564 113,179
Okyanusya 8.946 124 8.439

Kaynak: Worldometer

Not: Dogrulanmamus vakalar olabilir.
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COVID-19 PANDEMISININ SEKTOREL BAZDA MAKROEKONOMIK
ETKILERI

Hizla katlanarak artan yayilimi kontrol altina almak amaciyla, ister gelismis olsun
isterse gelismekte olan, diinyadaki hemen biitiin iilkeler bir dizi koruyucu 6nlemler almak
durumunda kalmiglardir. Seyahatlerin yasaklanmasindan, igyerlerinin kapatilmasina,
sosyal izolasyondan sokaga ¢ikma yasagina kadar varan bu siki tedbirler ekonominin
cogu sektoriinii durma noktasina getirmis, hatta bazilarinda durmaya neden olmustur.
Baslica yurti¢i ve yurtdisi uguslari, tasimacilik hizmetleri, demiryolu hizmetleri, spor,
egitim, ticaret ve hizmet kuruluslar1 olmak {izere tiim sektorler COVID-19
pandemisinden olumsuz olarak etkilenmektedir. Iktisadi bakimdan gii¢lii iilkelerin
cogunun ekonomisi, COVID-19 hastalarinin ve ailelerinin tedavisi ve rehabilitasyonunun
yani sira, zor durumdaki isletmelere verilen destekler i¢in yapilan asir1 harcamalar
nedeniyle yiliksek enflasyon ve artan igsizlik tehdidi ile karsi karsiya kalmaktadir.
Diinyada yasanan bu pandemi tarim, ticaret, sanayi, ulasim, finans ve bankacilik, saglik,
havayollar1 ve enerji piyasalar1 gibi birbirine bagh pek ¢ok sektdrii olumsuz olarak
etkileyen bir durgunluga yol agmaktadir.

Asagida sirastyla s6z konusu pandeminin bankacilik ve finans, tarim, tedarik zinciri
ve imalat sanayi, kamu sektorii, havacilik ve enerji sektorii lizerindeki makroekonomik
etkileri ele alinmaktadir.

COVID-19 Pandemisinin Bankacilik ve Finans Sektorii Uzerine Etkisi

Bankacilik sektorii dogasi geregi ekonominin geriledigi donemlerde sorunlu krediler
ve asir1 islem hacmi nedeniyle savunmasiz kalmaktadir. Daha 6nceki HIV salginlarinda
oldugu gibi bireysel tedaviler i¢in yasanan biiylik 6l¢ekli mevduat ¢ekilmeleri bu sektor
icin sorun olusturmaktadir (Goodel,2020:3-4). Legoarde-Segot ve Leoni (2013) diinyada
yasanan biiyiik bir pandeminin etkisi arttik¢a, gelismekte olan bir bankacilik sektdriinde
¢okiis olasiligmin artacagini teorik bir modelle ortaya koymaktadir. Ote yandan boyle bir
donemde yoksul kesimlere saglanan kredilerin baskilanmasi sorunu bankalar1 ve finans
kurumlarin1 olumsuz olarak etkileyecektir. Pek cok sektorde isyerlerinin kapanmasi,
liretimin yavaslamasi veya biisbiitiin durmasi, satislarin azalmasi, calisanlarin evde
kalmaya zorlanmasi kaginilmaz sekilde borglarin ¢evrilmesini olumsuz etkilemekte ve
geri donmeyen krediler artmaktadir. Bankacilik ve finans sektoriinde yasanmasi
kaginilmaz sorunlar1 hafifletebilmek icin hiikiimetler ve merkez bankalar1 likidite
saglama, sirketlerin vergi ve kredi borglarim erteleme, KOBI’lere yardim gibi gesitli
destekler saglama yoluna gitmektedirler.

COVID-19 Pandemisinin Tarum Sektivii Uzerine Etkisi

Makroekonomik aktarim kanallarindaki bozulmalar tarimsal arz ve talebini, buna bagl
olarak tarimsal ticareti de Onemli olgiide etkilemektedir. Ornegin petrol ve metal
fiyatlarindaki hizl diisiisler, emtia ihrac eden iilkelerin bir¢ogunun déviz kurlari iizerinde
baski olusturmaktadir. Bu asagi yonlii baski ise tarimsal tiim ticari mallar iizerindeki
etkisini gdstermektedir. Ayrica COVID-19 pandemisi sonucunda igsiz insan sayisi hizla
artmakta, isini kaybedenlerin satin alma giicii azalmakta, bu durum ise nihai gida talebi
tizerinde olumsuz soka neden olmaktadir (FAO,2020:6-7).

COVID-19 ile miicadelede alinan tedbirler ile birlikte turizm sektorii durma noktasina
gelmistir ve disarida yeme/igme oranlarinda %80’leri bulan azalmalar yaganmaktadir. Bu
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durum tarimsal gida talebinde azalmalara neden olmakta ve siiphesiz tarim sektorii de bu
durumdan etkilenmektedir. Ancak tarim sektoriindeki esnekligin diger sektorlere gore
daha diisiik olmasi, COVID-19’un tarimsal gida talebindeki etkisinin diger bir¢ok sektore
gore daha diisiik olacagini gostermektedir. Nicola vd.(2020) yaptiklar1 ¢caligmada, tarim
sektorlinlin esnekligini COVID-19 salgini ile test etmeyi amaglamistir. Elde ettikleri
sonuglar otel ve restoranlardan gelen talepteki kiiresel bir c¢okiisiin, tarimsal emtia
fiyatlarin1 %20 oraninda diisiirdiigiinii gostermektedir. Enerji, turizm, egitim, finans gibi
alanlarindaki daralmalarin %50’ lerin lizerinde olmasi, dolayli olarak tarimsal daralmanin
daha diislik olacagini dogrulamaktadir. Bunun yanisira tarimsal talep genel olarak ytiksek
gelirli iilkelerde daha inelastiktir, bu nedenle olusacak tarimsal talep soklarindan diistik
gelirli tilkelerin daha ¢ok etkilenecegini sOylemek yanlis olmayacaktir (FAO,2020:27).

Ote yandan talepteki azalma, tasima sorunlari, dis ticaretin durmasi gibi nedenlerle et,
sebze gibi dayaniksiz gidalarin bozulma sorunlari tarimsal anlamda problemlere sebep
olacaktir. Ancak iilkelerin uygulamis olduklar1 sosyal yardimlar ve toplumsal
yardimlagma fonlarindaki artiglar gida talebinin fazla diismesine engel olacaktir. Ayrica,
tarimsal destek 6demeleri ve petrol fiyatlarindaki diisiislerinde gida arzinda devamliligi
saglamasi1 beklenmektedir.

COVID-19 Pandemisinin Tedarik Zinciri ve Imalat Sanayi Uzerine Etkisi

Pandeminin olumsuz etkilerinin en ¢arpici bigimde ortaya ¢ikacagi sektorlerin baginda
tedarik zinciri ve imalat sanayi sektorleridir. Boylesi olaganiistii donemlerde fabrikalarin,
arz edenlerin ve nakliye baglantilarinin gegici olarak kullanilamamasi tedarik zinciri
tizerinde ¢ok hizli ve olumsuz bir etkiye yol agmaktadir. Ortaya ¢ikan malzeme kitliklar
ve teslimat gecikmeleri; gelir, hizmet seviyesi ve verimlilik agisindan bir dalgalanmaya
yol acarak performans diisiikliigline neden olmaktadir (Ivanov,2020:2). Cin’in tedarik
zinciri alaninda diinyadaki oncii konumu bilinmektedir. Pandeminin ilk olarak Cin’de
goriillip oradan diinyaya yayilmasi, pandemiye kars1 gerekli tedbirlerin alinmasinda yer
yer ge¢ kalinmis olmasindan Cin’in suglanmasi, benzer durumlarla ilerde yeniden
karsilagilma olasilig1 vb. nedenlerle Korona sonrasi diinyada iilkelerin tedarik zincirinde
birtakim degismelerin olmasi kaginilmaz goziikmektedir. Bazi iilkelerin kendi i¢cinde bu
sektore daha fazla yatirim yapmasi, bazilarinin ise alternatif tedarik zinciri kanallar
arayisina girmesi beklenmelidir.

Ote yandan diinyada yasanan bu tiir pandemiler tiiketici davramislarinda da uzun
donemli degisikliklere yol agabilmektedir. Bu ¢ercevede drnegin Haacker (2004), HIV
salgimindan kaynaklanan tiiketici davranislarinda kalict bir degisiklik meydana gelmis
olduguna dikkat ¢ekmektedir. Acikcasi, harcamalar ve i¢ taleplerde diinya capinda
yasanan bir gerileme, kiiresel ekonomi igin biiyiikk bir zorluk olusturacaktir.
Tiiketicilerden kaynakli bir talep degismesi bir sonraki halkada imalat sanayilerini
etkileyecektir. Bu baglamda COVID-19 pandemisi imalat sektoriinii de olumsuz olarak
etkileyecektir. Ingiltere’de imalat sektodrii ile ilgili olarak yapilmis olan bir anket
caligmasinda, ankete katilanlarin %80’inden daha fazlasi Oniimiizdeki iki ceyrekte
cirolarinda diisilis beklerken, %98’i ise pandeminin ticari operasyonlar iizerindeki etkisi
konusunda olumsuz endiselere sahip olduklarini ifade etmektedir (Nicola, 2020:3).

COVID-19 Pandemisinin Kamu Sektorii Uzerine Etkisi

Salginla miicadele anlaminda uygulanan sosyal mesafe ve karantina uygulamasi ¢cok
sayida {ilkede uygulanmaktadir. Bu yontem hizmet sektoriinde ¢ogu isyerinin
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kapanmasina ve ¢alisanlarin iglerini kaybetmelerine yol agmaktadir. Oteller, lokantalar,
kafeler vs. yerlerin kapatilmasi, toplu tasima ve ucakla seyahatlerin durmasi gibi pek ¢ok
tedbir 6zelde hizmet sektoriindeki bir daralma gibi goriinse de, genelde tiim ekonomide
yasanacak bir talep diisiisii ile biliyiik bir durgunluga yol acacaktir. Ekonominin genelinde
yasanacak bir durgunluk sonucunda, sektorlerin bircogunda iiretim kayiplar
yasanacaktir. Bu sektorlerden gelir elde etmekte olanlarin kaginilmaz sekilde gelirleri
diisecek; daha da 6nemlisi, gelir elde edenlerin biiyiik bir kism1 sabit diizenli gelirlerinden
mahrum kalma riski ile kars1 karsiya kalacaktir. Sosyal devlet olmanin geregi olarak,
devletler vatandaslarini bu risklere kars1 korumak durumunda olacaklardir. Bu durumda
salginla miicadele i¢in uygulanan politikalar ile asir1 artacak olan saglik, kamu ve sosyal
harcamalar, vazgecilen vergiler vs. sonucunda devletlerin biit¢eleri ciddi anlamda
baskilanacak ve zorlanacaktir (Bayar vd., 2020:6-7).

Ote yandan devletin kurumlarinda uygulanan yari zamanli calisma modelleri
sonucunda verimlilik giderek azalmakta, zaman maliyeti ise giderek artmaktadir. Bunun
yan1 sira uygulanacak olan yatirim programlari ertelenmekte, devletin biitge imkanlari
cogunlukla sosyal ve kamu harcamalarina kaydirilmaktadir.

COVID-19 Pandemisinin Havacilik Sektorii Uzerine Etkisi

Pandeminin diinyada etkisini artirmasi ve bir ililkeden 6tekine yayilmaya baslamasiyla
birlikte, iilkelerin almis olduklar1 tedbirlerin basinda ilk olarak ucak ile seyahatleri
yasaklamak gelmistir. Sadece uluslararasi ucuslar degil, iilke i¢i ucuslara da kisitlamalar
getirilmistir. Bu durum Sivil havacilik tarihinde belki de daha 6nce yasanmamis olan bir
krize ve durgunluga neden olmaktadir. Cok sayida ugagin calistirtlamamasi havayolu
sirketlerinin ucak kiralarin1 ve kredi borclarini 6deyememesini, mevcut sigorta
sirketlerinin ise ortaya ¢ikan bu yiikii kaldiramamasi, sivil havacilik sirketlerinde biiyiik
sorunlara neden olmaktadir.

Uluslararas1 Havalimanlar1 Konseyi (ACI) tarafindan yapilan tahminlere gore, 2020
yilinda kiiresel havalimani yolcu trafiginde ilk ¢eyrekte %12 daralma beklenmektedir. Bu
daralmadan en fazla etkilenecek olan bolgeler %24 ve %9,1 daralma ile sirasiyla Asya-
Pasifik ve Avrupa bolgeleri olacaktir. Covid-19 6ncesi 481 milyon yolcu sayisiyla en
kalabalik iiclincii bolge olan Kuzey Amerika bolgesinde Covid-19 yliziinden yolcu
sayisinda yaklasik %1°lik bir daralma 6ngoriilmektedir. Tablo 3’te COVID-19 sonrasi
kiiresel havalimani yolcu trafigindeki beklenen degisim gosterilmektedir.

Tablo 3. COVID-19 Sonrasi Kiiresel Havaalani Yolcu Trafigindeki Degisim

. _ COVID-1S éncesi | oy 19 sonrast éngoriilen .
Bolgeler ongoriilen yolcu sayisi . Degisim oram
. yolcu sayisi (milyon)
(milyon)
Afrika 55 55 -%0,3
Asya—Pasifik 867 659 -%24
Avrupa 503 457 -%9,1
Latin Amerika 181 180 -%0,3
Ortadogu 109 104 -%4,2
Kuzey Amerika 481 477 -%1
DUNYA 2.195 1.193 -%12

Kaynak: ACI World
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Uluslararas1 Sivil Havacilik Organizasyonu (ICAO) tarafindan yayimlanan son
istatistiklere gore ise, 2020 yilinin ilk yarisinda uluslararasi yolcu trafiginde salgin Mayis
ay1 sonunda biterse %47, Haziran ay1 sonunda biterse %58 oraninda bir azalma
ongoriilmektedir. Toplam yolcu sayilarindaki azalmanin Mayis ay1 sonunda 503 milyon,
Haziran sonunda ise 607 milyonu bulmasi beklenmektedir. Bu donemde havayolu
sirketlerindeki zararin 135 milyar dolar1 bulacagir tahmin edilirken, en biiylik gelir
kayiplarinin sirasiyla Avrupa, Asya-Pasifik ve Kuzey Amerika’da gerceklesmesi
beklenmektedir. Havacilik sektoriindeki daralmanin Almanya'da %-7,0, Fransa'da %-7,2,
Italya'da %-9, Ispanya'da %-9, ABD’de%-5,9, Japonya'da %-5,2, Ingiltere'de %-6,5
olacag1 oOngoriilmektedir. Ayn1 zamanda bu daralmalar sektérde isgilicii kaybin1 da
derinden hissettirecektir (ICAO,2020).

COVID-19 Pandemisinin Enerji Sektirii Uzerine Etkisi

COVID-19 pandemisi, diinyada benzeri goriilmemis bir kiiresel saglik ve ekonomik
krizi ortaya ¢ikarmistir. Modern yagamin en kilit saglayicisi olarak enerji sektorii de, bu
krizden benzersiz bir sekilde etkilenmektedir.2020'nin baslarinda, Rusya ile Suudi
Arabistan arasinda yasanan petrol fiyatlar1 savasi nedeniyle petroliin fiyati diisiis
gostermekteydi. Koronaviriis pandemisi, petrol talebindeki azalmayla durumu daha da
katiilestirmistir. Pandemi sirasinda, insanlarin ve mallarin hareketinde bir azalmaya yol
acan zorunlu seyahat kisitlamalari, havacilik sektoriinlin durmasi ile azalan yakit talebi,
komiir ve diger enerji {irlinlerine olan talebin diismesine ve bunun sonucunda diisiik talep
nedeniyle petrol fiyatlarinda diisme goriilmiistiir.

1 Ocak itibariyle Cin’den gelen ilk 6liim haberinin ardindan, kademeli olarak ham
petrol fiyatlarinda %30’a yakin diisiisler yasanmistir. 9 Mart tarihinde S.Arabistan’in
kotalara bagli kalmay1 reddetmesi ve petrol iiretimini artirmasiyla, petrol fiyatlarinda
1991'de Col Firtinas1 Operasyonunun baglatilmasindan bu yana bir giinliik en biiyiik
diisiis olan %33 oraninda diisiis ger¢eklesmistir (WEF, 2020).2020 yilinin basinda 100
dolar civarinda olan ham petrol fiyatlar1 dort ayda beste birine diismiis, Nisan ay1 sonunda
20 dolar1 gormiistiir. Sekil 1°de 1 Ocak-1Nisan 2020 tarihleri arasinda petrol ve dogal gaz
fiyatlarindaki degisimin seyri gosterilmektedir.
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Sekil 1. Petrol ve Dogal Gaz Fiyatlarindaki Degigim
Kaynak: IMF
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COVID-19 pandemisinin tiim diinya iizerinde hizla yayilmasi ve o6zellikle yayilma
hizinin Avrupa ve Kuzey Amerika’da yogunlagmasi sonucu, hem kiiresel talepte azalma
hem de artan kaygilar nedeniyle petrol fiyatlarindaki diisme hizini artirmistir. Bu siiregte
IEA tarafindan yayimlanan rapor, pek ¢ok petrole bagimli endiistrilerin tiretim egiliminin
azalmasiyla birlikte, Cin ve Avrupa gibi biiyiik ithalatgilarin petrol ithalatini azaltacagini
ve bu durumun kiiresel petrol talebinde diisme ortaya ¢ikaracagini ortaya koymustur.
Virilis yalnizca Cin’de tedarik zincirlerini durdurmak ile kalmamis, kiiresel Olgekte
dongiisel yavaglamay1 daha da artirarak hem Avrupa bolgesinde hem de tiim diinyada
sanayi Uretimini azaltmistir (Kingsly ve Henri, 2020:2-3).Bu durum ise enerji sektoriinde
ciddi daralmalari ve petrol fiyatlarindaki diistisii hizlandirmistir.

IEA tarafindan yapilan analizlerde, yilin ikinci yarisinda seyahat kisitlamalarinin
hafifletildigi varsayilsa bile, 2020'deki kiiresel petrol talebinin 2019'a kiyasla giinde 9,3
milyon varil (mb/d) diismesi ve neredeyse on yillik bir biiylimeyi silmesi beklenmektedir.
Diisen petrol fiyatlar1 ve diinyada yasanan enerji krizini diizenlemek i¢in OPEC+ iilkeleri
tiretimi 1 May1s 2020 tarihinden itibaren giinliik 9,7 milyon varil (mb/d) azaltmay1 kabul
etmiglerdir. Alinan bu tedbirlerin uzun dénemde fiyatlar lizerinde etkili olmas1 beklense
de, oniimiizdeki donemde petrol endiistrisinde daralmanin stirmesi beklenmektedir. IEA
tahminlerine gore Nisan ayinda yillik bazda 29 milyon varil (mb/d)’e varan talep diisiisii
ve ardindan Mayis ayinda 26 milyon varil (mb/d)lik yillik onemli disiisler
beklenmektedir. Haziran ayinda, kademeli bir toparlanma olsa bile, muhtemelen bir yil
Oncesine gore talebin 15 milyon varil (mb/d) daha diisiik olacagi tahmin edilmektedir
(IEA,2020).

COVID-19 PANDEMISi iLE MUCADELEDE UYGULANAN PARA VE MALIYE
POLITIKALARI

Diinya ekonomileri COVID-19 nedeniyle, belki de etkileri uzun yillar siirecek olan
biiylik bir kiiresel durgunluk ile kars1 karsiyadirlar. Salgini durdurmak igin hali hazirda
uygulanan pek cok tedbir s6z konusudur. Bu tedbirler ekonominin neredeyse tim
sektorlerini olumsuz etkilemekte, sektorel daralmalar kiiresel ekonominin tamamini
etkileyen biiylik bir durgunluga yol agmaktadir. Hiikiimetlerin COVID-19 ile miicadele
stirecinde hizla devreye soktuklar1 para ve maliye politikalar1 tablo 4’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 4. COVID-19 Pandemisi I¢in Hizla Uygulanan Politikalar

Sira | Politika Sekli Uygulanan Politikalar Uygulayan Bazi1 Ulkeler
1 Bankalara zorla diizenleyici islem
yaptirilmasi ve COVID—19. dan etkilenen irlanda, Cin, Nijerya, italya
borglulara anapara veya faiz moratoryumu
verilmesi
Merkez bankalarinin finansal (tahvil ve .
hisse senedi) piyasalara likidite saglamasi ABD VE Cin
Para Politikas1 Merl.<ez bankalarinin hizla Qeger kazanan Avustralya, AB, Kanada
Tedbirleri tahvil ve menkul kiymetleri satin almasi
Tirkiye, ABD, Yeni
Merkez bankalari tarafindan faiz oranlarinin | Zelanda, Japonya ve
diisiiriilmesi Ingiltere, Nijerya, Giiney
Kore, Kanada
Banlfa'l.ara, K.OBI lere, ha Ik sa'g'hgl Ingiltere, ABD, Avustralya,
sektoriine, bireylere ve onemli isletmelere Nilerva
siirekli kredi akist Jery
2 COVID-19 salgindan en fazla etkilenen Ingiltere, ABD, Avustralya,
sektorler ve endiistriler i¢in biiyiik bir Nijerya, Tiirkiye
Maliye fe:de"ral tesvik paketini onaylayan
Politik hiikiimetler
oitrkast Her hanehalkini desteklemek i¢in sosyal Avustralya, ABD, Tiirkiye
Tedbirleri . .
yardim 6demeleri
Bireyler igin gelir destegi saglanmasi Avustralya, ABD, Ingiltere
ve Hindistan, Tiirkiye

Kaynak: (Ozili ve Arun, 2020:15).

Tablo 4’ten de izlenebilecegi gibi, COVID-19 pandemisi ile miicadelede basarili
olabilmek ve ekonomiye olumsuz etkilerini azaltabilmek amaciyla tilkeler tarafindan
hizla maliye politikalarina miiracaat edilmis ve birtakim mali tedbir paketleri yiiriirliige
konmustur. ABD’de uygulanan destek miktar1 baslangicta 484 milyar dolarken,
pandeminin etkisini artirmasiyla bu oran 2 trilyon dolara kadar yiikseltilmistir. Bu miktar
ile salginla miicadelede en yiiksek destek paketini agiklayan iilke ABD olmustur. Ote
yandan, Japonya yaklasik kamu ve 6zel sektorii desteklemek i¢in 1 trilyon dolarlik bir
mali destek paketi agiklamistir. Bu rakam 2008 krizinde Japonya’da yiiriirliige koyulan

paketin neredeyse iki katindan fazla olmustur. Ulkelerin agiklamis olduklari mali yardim

paketleri iilkelerin GSYH’larinda ciddi bir yer isgal etmektedir. Baz iilkeler tarafindan
uygulanan mali finansman destekleri Tablo 5’de gosterilmektedir.
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Tablo 5. COVID-19’la Miicadele Siirecinde A¢iklanan Mali Tedbirlerin Kapsami

Ulkeler Mali Tedbir GSYH(%) Konusu
Biiyiikliigii
ABD 2 trilyon dolar 10 Alman tedbirler i¢in
Almanya 756 milyar avro 18 Kokli kurumlar korumak ve sosyal yardimlar i¢in
Ingiltere 350 bin GBP 11,8 Alman tedbirler i¢in
Kanada | 107 bin Kanada dolar1 6,2 Alinan tedbirler i¢in
Cek 100 bin CZK 1,8 Alman tedbirler i¢in
Cum.
Italya 400 milyar avro 15 I¢ piyasa ve ihracata yénelik destekler
Rusya 1.4 tn RUB 1,8 Alinan tedbirler i¢in
Tiirkiye 100 milyar Lira 185 Artan krediler, dahfl disiik vergiler, ertelenmis
ddemeler
Ispanya 200 milyar avro 20 Kamu ve 6zel sektore destek
Japonya 1 trilyon dolar 20 Kamu ve 6zel sektore destek

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tahmin edilebilecegi gibi, COVID-19 ile miicadele siirecinde firmalar ciddi anlamda
bir likidite sikintis1 ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Gelir akist bozulmakta olan
isletmelerin yasayacagi zorluklara karsi, iilkeler kredi ve bor¢larin yeniden
yapilandirilmasini i¢eren birtakim parasal politikalar1 da hizla yiiriirliige koymaktadirlar.
Kredi ve bor¢larin yeniden yapilandirilmasi, piyasaya likidite destegi sunulmasi, diisiik
faizli kredi secenekleri ve politika faiz oranlarinda degisiklik cogu diinya iilkesi
tarafindan oncelikli uygulanan para politikalar1 olmaktadir. Bunun yanisira bu siiregte
IMF, ECB, Diinya Bankasi1 gibi finans kurumlar1 hizla kredi destek paketlerini devreye
sokmaktadirlar. Bu anlamda olusabilecek dis soklara karst ECB tarafindan870 Milyar
Avro destek paketi agiklanmistir. Ote yandan iilkeler hizla uyguladiklari faiz indirimleri
ile COVID-19 pandemisinin olusturacag: finansal baskiy1 hafifletmek ve bankalar arasi
islemleri rahat fonlayabilmeyi amaglamaktadirlar. Bu sekilde Cek Cumhuriyeti 50 baz
puan, Rusya 200 baz puan, Sirbistan 50 baz puan, Tiirkiye 100 baz puan indirime
giderken, pek ¢ok iilkede faiz indirimleri gergeklestirilmistir (EY, 2020:14).

Faiz indirimlerinin bor¢lanmay1 kolaylastirmasi, kredi hacmindeki daralmay1
yavaslatmasi, yatirnm maliyetlerini diisiirmesi, dolayisiyla aligveris ve yatirimlar tizerinde
olumlu etkide bulunmasi1 umulmaktadir.

COVIiD-19 PANDEMISININ ULKELER UZERINDEKI MAKROEKONOMIK
ETKIiLERI

COVID-19 ile miicadelede uygulanan para ve maliye politikalarinin ekonomik miktari
ve kapsami her gecen giin giderek artmaktadir. Bu durum dogal olarak neredeyse biitiin
iilkelerde makroekonomik verilerde birtakim bozulmalar1 beraberinde getirmektedir.
Baska bir deyisle, tilkelerce viriisiin yayilmasini durdurmak ve can kayiplarin1 6nlemek
amaciyla, basta sokaga ¢ikma yasagi ve seyahat kisitlamalar1 olmak iizere, uygulanan
cesitli tedbirler biliylime oranlar, issizlik, biitgce acigi, dis ticaret agiklart vs. pek ¢ok
gostergede bozulmalara neden olacaktir. Bilindigi lizere ekonomilerin biiylimesi ancak
{iretim artislarina baglhidir. Ulkelerde uygulanan karantina &nlemlerinin tiim sektorleri
iiretim hacmi baglaminda olumsuz olarak etkileyecegi acgiktir. Bu siliregte pek cok
firmanin kapatilacak olmasi, saglik harcamalarinin, kamu harcamalarinin ve sosyal
harcamalarin ¢ok yiikselecek olmasi, igsizlik siirelerinin uzayacak ve buna bagli olarak
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igsizlik 0demelerinin artacak olmasi, firmalara saglanan diisiik faizli kredilerin ¢ok
artacak olmasi gibi nedenlerle, {iilkelerin 2020 yilinda negatif biliylime oranlar
gerceklestirecegi ongoriilmektedir.

Diinya ekonomisi bir biitiin olarak II. Diinya Savagindan sonra ilk defa 2008-2009
kiiresel ekonomik krizinden sonra negatif biiylimiis, yani daralmisti. Koronaviriis
pandemisinin etkisiyle 2020 yilinda da yine diinya ekonomisinin daralacagi hemen biitiin
kaynaklarca kabul edilmektedir. Ancak bu daralmanin boyutlar: farkli senaryolara baglh
goriinmektedir. Daralmanin boyutu biiylik Ol¢iide pandeminin yaz aylariyla birlikte
geride kalip kalmayacagina baghdir. Iyimser bir tahminle Haziran ayindan itibaren
hayatin normale donmesi negatif biiylimeyi daha sinirli diizeyde tutacaktir. Buna karsilik
pandeminin uzamasi ve yilin geri kalaninda da etkisini siirdiirmesi kiiresel ekonomik
daralmanin ¢apini ¢ok daha yiiksek diizeye ¢ikaracaktir.

Bu ¢ercevede 6rnegin 2009 yilindaki kiiresel finans krizinde diinya mal ve hizmet
ticaretindeki daralma %10’lar1 bulmustu; yasadigimiz pandemi siirecinde mal ve
hizmetler ticaretindeki daralmanin ise %10-15 arasinda olmasi1 beklenmektedir. Mal
ticaretindeki daralmanin %8-15 arasinda, hizmet ticaretindeki daralmanin ise %18
olacagi tahmin edilmektedir (Slater,2020:1). IMF tarafindan yapilan tahminler, son
salgimin ekonomik etkisinin 1929 Biiylik Bunalimimin sonuglarindan daha agir olacagi
yoniindedir.

IMF tarafindan yapilan 2019-2021 doénemi biiylime tahminleri Sekil 2’de
gosterilmistir.

8 6,6
5,8

6 |
4,5

5 1,7 |
® Diinya Ekonomisi
0

Gelismis Ekonomiler
2019 020 2021
22 1,0 Gelismekte Olan Ekonomiler

Sekil 2. IMF Tarafindan Yapilan Biiyiime Tahminleri (2019-2021)
Kaynak: IMF

Gortildiigii iizere diinya ekonomisinin 2020 yilinda %3 daralacagi tahmin edilmekte,
gelismis ekonomilerde daralmanin %6,1, gelismekte plan ekonomilerde ise %1 olmasi
beklenmektedir. Tablo 6’da IMF tarafindan yapilan iilke bazinda biiyiime tahminleri
gosterilmektedir.
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Tablo 6. Secili Ulkeler I¢cin IMF Tarafindan Yapilan Biiyiime Tahminleri

2019 2020 2021
ABD 2,3 -5,9 4,7
Almanya 0,6 -7,0 5,2
Fransa 1,3 -7,2 4.5
italya 0,3 9,1 4,8
Ispanya 2,0 -8,0 43
Cin 6,1 1,2 9,2
Hindistan 4.2 1,9 7,4
Rusya 1,3 -5,5 3,5
Brezilya 1,1 -5,3 2,9
S.Arabistan 0,3 -2,3 2,9
Nijerya 2,2 -34 2,4
G.Afrika 0,2 -5,8 4,0
Tiirkiye 0,9 -5,0 5,0
Japonya 0,7 -5,2 3,0
Ingiltere 1,4 -6,5 4.0
Kanada 1,6 -6,2 4,2

Kaynak: IMF

Tablo 6’dan da izlenebilecegi gibi, IMF tarafindan yapilan tahminlere gore 2020
yilinda diinya ekonomilerinin neredeyse tamamina yakininda resesyon beklenmektedir.
Buna gére 2020°de ABD yiizde -5,9, Almanya yiizde -7,0, italya yiizde -9,1, Rusya yiizde
-5,5, Tirkiye yiizde -5,0 ve Ispanya yiizde -8,0 oranlarinda ekonomik daralma
yasayacaktir.

SONUC VE ONERILER

2019 yili Aralik ayinda, Cin'in Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan ve
COVID-19 olarak adlandirilan pandemi tiim diinyay: etkisi alta almistir. Ister gelismis,
isterse gelismekte olan ekonomiler olsun, diinya ekonomisi bir biitiin olarak bu durumdan
hali hazirda olumsuz olarak etkilenmistir, 6ntimiizdeki yakin gelecekte de etkilenmeye
devam edecektir. Ulkeler bir yandan COVID-19 salgini ile miicadele ederken, bir yandan
da neredeyse ekonominin tiim sektorleri lizerinde olusan derin etkilerin maliyetlerini
azaltma gayreti igerisindedirler.

Sokaga c¢ikma yasagi, sosyal karantina uygulamasi, okullarin kapatilmasi, spor
miisabakalarinin durdurulmasi, is yerlerinin kapatilmasi, tlilkelerarasi sinir gegislerinin
kapatilmas1 gibi pek c¢ok tedbir pandemi ile miicadele anlaminda bircok iilkede
uygulanmaktadir. Turizmden egitime, tarimdan enerjiye, sivil havaciliktan finans
kurumlarina kadar ekonominin tiim sektorleri bu tedbirlerden olumsuz olarak
etkilenmektedir. Alinan bu tedbirlerin sosyo-kiiltiirel ve psikolojik sonuglar1 oldugu gibi
sliphesiz en biiyiik sonuglar1 ekonomi iizerinde olmaktadir. ILO tarafindan yapilan
tahminlere gore diinyada bu siirecin sonunda 5-25 milyon insanin issiz kalacagi
ongoriilmektedir. IMF ise diinyanin 2020 yilinda resesyona girecegini ve diinya
ekonomisinin %3 daralacagini tahmin etmektedir. ABD, italya, Ispanya, Japonya,
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Tiirkiye gibi pek ¢ok tilkede 2020 yilinda daralma beklenirken, Avro bolgesinde bu
daralmanimn %10’lar1 bulmas1 éngoriilmektedir. Ote yandan tiim bu alinan tedbirler, cari
acik, biit¢e ac1g1, kamu harcamalari, enflasyon, igsizlik gibi makro gdstergeleri negatif
olarak etkilemektedir.

Salgininin homojen bir etkide bulunmayacagi goz oOniine alindiginda, alinan bu
tedbirlerin toplumsal etkileri de farklilagacaktir. Yakin gegmiste yapilan bir kamuoyu
aragtirmas1 pandeminin etkilerine iliskin kayda deger sonuglar ortaya koymaktadir. Buna
gore, igsiz bir insanin isi olana gore, bor¢suz bir insanin borcu olana gore bu salgini
yonetebilme kabiliyeti degisiklik gosterecektir. Uygulanan evde karantina uygulamalari
aile ici iletisim {izerinde pozitif etkiler gosterecekken, geng yas gruplarinda bu durum aile
i¢i iletisim sorunlar1 olusturacaktir. Insanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunda huzursuzluk,
yorgunluk, bitkinlik, yalnizlik, korku gibi duygulardaki artis psikolojik sorunlara neden
olacaktir. Bu durumun olugmasinda ise siirecin belirsizligi bir etken iken, ekonomik
kosullar en biiyiik etkeni olusturacaktir. Ote yandan evden g¢alisma siireci diinyanin
dijitallesmesini hizlandiracaktir (www.hiirriyet.com, 2020).

Sonug olarak Diinyay1 etkileyen bu pandemi sosyo-ekonomik sonuglar1 beraberinde
getirdigi gibi, iilkelerin bir¢ok anlamda ders ¢ikarmasina da katki saglamistir. Bu siireg
Diinya {iilkelerine alternatif tedarik zincirleri ve iiretim lokasyonlar1 belirleme, {iretimden
elektronige, yazilimdan tasarima kadar yerli imkanlara bagvurulmasi, alternatif ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, saglik ve biyoteknoloji alanlarindaki
yatirimlarin artirillmasi, tiiketim aligkanliklarinda degisikliklere gidilerek daha ¢ok
tasarrufun 6zendirilmesi, olas1 enerji arzindaki kesilmelere karsi alternatif kaynaklarin
artirtlmasi gibi faktorlerin 6nemini 6gretmektedir.

KAYNAKLAR

Bayar, A.A., Gilingavdi, O., ve LeventH. (2020). Covid-19 Salgimimin Tiirkiye'de Gelir
Dagilimina Etkisi ve Mevcut Politika Secenekleri. Istanbul Politik Arastirmalar Enstitiisii.
Politika Raporu. Nisan 2020.

Chakraborty, 1., Maity, P. (2020). COVID-19 Outbreak: Migration, Effects On Society, Global

Environment and Prevention. Science of The Total Environment, 138882.

EY Tirkiye Kamu Sektorii Danismanlik Hizmetleri, (2020). Hiikiimetlerin Biiyiik Sinavi: 19
Ulkede COVID-19 Destek Paketleri. Ankara.

FAO, (2020). COVID-19: Channels of Transmission to Food and Agriculture. Food and
Agriculture Organization of the United Nations. Rome.
http://www.fao.org/3/ca8430en/CA8430EN.pdf

Goodell, J. W. (2020). COVID-19 and Finance: Agendas for Future Research. Finance Research
Letters. 101512.

Haacker, M., (2004). The Impact of HIV/AIDS on Government Finance and Public Services.
International Monetary Fund. Washington.

IEA, (2020). Oil Market Report. Nisan 2020. https://www.iea.org/reports/oil-market-report-april-
2020

ILO, (2020). ILO Monitor 2nd Edition: COVID-19 and The World of Work Updated Estimates
and Analysis. ILO. Nisan 2020.

Ivanov, D. (2020). Predicting the Impacts of Epidemic Outbreaks on Global Supply Chains: A
Simulation-Based Analysis on the Coronavirus Outbreak (COVID-19/SARS-CoV-2) Case.
Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review, /36, 101922.

Kingsly, K.M, Henri, K. (2020). Covid-19 and Oil Prices. Social Science Research Network.

Lagoarde-Segot, T., and Patrick L. L., (2013). Pandemics of The Poor and Banking Stability.
Journal of Banking and Finance, 37(11): 4574-4583.

66


http://www.fao.org/3/ca8430en/CA8430EN.pdf
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-april-2020
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-april-2020

Duran ve Acar: Bir viriisiin diinyaya ettikleri: covid-19 pandemisinin makroekonomik etkileri

Nicola, M., Alsafi, Z., Sohrabi, C., Kerwan, A., Al-Jabir, A., losifidis, C., ve Agha, R. (2020).
The Socio-Economic Implications of the Coronavirus and COVID-19 Pandemic: A
Review. International Journal of Surgery.

Slater, A. (2020). Coronavirus is Crushing World Trade. Oxford Economics. 28 Nisan 2020.

OECD, (2020). Interim Economic Assessment Coronavirus: The World Economy et Risk. Mart
2020. https://www.oecd.org/economic-outlook/

Ozili, P.K.,Arun, T. (2020). Spillover of COVID-19: Impact on The Global Economy. Available
at SSRN 3562570.

UNCTAD, (2020). Investment Trends Monitor. 26 Mart 2020.

UNESCO Press Release, (2020). 1.37 Billion Students Now Home As COVID-19 School Closures
Expand, Ministers Scale up Miltimedia Approaches to Ensure Learning Continuity.

World Economic Forum, (2020). Oil Prices Could Remain Depressed For At Least A Year. Here's
Why. 1 Nisan 2020. https:/www.weforum.org/agenda/2020/04/oil-prices-could-remain-
depressed-for-at-least-a-year-heres-why/

Yoo, J.H., (2020). The Fight Against The 2019-Ncov Outbreak: An Arduous March Has Just
Begun. J. Korean Med. Sci., 35-56 https://doi.org/10.3346/jkms.2020.35.56.

AERO (2020), https://aci.aero/wp-content/uploads/2020/03/ACI-COVID19-Advisory-Bulletin-
2020-03-10.pdf, Erigsim Tarihi: 25.04.2020

ICAO (2020),  https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/  ICA0%20
Coronavirus %202020%2004 %2023%20Econ %20 Impact.pdf, Erisim Tarihi: 25.04.2020

IMF (2020), https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020,
Erisim Tarihi: 28.04.2020

https://www kilinclaw.com.tr/covid-19-salgininin-yarattigi-finansal-krizin-sivil-havacilik-
sektorune-etkileri/, Erisim Tarihi:25.04.2020.

WORLDOMETERS (2020), https://www.worldometers.info/coronavirus/, Erisim Tarihi:
15,06.2020.

https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/sibel-bagci-uzun/salginin-belirsizligi-huzursuzlugu-artirdi-
41501744, Erisim Tarihi:01.05.2020

67


https://www.oecd.org/economic-outlook/
https://www.weforum.org/agenda/2020/04/oil-prices-could-remain-depressed-for-at-least-a-year-heres-why/
https://www.weforum.org/agenda/2020/04/oil-prices-could-remain-depressed-for-at-least-a-year-heres-why/
https://doi.org/10.3346/jkms.2020.35.56
https://aci.aero/wp-content/uploads/2020/03/ACI-COVID19-Advisory-Bulletin-2020-03-10.pdf
https://aci.aero/wp-content/uploads/2020/03/ACI-COVID19-Advisory-Bulletin-2020-03-10.pdf
https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/%20ICAO%20%20Coronavirus%20%202020%2004%20%2023%20Econ%20%20%20Impact.pdf
https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/%20ICAO%20%20Coronavirus%20%202020%2004%20%2023%20Econ%20%20%20Impact.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020
https://www.kilinclaw.com.tr/covid-19-salgininin-yarattigi-finansal-krizin-sivil-havacilik-sektorune-etkileri/
https://www.kilinclaw.com.tr/covid-19-salgininin-yarattigi-finansal-krizin-sivil-havacilik-sektorune-etkileri/
https://www.worldometers.info/coronavirus/
https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/sibel-bagci-uzun/salginin-belirsizligi-huzursuzlugu-artirdi-41501744
https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/sibel-bagci-uzun/salginin-belirsizligi-huzursuzlugu-artirdi-41501744

