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Ozet

Alternatif turizm ¢esitlerinden birisi olan kirsal turizm, sehrin yogunlugundan, asiri trafikten ve monotonlasan hayatlarindan sikilarak degisiklik
arayan insanlar i¢in cazip turizm olanaklar1 yaratmasi y&niiyle dikkat gekmektedir. Bu arastirma ile; izmir’in Odemis - Tire - Kemalpaga
yoresindeki kirsal turizm ve kirsal turizm girisimciligini tespit etmek, dogal, kiiltiirel ve turizme uyarlanabilen tiim zenginlikleri, konaklama
sektoriindeki girisimeilerin bakis agisiyla degerlendirmek ve kirsal turizmin gelecegine 151k tutmak amaglanmistir. Aragtirmanin evreni, bu
yorelerde bulunan konaklama isletmeleridir. Calismada girisimcilerin bu konudaki diisiincelerini belirlemek tizere nitel aragtirma yontem-
lerinden goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak gelistirilen gériisme formuna uzman gérisleri dogrultusunda
son hali verilmistir. Boylelikle, bu ilgelerdeki kirsal girisimcilik potansiyelini tespit etmek, yorenin sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve turizme
uyarlanabilen tim zenginlikleri, konaklama sektoriindeki girisimcilerin bakis agisiyla degerlendirmek ve kirsal turizmin gelecegine 151k tutmak
amaglanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen temel bulgu; kirsal turizm girisimciliginin bu yorede gelistirilebilir oldugudur.

Anahtar Kelimeler: izmir, Kirsal Turizm, Kirsal Turizm Girisimciligi

An Orientated Study to Determine The Rural Tourism and The Entrepreneurship Of The
Area Odemis-Tire-Kemalpasa

Abstract

Rural tourism, which is one of the alternative tourism forms attracts attention of people who are bored from the crowd of city life, excessive
traffic and monotonous life in the frame of attractive tourism opportunities. With this study, to identify rural tourism and rural tourism entre-
preneurship in Odemis-Tire-Kemalpasa the districts of Izmir, to evaluate natural, cultural and all the values which can be adopted in tourism
by the perspective of accommodation facility entrepreneurs and to shed light on the future of rural tourism is intended. This phase of the search
is accommodation facilities in these regions. In the work, interview technique which is the qualitative research techniques is used to express
thoughts of entrepreneurs. In the study, the interview form which is developed as data collection tool is finalized according to the expert opin-
ions. Thus, it is purposed to determine the potential of rural entrepreneurship in these districts, the region’s owned natural, cultural and all the
wealth that can be adapted to tourism, evaluating the perspective of entrepreneurs in the hospitality industry and to shed light on the future of
rural tourism. The main finding of this study is rural tourism entrepreneurship can be developed in this region.

Keywords: Izmir, Rural Tourism, Rural Tourism Entrepreneurship

GIRIS dogal ve kiiltiirel yapilariyla, 6zellikle kent insanin giderek
artan dinlenme ve rekreasyon gereksinimine cevap vermeye
caligmaktadir.

Giiniimiizde insanlarin kitlesel turizm hareketleri yerine,
alternatif turizm degerlerinin yogunlastig1 yorelere gitmel-
erinin temelinde, doga koruma bilinci ile dogal, kiiltiirel ve
geleneksel yasantiya iligkin bilgileri elde etmeleri, yerel halk
ile iletisimde bulunarak onlarin yasantilarini anlamalar1 ve
diizenlenen etkinliklere katilarak, tatillerini bu yorelerde
gecirmeye ¢alismalari yatmaktadir [6].

Kirsal alanlarda ortaya ¢ikan bir turizm ¢esidi olan kirsal
turizm ¢ok yonlii ve karmasik bir kavramdir. Kirsal turizm;
macera, spor, saglik turizmi, av turizmi, egitsel seyahat,
sanat, tarih ve etnik alanlarda yapilan turizmi, tirmanma,
binicilik, yiirtiyiis, doga tatilleri ve eko turizm gibi alternatif
turizm kavramlarini da igerir [8].

Bu ¢aligmada ii¢ ilgedeki konaklama tesisi igletmelerinin
sahip olduklar1 ozellikler arastirtlmis, ilgelerdeki kirsal
turizm girisimcilik potansiyeli tespit edilmek istenmistir.
Caligmada nitel aragtirma yontemlerinden miilakat teknigi
kullanilmistir. Bu ydntemin tercih edilme nedeni kirsal al-
anlardaki girisimci sayisinmn azligr ve anket yapilabilecek
biiyiikliikte bir evrenin olmayisidir. Miilakatlar betimsel

Diinya kiiresellesme siirecine bagli olarak meydana
gelen degisiklikler, turist profilinde dolayisiyla turistik ta-
leplerde bir farklilasmay1 da beraberinde getirmektedir.
Turizm sektoriindeki bu degisim ve dontligiim turizm gelirl-
erindeki artig, turist sayisindaki artig vb. konularini etkile-
mektedir. Turistlerin zevk ve tercihlerindeki artisa baglh
olarak ortaya cikan farkli turistik talepleri karsilamak igin
sirketlerin ve ydrelerin sahip oldugu turistik arz verilerini
kullanmasi planli olmalidir. Bu tercih ve turistik arza baglh
olarak da alternatif turizm kavrami ¢ikmistir. Bu taleplerin
karsilanabilmesi i¢in ortaya ¢ikan alternatif turizm tiirlerin-
den birisi de kirsal turizmdir.

Insanlarm eglence ve turizm anlayislari siirekli degisime
ugramaktadir. Uzun yillar deniz-kum giines ticliisii, tatillerde
biiyiik ¢cekim giicii yaratirken, glinliimiizde turistlerin tatil
yeri se¢iminde 6zglin doga ve kiiltlirel/tarihsel zenginlikler
daha fazla rol oynamaya baglamistir [12]. Bununla beraber
sanayilesmenin hizla arttig1 icinde bulundugumuz yiizyilda
kent yagamindaki kirlilik, yogunluk ve stresten kagmanin bir
yolu olarak kirsal alanlarda dinlenme ve eglenceye kars1 git-
tikge artan bir ilgi dogmustur. Bu anlamda kirsal bolgeler;
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analiz teknigi kullanilarak yorumlanmistir. Miilakat for-
mu iki ayri bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde
katilimcilara iliskin demografik ve isletme hakkinda so-
rular yer alirken, ikinci béliimde turizm potansiyeli sorulart
yer almaktadir. Calismanin ilk kisminda ilgili literatiir
incelenmis ve kavramsal ¢erceve agiklanmistir. Daha sonra
calismanin gergeklestirildigi ilgeler hakkinda kisaca bilgile-
ndirme yapilmis ve yontem anlatilmistir. Sonraki béliimde
yapilan miilakatlarin bulgular yorumlanmigtir. Son boliimde
de saptanan sorunlara ve getirilebilecek ¢6ziim Onerilerine
yer verilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Kirsal Turizm ve Kirsal Turizm Girisimciligi

Kitle turizminin dogaya karsi yikici olan, adeta so-
miiren ve sosyokiiltiirel yap: tlizerindeki negatif etkileri
de farkli turizm tiirlerine yonelmenin dogrulugunu adeta
kanitlamistir. Bu nedenle, dogayla i¢ ice, yerel halka saygili
ve yerel ekonomiyi gdzeten pek ¢ok turizm ¢esidi, kitle tur-
izmine alternatif olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlardan biri de
kirsal turizmdir [3].

Kirsal turizm, hem kirsal yerlesimler hem de dogal
kaynaklara dayali bir turizm tiirii oldugundan dogal ¢evrenin
korunmasi ve siirdiiriilebilir turizm agisindan Snemli
katkilarda bulunur, ayrica yerel bolgenin ekonomik olarak
gelismesini saglar ve orada yasayan insanlar agisindan isti-
hdam olanag: olusturur [7]. Dolayisiyla turizm, elde edilen
gelir bakimindan, tarimdan elde edilenden ¢ok daha fazlasini
sagladigindan kirsal toplum tarafindan ¢abuk kabul gérme-
ktedir. Bazi turizm cesitleri gibi (yat turizmi, kongre turizmi
v.b) kirsal turizmde kisiye ya da kiigiik gruplara 6zgii kaliteli
hizmet anlayistyla gelir diizeyi yiiksek kisiler tarafindan ter-
cih edilen ve hem tilkeye daha fazla gelir kazandiracak, hem
de toplumsal maliyeti diisiik bir turizm tiiriidiir [14]. Bu du-
rum kirsal turizm potansiyeli yiiksek olan yorelerdeki turizm
yatirimlarini girisimciler agisindan cazip hale getirmektedir.

Kirsal turizm kavrami kirsal alan, kirsal miras, kirsal
yasam ve kirsal etkinlikler bilesenleri olmak iizere 4
bilesenden olusmaktadir [4]. Kirsal alanlar; daglar, goller,
nehirler, ormanlar ve doga manzaralari, kirsal miras;
endiistriyel (¢cagdas) mimari, tarih Oncesi miras, kaleler,
kiliseler ve kdyler, kirsal yasam; el sanatlari, yerel etkin-
likler, beslenme, agri-turizm ve geleneksel miizik, kirsal et-
kinlikler; bisiklete binme, balik tutma, at binme, avcilik ve
yiiriiyiis gibi bilesenlerden olusur [11].

Diinya turizm literatiirli incelendiginde, uzmanlar
tarafindan kirsal turizmin ¢iftlik turizmi, kdy turizmi, yayla
turizmi, tarimsal turizm, yumusak turizm ve ekoturizm gibi
farkl isimlerle anlatildig1 goriilmektedir [1]. Bunun nedeni
kirsal turizmin kapsami hakkinda ortak bir goriise sahip
olunmamasidir. ifade edilen tiim bu turizm tiirlerine genel
olarak kirsal turizm demek dogru olacaktir. Kirsal turizm
tanimlamalarinin ortak noktasi ise, turizm davraniglarinin
kirsal alanda ve geleneksel kiiltiirii, tarimsal yasami ve daha
basit bir yasam bi¢imini igermesidir [2]. Buna gore; kirsal
turizmde, hizmet saglayanlar, ziyaretgilerin ziyaret edilen
yerdeki atmosferi test etmesine ve kirsal tiriinleri denemel-
erine yardimet olurlar [15].

Turizm sektoriinde girisimcilik i¢in ilgili taraflarin bir
caba gostermesi ve kaynaklarin kombinasyonu gerekmek-
tedir [10]. Kirsal turizm girisimciligi de bir ekip, bir orgiit-
lenme isidir. Bunun i¢in 6ncelikle, bir yorenin kalkinmasinda
kirsal turizme ihtiyacin olduguna inanilmas: ve y&renin
kalkinmasi, planlanmasi, diizenlenmesi gibi konularda

gbérev yapan bir organizasyonun olusturulmasi gerekir.
Sonrasinda, uzmanlik alanlarina gére uzmanlar ve koyliiler
el ele vererek ¢aligmaya baslayabilirler. Bir bagka organize
olma bigiminde ise kdyliilerin veya ¢iftlik sahiplerinin ken-
di aralarinda birleserek yerel bir 6rgiit (dernek) kurmalart,
sonra da bolge veya iilke ¢apinda kendilerine en yakin bir
ulusal dernege, federasyona iiye olmalaridir. Diinyadaki pek
¢ok iilkede buna benzer bir sistem kurulmus ve basariya
ulagilmistir [13]. Sonug olarak kirsal turizm potansiyelinin
harekete gecirilmesi i¢in gerekli sartlar arasinda; gekici
yonlerin (tarihsel miras, yerel gelenekler, yoresel mutfak
ve essiz dogal gevre), girisimci ve yerel inisiyatifin, orgiitiin
(dernek, kooperatif, sirket) ve kamu kurumlarinin desteginin
bulunmast sayilabilir [16].

Kirsal turizm girisimcisi, kirsal yoredeki tarihi, dogal,
kiiltiirel ve tarimsal kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak
bir girisimde bulunan kisidir [4]. Kirsal alanlarda faaliyet
gosteren girisimciler ve ciftgiler; kar elde etmek amaciyla
bolgesel potansiyeli degerlendirerek tarim, zanaat, doga,
kiiltiir, turizm ve egitim alanlarin1 kapsayan caligmalartyla
kirsal turizm sektoriinii gelistirir ve kirsalda ekonomiyi
cesitlendirir [16].

Turizm sektoriinde yatirimlar alt yapr ve styapi
yatirimlari (konaklama tesisleri ve yan hizmet tesislerinin
kurulmasi) olarak ayrilmaktadir. Calismamizda ele alinan
turizm yatirimlari iist yapi yatirimi olarak bilinen otel, mo-
tel, tatil kdyii, kamping, tatil kdyii, apart otel, oberj ve pansi-
yon gibi konaklama isletmeleridir [9].

Odemis, Kemalpasa ve Tire Hakkinda

Odemis, Kiicik Menderes ovasinda kurulmustur.
[lgenin toplam niifusu, 129,295 kisidir [17]. Odemis’te, Kiil-
tiir ve Turizm Bakanligi’'ndan isletme belgeli 2, yatirim bel-
geli 1 adet tesis vardir [18]. Odemis’te toplamda 9 adet otel
bulunmaktadir. 2011 yilinda, Izmir genelindeki ortalama
kalis siiresi 2,5 giin iken; bu siire Odemis’te 1,3 giin olarak
ortaya ¢ikmaktadir. il genelindeki doluluk orani % 49 iken,
Odemis’te % 19,4 diizeyindedir [5].

Tire, Izmir’in giineydogusunda yaklastk 80 km
uzaklikta yer alan bir ilgesidir. ilcede ¢ok sayida bitki
cesitliligi oldugundan “Yesil Tire” olarakta amilir. ilgenin
yiizolgtimii 792 km?’dir. Bir mahallesi (Gokgen) ve 64 kdyii
bulunmaktadir. 2011 y1li TUIK genel niifus verilerine gére
toplam niifusu 78.975'tir. Bu niifusun 43.938'i merkezde,
35.037'si mahalle ve kdylerde yasamaktadir [19]. Ilcede
Kiltir ve Turizm Bakanligi’ndan isletme belgeli 1 adet
tesis vardir [18]. Ilcede toplam 7 adet konaklama tesisi
bulunmaktadir. izmir genelindeki ortalama kalis siiresi 2,5
giin iken; bu siire Tire’de 2,2 giindiir. il genelindeki doluluk
orant %49 iken, bu oran Tire’de % 23 diizeyindedir [5].

Kemalpasa, Izmir’in 29 km. dogusunda, izmir-Ankara
Karayolunun 8 km. giineyinde yer almaktadir. Ilgenin 5
mahalle, 29 kdy ve merkez toplam niifusu 2013 verilerine
gore 97,499°dur. Aym1 zamanda Kemalpasa ormanlarla
kapli daglari, yaylalari, piknik alanlari, tarihi kalintilar ile
cok zengin kiiltiir ve tabiat varliklarma sahiptir [20]. Ilcede
Kiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan isletme belgeli 2 adet tesis
vardir [18]. ilgede toplam 3 adet tesis hizmet sunmaktadir.

MATERYAL ve YONTEM

Arastirmanin Metodolojisi

Calismada Izmir’in ii¢ ilgesindeki (Odemis, Tire
ve Kemalpasa) turizm girisimcilerinin, girisimlerini
gerceklestirirken danigmanlik alip almadiklar, girisim
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sermayesi kullanip kullanmadiklari, girisim hareketini
gerceklestirmeden Once meslekleriyle ilgili egitimlere
katilip katilmadiklart gibi konular arastirilmak istenmistir.
Kullanilan finansman kaynaklari, isletmelerin sermaye
miktarlari, ¢aligan sayisi ve girisimcinin daha 6nce girisim
eylemi gergeklestirip ger¢eklesmedigi, gegmisteki basarilar
ve basarisizliklart 6grenilmek istenmistir. Bu ilgelerdeki
girisimcilerle miilakat yapilarak, yorenin kirsal turizm po-
tansiyeli ve yatirimcilar agisindan cazip olabilecek imkanlari
hakkinda bilgi edinilmesi amaglanmustir.

Bu ilgelerin tercih edilmesinin nedeni, yorelerin kirsal
alan olarak turizme elverisli bir bolgede olmasidir. Ayrica
ilgelerin baslica ge¢im kaynagi tarim ve hayvanciliktir.
Bu ilgelerde niifusun biiyiikk ¢ogunlugu kirsal kesimlerde
yasamaktadir. Ayn1 zamanda ilgelerin turizm igin oldukga
elverisli mekanlara, daglara, ovalara sahip oldugu goriil-
mektedir. Arastirmanin evreni Odemis, Tire ve Kemalpasa
ilgeleri merkez ve mahalleler olarak belirlenmistir. Baska
ilgelerin drneklem olarak alimamamasinin sebebi zaman ve
biitce sikintilaridir. Goriismelerin yapilabilmesi i¢in 6rnekl-
emdeki bireylere ulagsmak, randevu almak ve goriismeyi
gergeklestirmek olduk¢a uzun zaman gerektirmistir. Bu
nedenle segilen ii¢ ilgenin ayni giizergéhta olmasina dikkat
edilmistir.

Odemis-Tire-Kemalpasa Yoresi Kirsal Turizm Ve
Girisimciligini Tespite Yonelik Bir Arastirma

Yapilan ¢alismada hazirlanan goériisme cetveliyle
girisimcilere 26 adet demografik ve isletme hakkinda, 6
adette turizm potansiyelini kavramak adina toplamda 32
soru yoneltilmistir. Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde
betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir. 3 ilgede toplam-
da 10 isletmeyle yiiz yiize goriisme yapilmustir. Ilce bazinda
degerlendirilecek olursa; Tire ilgesinde 6 isletme saptanmig
olup 3 isletmeyle, Kemalpasa ilgesinde 3 isletme saptanmig
olup 2 isletmeyle, Odemis ilcesinde ise 8 isletme saptanmis
olup 5 isletmeyle gorisiilmistiir. Gorligmeler 30-40 da-
kika stirmiistiir. Tiredeki 3 tesisin ikisinde isletme sahibi-
yle, digerinde sorumluyla goriisiilmiistiir. Kemalpasa’daki
isletmelerde profesyonel yonetici ve isletme sahibiyle
goriisiilmiistiir. Odemisteki tesislerden ikisinde isletme
sahibiyle, ikisinde aileden kisilerle birinde de midiirle
goriisiilmis, sorular cevaplandirilmigtir. Caligma ile bu ilgel-
erdeki turizm igletmelerinin sahip oldugu yapinin anlasiimasi
ve bu isletmelerin daha basarili olabilmesi i¢in etkin politika
ve strateji Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmastir.

Kurulus yili, hukuki statii ve yonetim bigimi agisindan;
Tire’deki isletmeler 1997-2007, Kemalpasa’daki igletmeler
2007-2014, Odemis’teki isletmeler 2001-2014 yillari
arasinda kurulmustur.

Tiredeki tesislerin biri kamu isletmesi olup biri sahis
isletmesi, digeri anonim sgirkettir. Kemalpasa’daki 2
isletmeden biri limited, digeri anonim sirkettir. Odemisteki
isletmelerin ti¢ii sahis isletmesi, biri anonim, bir digeri ise
limited sirkettir.

Tiredeki li¢ isletmeden ikisi aile, digeri de profesyo-
nel yoneticiler tarafindan yonetilmektedir. Kemalpasa’daki
isletmeler aile ve profesyonel yoneticiler tarafindan
yonetilmektedir. Odemisteki bes isletmede aile iiyeleri
tarafindan yonetilmektedir.

Isletmenin durumu, ¢alisma dénemi, oda ve yatak kapa-
sitesi, personel sayist agisindan; Tire’deki ii¢ isletme otel,
olarak kullanilmaktadir. Kemalpasa’daki isletmeler otel-
dir. Odemis’teki ii¢ isletme otel iki isletme pansiyondur.
Tire’deki isletmelerin ii¢ii de kiraliktir. Kemalpasa’daki

isletmeler sahiplerinin kendi miilkiidiir. Odemis’teki
isletmelerden dordii miilk sahibi biri kiracidir. Tlgelerdeki te-
sislerin tamamu biitiin y1l agik ¢alismaktadir. Ilgelerdeki oda
sayilart miilakat sorularinda yer almaktadir. Ancak 6nemli
olanilgelerde konaklayabilecek kisi sayisini tespit edebilmek
icin toplam yatak kapasitesidir. Bu nedenle oda sayilarina
yer verilmemistir. Tire’de alinan bilgilerde isletmelerin
toplam yatak kapasitesi; 129°dur. Kemalpasa’nin toplam
yatak kapasitesi 279°dur. Odemis’teki toplam yatak sayisi
223tiir. Tire’deki isletmelerin ¢alisan sayilari 2-20 arasinda
degismektedir. Kemalpasa’daki isletmelerin calisan sayist 8
ve 52°dir. Odemis’teki isletmelerde calisan sayis1 2 ile 13
arasinda degismektedir.

Konaklama yapan turistlerin yiizdesi agisindan;
Odemisteki bes isletme de yabanci turistin yerli turiste gore
oraninin daha az oldugunu belirtmektedir. Dort isletme
yabanci turist oraninin %20 ve %30 arasi oldugunu soy-
lerken yalnizca bir igletme bu oranin %1 kadar diisiik
oldugunu belirtmistir. Kemalpasa’daki isletmelerde ayni
sekilde agirladiklari misafir oraninin %60- 65’ini yerli
turistin olusturdugunu belirtmistir. Tiredeki isletmelerde
ise bir oran belirtilmemis, yabanci turistin ¢cok gelmedigi
sOylenmistir.

Bir turistin ortalama geceleme sayisi ve yillik dolu-
luk orani agisindan; Tire’deki geceleme sayilari 1-3 gece
arasindadir. Kemalpasa’daki geceleme sayilar1 2-7 gece
arasinda ve Odemis’teki geceleme sayilar1 da 1-3 gece
arasindadir.

Tiredeki tesislerin  doluluk oranlart  %40-%65
arasindadir. Kemalpasa’daki tesisler %60-%70 civarinda,
Odemis’teki tesisler %40-%80 arasinda doluluga sahiptir.

Isletmelerin yasal durumu ve finansman kaynaklari
acisindan; Tire’deki isletmelerin 1 adedi turizm isletme
belgeli, diger 2’si belediye belgelidir. Kemalpasa’daki
isletmeler turizm isletme belgelidir. Odemis teki isletmelerin
2’si turizm isletme belgeli, 3’1 belediye belgelidir.

Isletmeciler gogunlukla 6z sermaye kullanmis olup, kre-
di destegi de almislardir.

Bu isletmelerin kurulmadan O6nceki tecriibeleri ve
aldiklar1 egitimler agisindan; Isletmecilerin dordii turizm
ve girisimcilik konularinda egitimli olup, iki isletme 6nc-
esinde isletmecilik tecriibesine sahip oldugunu belirtmistir.
Diger isletmeler ise herhangi bir egitim ya da danismanlik
almadiklarini belirtmislerdir.

Bu bolgede bir tesis kurma fikri, kurulus yeri ve karari
acisindan; isletmelerin tamaminin ortak goriisii yorenin tur-
izm potansiyeline sahip olusudur.

Isletmeciler bulunduklari ilgeye yatirim amagch ve karl
olacagm diisiindiikleri i¢in otel agmak istemisler, kurulus
yerinde cadde iizeri olmasi, havaalanina yakinlik gibi 6zel-
likleri goz 6nlinde bulundurmuglardir.

Isletmeyi kurma ve yatim yapma karari agisindan;
Odemisteki isletmelerin ortak goriisleri girisimcilerin
memleketlerinin orast olmasi ve para kazandiracak bir
is alant olarak otelciligin uygun goriilmesi seklindedir.
Kemalpasa’daki isletmeler ise Izmir’in en biiyiik sanayi bol-
gesinin yorede olmasi, Istanbul- izmir otoyolunun bdlgeden
gecmesi, lojistik kdy projesinin bolgede gergeklestirilecek
olmasi, Kemalpasa Belediyesi’nin golf turizmine ve kent-
sel doniisiime yonelik projelerinin tamamlanmasi ile birlikte
yakin zamanda ilgenin daha biiyiik bir atilim yapacak olmasi
nedenleriyle otelcilik yatirimini karli gérmiistiir. Tire’deki
ti¢ isletmeden biri Belediye’ye aittir. Diger iki isletme sahibi
memleketlerinde yatirim yapmak ve bdlgeye girisimci ruh
kazandirmak istedigini belirtmistir.
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Yatinma karar verme asamasindayken alternatif
yatirimlarin diisiiniiliip diisiiniilmemesi agisindan; Odemiste
fi¢ isletme diisiinmedigini belirtmistir. iki isletme ise restoran
ve butik otel agma fikirlerinin 6nceden disiiniilmiis oldugunu
belirtmistir. Kemalpasa’daki bir isletme diistinmezken diger
isletme biinyesinde ofis, kafe gibi iiniteleri barindiran bir
plaza insa etme diisiincelerinin oldugunu ancak plaza kiil-
tirliniin  bolgede oturmadigmin goriilldigii igin vazgeg-
tiklerini belirtmistir.

Isletmecilerin daha onceki girisimcilik eylemleri ve
ikinci bir isi olup olmamasi ag¢isindan; sekiz isletmenin
daha once girisimcilik eyleminde bulundugu ikisinin ise
ilk girisimcilik faaliyeti oldugu saptanmistir. {lge bazl
incelenecek olursa Odemis’teki ii¢ isletmenin su anda
baska bir isi olmadigi, iki isletmeninde restorani oldugu
saptanmistir. Kemalpasa’daki bir isletmenin daha once siit
inek¢iligi amaglt bir ¢iftlik kurmus oldugu ancak mevzuat
engelleri nedeniyle devam etmedigi, diger isletmenin de
bir altyap1 ve istyapi ¢aligmalart yapan bir sirketi oldugu
gOriilmiistiir. Tire’ deki bir isletmenin ikinci bir isi yokken
diger iki isletmenin ¢iftgilik ve ahsap fabrikasi gibi ikinci
isleri oldugu saptanmustir.

Isletmecilerin basarilar1 ve basarisizliklarr agisindan;
daha oOnce girisimcilik faaliyetinde bulunan 2 igletme
basarisiz olmus, 2 isletme kendi istegiyle sonlandirmis, 4
isletme ise faaliyetine devam etmektedir.

Imkanlar olursa yeni bir tesis kurma istegi agisindan;
Odemiste’ ki iki isletmenin yeni tesis agma hazirligi oldugu
goriilmiistiir. Diger i¢ isletme ise mevcut tesisler disinda
yeni bir girisim isteklerinin bulunmadigint belirtmistir.
Kemalpasa’da isletmelerin yeni bir tesis agma diisiincesi
olmadig1 goriiliirken, Tire’deki bir igletmenin hali yikama
yeri agmak isteyip ruhsat alamadigi igin bu diisiinceden
vazgectigi goriilmiistiir. Belediyeye bagli calisan tesisin
yeni bir bina eklemek istedigi, diger tesisin zaten iki oteli
bulundugu yeni bir tesis diigiinmedigi gorilmistiir.

Kurulusundan sonra tesiste genisleme olup olmamasi
acisindan; Odemis’te bes isletmeden iigii Birgi bolgesinde
yer almaktadir. Birgi sit alani edilmis bir yerdir. Buradaki bi-
nalar tescilli olduklarindan isletmeciler genisleme ¢aligmast
yapamamaktadir. Diger iki isletme de yakin zamanda
genisleme diistinmedigini agiklamistir. Kemalpasa’daki
isletmeler yeterli oda ve yatak sayisina sahip olduklarmi
belirtmigtir. Tire’deki isletmelerden biri tarihi bir bina
oldugu i¢in diizenli araliklarla bakiminin yapildigini ancak
genisleme yapamadiklarini belirtmistir. Bir diger isletme
ise genisleme i¢in maddi imkanlarmin olmadigindan
yakimmaktadir. Ugiincii isletme ise gatiya bir restoran agmak
istediklerini sdylemistir.

Isletmelerin basar1 faktorleri ve miisteri memnuniy-
eti acisindan; Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu basari igin en
6nemli faktoriin miisteri memnuniyeti oldugunu, isletmenin
konumu, cografi yapisi, hijyen, dogru ekip ve uygun fiyatin
tamamlayici unsurlar oldugunu belirtmektedir.

Miisterilerin, iyi hizmet, isletmenin otantik ve tarihi do-
kusu, iirtin gesitliligi, giiler yiiz gibi hizmetler sonucu mem-
nuniyetlerinde artis oldugu séylenmistir. Isletmelerin hepsi
yaptiklari anketlerle miisteri memnuniyetini 6lgtiiklerini ve
kisisel goriislerini aldiklarini belirtmistir.

Isinden ve kazancindan memnun olma agisindan; tiim
tesislerde sorulara cevap veren kisiler iglerinden memnun
olduklarmi sdylemektedir. Isletmeciler konaklama sek-
toriinde kazanglarmin koyduklar1 sermayeye ve yaptiklari
harcamaya oranla yeterli olabilmesi i¢in uzun yillar
gerektigini ifade etmis ve su an kendilerini amorti ede-

cek oranlarla hizmet verdikleri i¢in memnun olduklarini
belirtmiglerdir.

Isletmelerin bityiime hedefleri agisindan; isletmeler mad-
di imkan yetersizligi ya da binanin tescilli olmasi nedeniyle
degisiklik yapamadiklarini belirtmistir. Kemalpasa’da bir
isletmede goriisme esnasinda yenileme ¢alismalari yapildigi
goriilmiistiir. Odemis’te 2 isletme yeni tesis kurmak iste-
diklerini sdylemistir.

Sosyal ve profesyonel ag kullanimi agisindan;
Isletmelerin hemen hepsinin web sayfasi bulunmakla bera-
ber, bazi isletmelerin tesislerinin tanitimi igin bagka sosyal
aglar1 da kullandig1 goriilmektedir. Her kitleye ulagabilme
kolaylig1 agisindan interneti faydali bulan isletmeciler,
rezervasyon sitelerinden de faydalandiklarini belirtmistir.

Aldiklart maddi destek ve kamudan beklentileri
acisindan; 4 isletme Turizm Bakanhgi ve TOKI gibi kamu
kurumlarindan destek aldiklarini belirtmistir. 4 isletme higbir
destek almadigini ve bagvurmadigini sdylemistir. Tire’de bir
isletme Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA)’ndan destek talep
ettigini 5 puanla krediyi alamadiklarini séylemis bu sebeple
3 yildizli bir isletmeyken 2 yildiza diistigiinii sylemistir.
Yine Tire’de belediye belgeli bir isletme belediyeden destek
almaya devam ettiklerini belirtmistir.

Tire’de birisletme yatirimlarinin 6niiniin kamu tarafindan
kesildigini ve bu sebeple 1990 yilindan beri belediyeyle
mahkemelik oldugunu sdylemektedir. Bir isletme kamu-
nun yeteri destegi verdigini belirtirken, bir bagka isletme
de kamunun vergi destegi saglamasi gerektigini soylemistir.
Kemalpasa’daki isletmeler kamuyla i¢ ice olmak istedikleri-
ni sOylemis tanitim destegi beklediklerini belirtmiglerdir.
Odemis’teki isletmelerden biri net bir sekilde kamunun ayak
bagi oldugunu, mevzuat engeliyle karsilagtigini soylemistir.
Diger isletmeler ise elektrik ve su parasi, tanitim konularinda
destek beklediklerini s6ylemistir.

Sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yoneticilerle isbirligi
acisindan; bolgedeki kuruluslarla zaman zaman is birligi
yapan isletmeler sosyal anlamda bu isbirliginin ¢ok
artilart oldugunu belirtmislerdir. Odemis Birgi’de yapilan
goriismelerde biiyliksehir belediye yasasiyla belediyenin
kapanmis olmasi sonucu bolgeye yapilan yatirimlarin
durdugu, onceki yillarda yapilan festivalin  devam
ettirilmedigi sdylenmistir.

Yoredeki tanitim festivalleri ve yurtici ya da yurtdist
fuarlara katilim agisindan; Odemis Birgi’de yapilan Irim
Agz1 Incir Festivali’nin eski yillardaki gibi canli gegmedigi,
bu yil sadece bir sempozyum yapilarak gegistirildigi
ogrenilmistir. Kemalpasa ilgesinde her yil Mayis ayinda
Kiraz Festivali yapilmaktadir. Tire’de ise bir festival
diizenlenmedigi belirtilmistir.

Odemis ilgesinde isletmeciler fuarlara katilmadiklarimni
ifade etmistir. Sadece bir isletme KOSGEB’den
destek alarak Oniimiizdeki yillarda katilmay: istedigini
sOylemistir. Kemalpasa’da bir isletme yerel olarak bir
katilim saglanamasa da bireysel olarak yurtdisi fuarlarina
katildiklarin1 belirtmistir. Tire’deki tesislerde bir katilim
gerceklesmedigi goriilmiistiir.

Turistler yoreyi tercih etme sebepleri ve yodredeki
miisteri profili acgisindan; Isletmeciler yorelerinin tarihi
yapisi, bozulmamis dogal giizellikleri ve yoredeki turizm
cesitliligi bakimindan tercih edildiklerini belirtmislerdir.

Isletmecilerin 7’si yoreye yabanci turist gelmedigini
sOylemistir. 3 isletme tesislerine gelen yabanci turistler-
in i3 amagl geldigini kalislarinin 1-2 giinii gegmedigini
sOylemistir.

Yatirimcilara turizm yatirimi tavsiye edilmesi agisindan;
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fi¢ isletme otel yatirimlarini tavsiye etmiyor. Hatta Odemiste
bir igletme “Otel tavsiye etmiyorum ¢iinkii yerel yonetime
glivenmiyorum. Lokanta olmalidir.” diyor. Baska bir igletme
“Turistin gelip alkol igip oturabilecegi nezih bir isletme
yok.” diyor. Kemalpasa’da bir isletme otel yatirimini tavsiye
etmezken diger isletme “Yeni tesislerin kurulmasi bélgenin
aktifligini arttirabilir.” diyor.

Yorelerdeki turizmle ilgili karli yatirimlar agisindan;
Isletmeciler y&relerinde otel (2 isletme harig), kirsal tesisler,
restoran, turizm organizasyon sirketleri, aligveris merkezleri,
organik pazarlar gibi yatirimlar yapilmasini istemektedir.

Yoredeki turistik tesis fazlaligi ya da ihtiyact agisindan;
4 igletme su an tesis ihtiyacinin olmadigini ancak tur-
izm gelistirildigi takdirde yeni ihtiyaclarin dogacagini
belirtmistir. Geriye kalan 6 isletmenin 5’i Odemis’te yer
alan isletmelerdir. Bu yil ozellikle dizi g¢ekimlerinden
dolayr (TRT1 - Yesil Deniz) oyunculara konaklama hiz-
meti saglamak agisindan tesis sayisinin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Yorenin Bozdag Kayak Merkezine yakinligt
sebebiyle hafta sonlart doluluk oranlarinin arttigin
sOylemislerdir.

BULGULAR

Caligmada elde edilen bulgular soyledir;

Tesislerde miisteriyi elde tutmak icin giiler yiizlii hizmet,
iyi bir ekip, hijyen, kaliteli iiriin gibi faktorler dnemlidir. Bu
gibi faktorler isletmelerin bagari faktoriinii de etkileme-
ktedir. Isletmelerin kiiciik ilgelerde kurulmus olmalarima
karsin bu kriterlere 6nem verdikleri, hizmet ¢esitliligi i¢in
caba harcadiklar asikardir. Girisimciler kulaktan kulaga
pazarlamanin kiigiik yorelerde ne kadar 6nemli oldugunun
farkindadir. Bu nedenle gelen miisterinin memnun
ayrilmasma ihtimam gostermektedirler. Zaten goriisiilen
tesislerin  timii tanitim  eksikliginden yakinmaktadir.
Girisimciler kendi ¢abalariyla tesislerinin adlarmi duyurma-
ya calismaktadir. Isletmelerin kendilerini duyurabilmeleri
icin en fazla kullandiklart yol sosyal medyadir. Sosyal
medya sayesinde farkli kitlelere ulagsmay1 hedeflemekte ve
miisteri profillerini genisletmek istemektedirler.

Isletmelerin kirsal alanda bulunmasi yabanci turistlerin
yorelere ¢ok fazla ugramamasi sonucunu dogurmaktadir.
Izmir’e gelen turistler Cesme, Foga, Seferihisar, Urla gibi
kiyr turizminin yaygm oldugu kiigiik ilgeler hakkinda
bilgi sahibiyken, c¢alismanin yapildigi ii¢ ilge on plana
cikamamugtir. Yabanci turistlerin bu yorelere is amagl gel-
dikleri ve ¢ok uzun konaklama gergeklestirmedikleri gortil-
mektedir.

Girigimcilerin iglerini kurarken karsilastiklar1 bazi
problemler vardir. Bunlardan biri tesvik kredilerinden
faydalanamamalar1 yahut bunlardan nasil faydalanmalari
gerektigini bilmemeleridir. Problemlerden birisi de kamu-
dan 6zel sektorii gliglendirmek igin destek gorememeleridir.
Isletmelere elektrik, su gibi vergilerde kolaylik saglanmamasi
girisimcilerin ikinci bir tesis kurma konusunda isteksiz
olmalarina neden olmustur. Yorelerdeki yerel is birliklerinin
kurulamamasi, halkin bir araya gelerek yoreyi gelistirmek
adma ekonomik ve sosyal faaliyetlerin yapilamamasina yol
a¢maktadir. Yerel halka turizm ve turist agirlama konusun-
da da bir egitim verilmemektedir. Yapilan goriismelerde
kisilerin birgogunun girisimcilik egitimi olmamasina
karsin tecriibeleriyle islerini kurduklari goriilmektedir.
Isletmelerin kirsal alanda kurulmus, kiigiik isletmeler olmas:
da girisimciler i¢in egitim ihtiyacin1 dogurmamaktadir. Bu
dogrultu da girisimcilerde yurti¢i ve yurtdis fuarlara katilim

algis1 bulunmamaktadir. Yapilan on goriismede sadece iki
isletme profesyonel yoneticiler tarafindan ydnetilmekte,
bunlarinda biri biiyiik dlgekte bir isletmeyi ifade etmektedir.

Bu bulgular dogrultusunda Odemis, Tire ve Kemalpasa
ilcelerinde  gergeklestirilen  arastirmada, miilakatlarin
gerceklestirildigi konaklama tesislerinin genel girisimceilik
Ozelliklerine kisaca deginilecek olursa;

- Arastirmaya konu olan isletmelerin sadece biri zincir
oteldir. Digerleri kii¢iik 6lgekli isletmelerdir. Bu da sermaye
sahibi, isletmeci ve tesis miidiirii pozisyonlarinin ayni kisi
olmasi sonucunu dogurmustur. Bu nedenle isletmeler aile
iiyeleri tarafindan yonetilmektedir ve ¢alisan sayilart azdir.

- Isletmelerde kirsal turizm faaliyetleri ¢ok fa-
zla gergeklestirilemese de kahvaltilarda organik {iriinler
kullanilmaya ¢alisildigr goriilmektedir. Tesislerde kirsali
girisimciligin icerisine katma gayreti vardir.

- Kurulus yeri se¢iminde cadde {izeri olmasi, havaalanina
yakinlik kriterleri etkili olmustur. Bunun nedeni il¢e digindan
gelen turistlerin internet lizerinden arastirma yapmadiysa,
ilcede goze carpan isletmeyi tercih etmek istemesi olabilir.

- Isletmelerin kurulus ve faaliyet asamasinda biiyiik bir
maddi destege ihtiyag duymamalari, genelinin kiigiik 6lgek-
li olmas1 ve isletmelerini bilylitme hedeflerinin ¢ok fazla
olmamasidir.

- Gorisiilen isletmeler genel anlamda kirsal turizm olgu-
su hakkinda bilgi sahibidir. Ancak kirsal turizm faaliyetleri
gergeklestirmek amaciyla kurulan sadece bir isletme vardir.

- Isletmeciler kirsal turizm aktivitelerinin artmasi,
yoresel lrlinlerin markalagsmasi, festival ve tanitimlarin
¢ogalmasi konusunda da hemfikirdir.

- Isletmecilerin tiimii bulunduklar1 yorelerde tesis ku-
rarken, ilgelerin turizm potansiyelini gdz Oniine alarak
yatirim yapmustir. Ayni zamanda girisimeilerin genelinin
memleketlerinde is kurduklart goériilmistiir. Bagka islerde
calisip, farkli sehirlerde bulunmus olsalar dahi emekli olup
ya da kendi islerini kurma arzusuyla memleketlerine doniip
girisimcilik faaliyetine atilmiglardir.

- Isletmeler sosyal agm giiniimiizde énemli bir yeri
oldugunu ve web siteleri sayesinde turistin kendilerine
ulagsma konusunda kolaylik sagladigini ifade etmektedir.

- Tim girisimciler yaptiklari isleri sevdiklerini ve mem-
nun olduklarint belirtmistir. Bu nedenle birgok isletmenin
uzun yillardir islerini siirdiirdiikleri goriilmektedir. Heniiz
yeni olan isletmeler de bu isi devam ettirmek istemektedir.

SONUC ve ONERILER

Tiirkiye’de de yerel paydaslarin bir araya gelerek kirsal
turizm girisimlerinin gelisimi i¢in gerekli politikalarin
ve ¢ozlim stratejilerinin uygulanmasi, tilkemize hem tur-
izm hem de gelir seviyesi bakimindan katki saglayacagi
aciktir. Bu amagla, iilkemize gelen yerli ve yabanci turistleri
agirlayabilmek ve onlara hizmet sunabilmek i¢in kirsal alan-
lardaki konaklama tesisleri arttirilmalidir.

Kirsal turizmin sorunlarina da yer verilen bu ¢aligmada
incelenen arastirmalarda tanitim eksikligi, maddi destek
yetersizligi, yerel paydaslari bir araya toplama zorluklari
sorunlardan bazilaridir. Bu calismada Tire, Odemis ve
Kemalpasa ilgelerinde girisim ve girisimcilerinin yani sira
bolgenin kirsal turizme ydnelik sorunlari saptanmis ve tespit
edilen sorunlar irdelenerek, ¢6ziim onerileri gelistirilmistir.

Gorligmeciler ilgelerdeki tarihi binalarin restorasyo-
nun yapilmast gerektigini, turiste zemin hazirlanmasi, yerli
halkin turizme katilmas1 ve gerekirse evlerini pansiyonculuk
hizmetlerine agmasi, ilgelerin kiigiik olmasi nedeniyle tes-
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islerdeki icki satis1 yasaginin kalkmasi gerektigini, beledi-
yeden destek beklediklerini, sehrin temiz olmas1 gerektigini
vurgulamiglardir.

Kirsal turizm girisimciligi faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi igin egitim kadar tanitim da ¢ok dnemlidir.
Kirsal alanlara turisti ¢gekmek i¢in dogal yasamin dnemine
dair tanitim yapilmali ya da bu kapsamda yapilan kiraz,
zeytin vb. bolgelere ait festival duyurulart ulusal boyutta
tanitilmalidir.

Sadece yore halkiin degil turistlerin de katilabilecegi
festivaller diizenlenebilir. Boylece girisimciler kar eder ve
turizmin siirekliligi saglanmis olur.

Kirsal turizm yatirimlari desteklenmeli, girisimciler bil-
inglendirilmelidir.

Kirsal turizmle ilgili proje caligmalart yapilmali,
Kalkinma Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi, 1ZKA,
KOSGEB, ISKUR vb. kurumlarm hibe destekleriyle
yatirimlar gergeklestirilmelidir.

Tire ve Odemis Ilgelerinin tarihi dokusunun korunmasi
ve gelecek kugaklara aktarilmasi i¢in restorasyon ¢aligmalari
yapilmahdir. Tlgili Belediyeler, Bakanliklar ve Kalkinma
Ajansi restorasyon projelerini desteklemelidir.

Odemis Birgi Mahallesi 2012 yilinda UNESCO Diinya
Miras Gegici Listesine girmistir. Ancak asil listeye gire-
bilmesi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve ilgili diger bir-
imler ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu ¢alismalara destek
verebilecek tiim kamu kurumlari ve yerel is birlikleri ko-
nunun {izerinde 6nemle durmalidir. Ayn1 zamanda Tire
Kentsel Alan1 olarak da Diinya Miras Listesi’ne girebilecek
degerde tarihi ve kiiltiirel varliklara sahiptir. Tire’nin de bu
listeye girebilmesi i¢in caligmalar gerceklestirilmektedir.

Seyahat Acentalari’nin yoreye doniik tur programlari
diizenlemeleri ve yerli yabanci turistlere sunmalari
saglanmalidir. Bu amagla tur giizergahlari belirlenmeli, gerek
gliniibirlik, gerekse konaklamali turlar gergeklestirilmelidir.

Turist  rehberlerinin ~ kirsal  turizm  konusunda
branglagmalar1 i¢in egitimler verilmelidir.

Calismamuizin yapildigi ilgelerin kirsal turizm potansi-
yelini tanitic1 kitap, brosiir, harita vb. yayinlar hazirlanarak
turizm isletmelerine, seyahat acentalarina, ulastirma
isletmelerine ve turistlere ulagilabilecek her mecrada
dagitimi yapilmalidir.

Kadin girisimci sayisinin en yogun oldugu dallardan
biri kirsal turizm girisimciligidir. Kirsal alandaki kirsal tur-
izm faaliyetlerinin desteklenmesi ve girisimci faaliyetlerde
basar1 saglanabilmesi igin kirsal turizmin gelistigi bolgel-
erde ozellikle ev hanimlarinin el becerileri gelistirilmeli ve
yoresel yemek yapma konusunda tegvik edilmelidir.

Ilgelerde yapilan miilakatlarda girisimcilerin en biiyiik
cekincelerinin maddi destek eksikliginden kaynaklandig:
tespit edilmistir. Bu sebepten dolay1 yapilacak tesviklerle
girisimciler cesaretlendirilmelidir. Boylece isletme sayilari
arttirtlabilir ve yorede kirsal turizm girisimlerinin gelisimine
elverisli ortam saglanmis olur.
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