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Ozet

Kalkinma hamlelerinde arzulanan seviyelere ulasamamis alanlarda; yorenin sahip oldugu dogal, tarihi, kiiltiirel degerlerin tanitilmasi
ve turizm faaliyetlerinin gelistirilmesinde festivaller onemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Festivaller; belirli giin ve tarihlerde kutlanarak
geleneksellestirilmis, yapildigi yoreyle biitiinlesmis etkinliklerdir. Yerelde diizenlenen festivaller; yoreye gelen turist sayismin artmasina,
yorenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak kalkinmasina, toplumsal barisa, yore imajinin giiclendirilmesine ve yore tanitimina katki saglamak
gibi birgok roli iistlenmektedir. 2000 yilindan bu yana Tunceli ilinde diizenlenen, ildeki en genis ve en kapsamli etkinlik “Munzur Kiiltiir
ve Doga Festivali”dir. Calismada yerel kalkinmanin gergeklestirilmesinde turizm sektoriiniin 6nemini ortaya koymaya yonelik bir ¢erceve
¢izilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda yoéredeki turizm isletmesi yoneticilerinin; ildeki turizm faaliyetlerinin “’Munzur Kiiltiir ve Doga
Festivali” basta olmak iizere yoreye katkisi ve il turizminin gelistirilmesine yonelik goriis ve 6nerileri tespit edilmistir. Tunceli ilindeki Turizm
Isletme Belgeli ve Belediye Belgeli toplam 17 isletme (4 Turizm Isletme Belgeli Konaklama Tesisi, 3 Belediye Belgeli Konaklama Tesisi ve 10
Belediye Belgeli Yeme-igme Tesisi) yoneticisi ile yari yapilandirilmis goriigme teknigi vasitasiyla konuya iliskin gereksinim duyulan veriler
derlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Festival, Kalkinma, Yerel Kalkinma, Munzur Doga ve Kiiltiir Festivali

The Festivals in Local Development: Munzur Culture and Nature Festival

Abstract

Festivals are important factors for areas which have not reached the desired level of development to introduce their natural and cultural
values. Festivals are geographically integrated events which have been traditionalized by celebrating on special days and important dates.
Festivals which are celebrated in areas play many important roles like promoting the area, increasing the number of tourists, developing social,
cultural and economic level, providing social peace, strengthening image of region etc. “Munzur Culture and Nature Festival” which have been
held in Tunceli since 2000 is the widest ranging festival in Tunceli. In this study, it is aimed to frame the importance of tourism on implementing
the local development. Thereby, tourism administrators’ views and suggestions on Tunceli’s tourism development and contributions of tourism
events in Tunceli such as “Munzur Culture and Nature Festival” are determined. Administrators of seventeen food and beverage establishments
(Four hotels certificated by Ministry of Tourism, three hotels certificated by municipality, ten food and beverage establishments) have been
interviewed by using semi-structured interview technique to collect necessary data.
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iistyapi ¢aligmalarinin destekleyicisi, hem de yeni ekonomik
diizenin lokomotifi olabilecek potansiyel tasimaktadir [22].

GIRIS

Kiiresellesme siireci tim hiziyla yasanirken, degisen
diinya diizeniyle birlikte iilkelerin izledikleri kalkinma po-
litikalar1 ve akabinde gergeklestirdikleri kalkinma hamleleri
de ulusal Olcekten, yerel 6lgege dogru bir degisim goster-
mektedir. Ozellikle gelismis iilkelerde kalkmma anlayisi
ulusal kalkinmadan yerel kalkinmaya dogru bir doniisiim
icerisindedir. Kalkinmanin ulusal 6lgekten yerel 6lgege kay-
masina sebep olarak uluslararasi rekabetin kentler arasi re-
kabete doniismesi gosterilebilir. Her bir yerel alanin tasidigi
farkli 6zelliklerin 6n plana ¢ikarilmasi ve sahip oldugu yerel
kaynaklarin etkin kullanimu ile yerel alanlar; bolgesel, ulusal
veya uluslararasi 6l¢ekte rekabet etme sansi bulabilmektedir.
Diinyada turizmin gelismesi i¢in gerekli arz kaynaklarina sa-
hip olan bir¢ok iilkenin yerel ekonomik kalkinmada turizmi
oncili sektor olarak segtigi goriilmektedir. Turizm &zellikle
az gelismis ve gelismekte olan yorelerde; hem altyapr ve

Kalkinma hamlelerinde arzulanan seviyelere ulagama-
mus alanlarda; yo6renin sahip oldugu dogal, tarihi, kiiltiirel
degerlerin tanitilmasi ve turizm faaliyetlerinin gelistirilme-
sinde festivaller 6nemli bir ara¢ olarak goriilmekte ve yerel
turizmin gelismesinde etkin bir rol oynamaktadirlar.

Festivaller; ziyaret¢ilerine, hi¢ tanimadiklar1 bir yoreyi
gorme, farkli bir kiiltiirli grenme ve yasam tarzlari farkl
olan insanlarla bir araya gelme firsatlar1 vererek, yerel tu-
rizmin gelismesine onemli diizeyde hizmet etmektedirler
[14]. Festival boyunca; ydreye gelen ziyaretgilerin artmasi,
bu ziyaretler vasitasiyla yorenin tanitiminin yapilmasi, yore
imajinin gii¢lendirilmesi, toplumsal huzur ve baris agisindan
katkilar sunmast, ziyaretgilerin yaptiklarr harcamalar sonu-
cunda elde edilen gelir gibi bir¢ok unsur ise yerel kalkinma-
y1 desteklemektedir.
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Calismanin temel amaci, yerel kalkinmada turizmin
6nemini ortaya koymaktir. Calismada; Tunceli ilindeki tu-
rizm isletmesi yoneticilerinin (Turizm Isletme Belgeli ve
Belediye Belgeli Isletmelerin) ilin kalkinmasinda turizme
yonelik goriislerinin neler oldugu tespit edilmeye ¢alisilmig
ve yore turizminin gelisiminde Munzur Kiiltiir ve Doga Fes-
tivali’nin bir arag olarak yo6re kalkinmasindaki 6nemini orta-
ya koymak amaglanmustir.

Calismada; yerel kalkinma kavrami analiz edilmis, ye-
rel kalkinmada turizm, festivallerin yeri ve énemi ile yerel
kalkinmaya olas1 etkileri incelenmistir. Calismanin deva-
minda Munzur Kiiltiir ve Doga Festivali, arastirma bulgu
ve yorumlarima yer verilmis, son olarak sonug ve Onerilere
deginilmistir.

YEREL KALKINMA

Yerel kalkinmanin tanimlamasmim yapilabilmesi igin
“yerel” kavramini tanimlamak yerinde olacaktir. “Yerel”
sozliik anlamiyla yoresel anlamina gelmektedir. “Yerel hem
icinde yasayanlarin yasamlari i¢in bir gevre olusturmas,
hem de orada yasayanlarin kapasitelerinin belirlenmis olma-
st bakimindan dnem kazanmaktadir” [24]. Yerel kalkinma
taniminda bulunan “yerel” ifadesinin kapsadigi alan Diinya
Bankast’nin yaptig1 tanimlamada su sekilde ifade edilmek-
tedir [2] “Yerel olarak degerlendirilecek alanlar; metropol
olmayan kentsel alanlar, kirsal niteligi agir basan kentsel
alanlar, kasabalar ve koylerdir”. Ulusal kalkinmanin alt ba-
samagini bolgesel kalkinma, bolgesel kalkinmanin bir alt
basamagimi ise yerel kalkinma olusturmaktadir. Yerel kal-
kinma igin yapilan tanimlamalarda ifade edilen yerel kavra-
mi; en genis alan ve en iist basamak olarak ili kapsamaktadir.

Yerel kalkinma yaklasimi; yerel dinamiklerin hareketle-
re gegirilerek, yerel topluluklarin fiziki, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve siyasal alanda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine
uygun olarak gelisimini saglamay1 hedefleyen [9], yerel ak-
torlerin tlimiiniin karar siireglerine katildigi, asagidan yuka-
riya dogru bir kalkinma anlayisidir. Uluslararasi Calisma Or-
giitli (ILO-International Labour Organization)’ne gore yerel
kalkinma; yerel kaynaklar1 ve rekabet avantajini kullanarak
belirli bir yorede kamu ve 6zel sektorleri arasinda ortaklik
ve isbirligi faaliyetlerini destekleyen, genel bir kalkinma
stratejisinin ortak sekilde olusumu ve uygulamasima imkan
tantyan, uygun bir ig ortaminin yaratilmasi ve ekonomik ak-
tivitelerin desteklenmesi gibi dnemli hedefleri olan katilimci
bir kalkinma siirecidir [7]. Yerel kalkinmaya kisaca yerelde
yiiriitiilen ekonomik ve sosyal gelisim politika uygulamalari
da denilebilir [20].

Yerel kalkinma siirdiiriilebilir, saglikli ve dengeli bir
kalkinma anlayiginin olusturulmasinda, toplumsal refah ve
huzur ortammin yaratilmasinda, altyapinin gelistirilmesin-
de, kalkinmanin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak ger-
ceklestirilmesinde, yoredeki yasam kalitesinin artirilmasin-
da, yerel topluluklarin kendi sorunlarini ¢6zme ve yonetsel
becerilerini gelistirmede, yore ekonomisine yeni sektorlerin
katiliminin saglanmasinda dnemli rol oynayabilmektedir.

YEREL KALKINMADA TURIZM

Uluslarin kargilagtirmali Gstiinliiglinden sehirlerin kar-
silagtirmali Gstiinliigline doniisimiin yasandig1 glinimiizde
iilkeler ekonomik kalkinma hamlelerini ger¢eklestirebilmek
icin yerel unsurlarini en verimli sekilde degerlendirme ¢a-
bast igerisine girmislerdir. Kalkinma i¢in yerel kaynaklarin
en akilcr bigimde kullanilarak yerel ekonomik canlanmanin

saglanmasi temel hedef olmustur. Yorenin kalkinma gabala-
rinda; sahip oldugu varliklarin ve kalkinmasina engel teskil
eden unsurlarin tespit edilmesi ve bu envanterler 1g1ginda
gelistirilecek sektoriin dogru se¢imi kalkinma igin 6nem arz
etmektedir.

Yerel kalkinmanin saglanmasinda itici sektorlerden
biri olan turizm bir yandan kalkinmay: hedeflerken diger
yandan da tarihi ve kiiltiirel alanlarin korunmasi ve restore
edilmesi, ¢ekiciligi olan ekolojik alanlarin korunmasini he-
defleyip kiiltiirel zenginliklere dikkat ¢ekerek kiiltiirel geg-
mise olan ilgiyi de artirmaktadir [20]. Dolayistyla turizm
potansiyeline sahip kalkinma cabasi igerisindeki yorelerde
turizmin Oncii sektor olarak gelistirilmesi, sektoriin yarat-
t181 sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve gevresel kazanimlardan
dolay1 dnemlidir.

Tarim ve sanayi faaliyetleri ac¢isindan yeterli kaynak ve
gelisme olanaklaria sahip olmayan ancak; zengin turizm
potansiyeline sahip alanlar tesvik edici, destekleyici, planl
ve etkin bir turizm politikast uygulamas ile kalkindirilabi-
lir ve turizm sektoriiniin gelismesi ile kalkinma arasindaki
dogru yonlii iligskinin bir sonucu olarak yerel kalkinma sag-
lanabilir [5], [2].

Yerel kalkinma ve turizm iligkisi; turizm ve gevre yoluy-
la ekonomiye katkida bulunma, gelismede esitlik saglama;
sektorler ve bireyler arasinda gelisme saglarken, kiiltiirel,
dogal ve fiziki ¢evreye saygili olma; yerel halkin yasam
standardini gelistirme turistlere en iist diizeyde hizmet su-
narken,yerel halkin ihtiyaglarini da gézardi etmeme gibi siir-
diirtilebilir turizm stratejilerini yansitmaktadir [15].

Sonug olarak, turizmin kaynak koruma ve siirdiiriilebilir
kullanim anlayis1 iginde, akilct yonetilmesi durumunda yerel
kalkinmanin 6nemli araglarmmdan biri olmast miimkiindiir.
Ancak; bir yorede yerel kalkinmadan bahsedilebilmesi igin
yerellik, yani yoresel tiriinlerin turizm gelisimine dahil edil-
mesi ve yerel halkin turistik isletmelerde istihdami gerekli-
dir. Yerel kaynaklarin girdi olarak kullanilmadig1 bir turizm
gelisiminde, ekonomik kalkinmadan s6z edilebilir ancak bir
yerel kalkinma olarak algilanmamalidir [20].

FESTIiVALLERIN TURIZMDEKI YERI
VE ONEMIi

flgili alan yazinda festivaller kiiltiir turizmi kapsamin-
da, kiiltiir turizminin bir ¢esidi olarak etkinlik turizmi kap-
saminda ya da dogrudan festival turizmi kapsaminda de-
gerlendirilmektedir. Festival kelimesi Latince “festivitas”
kelimesinden tiiretilmistir. Tirk Dil Kurumu soézligiinde
festival; “donemi, yapildig1 ¢evre, katilanlarin sayis1 veya
niteligi programla belirtilen ve 6zel dnemi olan sanat gos-
terisi” olarak tanimlanmistir. Bir baska ifadeyle; donemi,
yapildig1 ¢evre, konusu, katilanlarin sayist gibi nitelikleri
belli bir programla belirtilen 6zel 6nemi olan sanat, kiiltiir,
bilim, ekonomik faaliyet, {irlin, donem veya belli bir temaya
yonelik olarak diizenlenen, tek seferlik veya belli araliklar-
la tekrarlanan gosteri ve etkinlikler dizisine “festival” denir
[6]. Festivaller; belirli giin ve tarihlerde kutlanarak gelenek-
sellestirilmis, yapildigi yoreyle biitiinlesmis etkinliklerdir.
Temal1 ve halka acik kutlamalar olan festivalleri genel ma-
nastyla birer etkinlik olarak degerlendirebiliriz. Bu acidan
bakildiginda etkinliklerin genel 6zelliklerinin ¢ogunu fes-
tivallerin birer 6zelligi olarak da sayabiliriz. Etkinlik 6zel-
likleri ve buna bagli olarak da festivallerin dzelliklerini su
sekilde siralayabiliriz:
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» Halka agiktir,

» Temel amact kutlama veya belli bir temanin sergilen-
mesidir,

* Yilda bir veya daha seyrek olarak ger¢eklesmektedir,

» Baglangic¢ ve bitis tarihleri dnceden belirlenmektedir,

» Program bir yada birden fazla aktiviteden olugmak-
tadir,

* Cogunlukla soyuttur ve

» Bu dogrultuda etkinlige fiili katilim deneyimi insanla-
rin ilgisini ¢geken en dnemli nedendir [11].

Festivaller, diinyada ve Tiirkiye’de kiiltiirel ve sanat-
sal faaliyetler, fuarlar, aligveris, sergiler, spor olaylar1 gibi
diizenlenen etkinlikler olarak karsimiza c¢ikmaktadir [19].
Festivallerde bir yere 6zgii bilgi birikimi yeniden tiretilir ve
bir alani diger alanlardan farkl kilan tarih, kiiltiirel miras ve
sosyal yapilar devam ettirilir [23].

Festivaller gibi etkinlikler gergeklestirildikleri yorelere
cesitli faydalar saglamaktadir. Genel olarak bu faydalar; tu-
rizm sezonunun uzatilmasi, turizmin ¢esitlendirilmesi, yore
cekiciliginin ve farkindaligmim artirilmasi, mevcut altyapi
ve listyapinin gelistirilmesi, yenilenmesi ya da yeni yatirim-
lart tesvik etmesi, yore imajmnin giiglendirilmesi bi¢iminde
ortaya c¢ikabilmektedir. Turizm isletmeleri agisindan ise;
festivaller turist ¢eken ve isletmeler i¢in talep yaratan etkin-
liklerdir [21].

Festivallerin Yerel Kalkinmaya Olas: Etkileri

Festivaller giiniimiizde yerel yonetimler tarafindan yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirilmekte
olup her y1l mevcut festivallere yenileri de eklenmektedir.
Festivaller ayn1 zamanda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
destekledigi ve ulusal, bolgesel ve yerel dlgekte kiiltiirleri
tanima ve tanitmanin, barig ve toplumsal huzura katki sagla-
manin basari anahtari olarak goriilmektedir.

Diizenlenen festivallerin yore kalkinmasina katkilar sag-
layabilmesi i¢in festival diizenlemesinde bazi 6nemli nokta-
lara dikkat edilmesi gerekmektedir. Bunlar:

» Yoredeki kilit organizasyonlari ve kisileri tanimlama-
ya ve bunlarmn katkilariin siirekliligini saglamaya yonelik
stratejilerin gelistirilmesi,

* Gergekei, kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi
ve bunlarin saglanmasina yonelik stratejik planlarin yapil-
masl,

 Ziyaretgilere yonelik arastirmalar yapilarak eksiklerin
tespit edilmesi ve ziyaret¢i memnuniyetinin takip edilmesi,

* Festivali organize edenler: goniilliileri, yonetim heye-
tinde olan kisileri ve ticretli calisacak kisileri gorevlendirme,
egitme ve ddiillendirmeye yonelik insan kaynaklarmni gelis-
tirme stratejilerinin uygulanmasi,

e Gergekgi biitge ve finansal hedeflerin belirlenmesi
olarak ifade edilmektedir [3].

» Kirsal alanlarda diizenlenen festivallerin yore kalkin-
masina ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel etkileri olmak-
tadir. Bu etkiler asagida basliklar altinda incelenmistir.

Festivallerin Ekonomik Etkileri

Festivallerin genel olarak ekonomik etkileri ii¢ farkli
kaynaktan ortaya ¢tkmaktadir. Bunlar; festivale katilan zi-
yaretgiler tarafindan yapilan harcamalar, festival nedeniyle
gerceklesen yatirim harcamalart ve festivalin gergeklestiril-
mesi ile iliskili diizenleyiciler tarafindan yapilan harcama-
lardir [16].

Festivaller; yerel halkin ve yerel isletmelerin turizm
baglantisiyla gelir elde etmeleri i¢in 6nemli bir kanal olus-

turmaktadir [1]. Festival etkinliginin katilimcilari; yoreye
gelebilmek i¢in yararlandiklari ulasim hizmetlerine, yorede-
ki konaklama igletmelerine, festival boyunca yiyecek-igecek
isletmelerine ve diger gereksinim ve ihtiyaglari i¢in birgok
farkli isletmeye mal ve hizmetlerin karsiligi olarak bedel
6demektedirler. Gerek konuklar gerekse izleyicilerin festi-
vale katilimlarina bagl yapilan bu harcamalar yore i¢in kisa
stireli ama katilimct sayisina bagli, goreceli olarak yiiksek
diizeyli gelir imkani olusturmaktadir.

Festival etkinlikleri yoredeki ekonomik canlanmaya
bagli olarak istihdam iizerinde de olumlu etkiler meydana
getirmektedir. Festival nedeniyle gergeklesen yatirim harca-
malari ise yore ekonomisine katki saglayan bir diger kalemi
olusturmaktadir. Ayrica festivalin ger¢eklestirilmesi i¢in ya-
pilan diizenlemeler; sergi ya da konser alanlarinin diizenlen-
mesi, resimlerin sergilenmesi i¢in galerin hazirlanmasi gibi
faaliyetler de yeni hizmetlerin Giretilmesini beraberinde ge-
tirmektedir. Festivaller nedeniyle ek hizmetlerin iiretimi si-
rasinda bir¢ok kisi ve kurulus, yeni mal ve hizmetler {iretme
ve ilave para kazanma yoluyla, ekonominin canlanmasina
katki1 saglayabilmektedir [4]. Ayrica; festival boyunca ya-
pilan harcamalar yoreye gelir artis1 sagladigi i¢in kamunun
dikkatini ¢ekmekte ve kamu yatirimlarini dogal olarak bu
yorelere yoneltmektedir [17]. Kamu yatirimlarinin yoreye
¢ekilmesi ise; domino etkisi yaratma potansiyeli tagimakta
ve yatirimcilar/girisimciler iizerinde uyarici etkiler olug-
turarak girisimlerin de yoreye gekilebilmesinde bir firsat
yaratabilmektedir. Yukarida ifade edilen tiim bu ekonomik
etkilerinden dolay1 festivaller azgelismis ve gelismekte olan
yorelerde kalkinma igin bir arag olarak kullanilmaktadir
[10].

Ancak festivallerin diizenlendigi yorelerde; festivale
bagli olarak ortaya ¢ikabilen bazi ekonomik olumsuzluklar
da gelisebilmektedir. Bu olumsuzluklar; yorede enflasyonist
fiyatlarin gelismesi, ¢ikar gruplarinm durumu suistimal et-
meleri, firsat maliyeti gibi istenmeyen durumlardir.

Festivallerin Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Festivaller sadece bir ekonomik faaliyet olmayip, sosyal
ve kiiltiirel yonleri ile toplumu ve sosyal yapiy1 etkileyebilen
etkinliklerdir. Bu yiizden festivallerin etkilerini degerlendi-
rirken, sosyal ve kiiltiirel yansimalar gibi konularim irdelen-
mesi de 6nem arz etmektedir.

Toplumlarin yagsam bigimlerini belirleyen dykiiler, des-
tanlar, kusaktan kusaga, dilden dile aktarilan ve kiiltiirel zen-
ginligin temelini olusturan somut olmayan kiiltiirel mirasin
tanitilmasi i¢in de 6nemli bir arag olan festivaller; toplum-
larin kiiltiirlerini ve kendine 6zgii degerlerini yansitmakta,
festival igin yoreye gelen farkl kiiltiirlerden turistlerle ortak
bir deneyim yasanmasi i¢in ortamlar olusturmaktadir. Yerel
halkta farkindalik yaratilmasinda, yerel halkin kiiltiirlerine
ve degerlerine baglilik hissi olusturulmasinda ve sahip ol-
duklar kiiltiirel degerleriyle gurur duymalarinda festivaller
biiyiik bir 6neme sahiptir. Toplumda olusan kiiltiirel biling;
hem var olan, hem de unutulmaya yiiz tutmus geleneklere
sahip ¢ikilmasini saglamaktadir [18].

Festivallere goniillii katilimmn, yerel demokrasiyi gelis-
tirdigi, toplumlarin tecriibe kazanarak kendilerine olan giive-
nini artirdig1 ve sosyal destek ve yardimlasmay1 gelistirdigi
ifade edilmektedir. Festivallerde yerel halk turizm isletme-
lerinde caligsmakta veya goniilli olmaktadir. Baska bir ifa-
deyle bizzat kendileri festival i¢in bir kaynak gorevi listlen-
mektedir [12]. Festivaller yonetimsel becerileri gelistirerek,
yerel yonetimlerin hesap verebilirligini artirarak, kamu-6zel
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tesebbiisiin koordinasyonunu saglayarak ve festivalden elde
edilen gelirlerin yoreye yatirim olarak harcamasina firsat ve-
rerek toplumun gelisimine de biiyiik katkida bulunmaktadir
[4], [3]. Ayrica, festival igin yoreye gelen turistlerin kalig
stirelerini uzatmalari, festival dénemi diginda yoreyi tekrar
ziyaret etmeleri veya yoreyi bagkalarma tavsiye etmeleri de
yore i¢in ek kazanimlar olusturmaktadir. Festivallerin olum-
lu sosyo-kiiltiirel etkilerinin yaninda normal is siire¢lerinin
kesintiye ugramasi, yasam bigimlerinde bozulma, kiiltiirel
yapinin zedelenmesi, kisisel ve 6zel degerlerin ticarilesmesi
gibi olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri de bulunmaktadir [8].

Festivallerin Cevresel Etkileri

Festivaller ev sahibi ¢evrenin essiz 6zelliklerini sergile-
mek i¢in mitkemmel bir yoldur. Ancak, ev sahibi ¢evrenin
biiyiik bir hassasiyet ve dikkatle bu 6zellikleri korumak i¢in
onlemler almasi gerekebilir [1]. Festivaller; fiziksel ¢evreni-
nin gorsel olarak giizellestirilmesi, altyap1 sisteminin miras
olarak kalmasi, ulasim ve iletisim sistemlerinin gelistirilme-
si, kentsel doniisiim ve yenilenme imkani yaratmasi, cevre
konusundan bilinglenme gibi olumlu gevresel etkiler sagla-
maktadir [17].

Festivallerin cevre lizerinde yarattigi olumsuz etkiler
ise; yorede trafik sorunlari, ¢evre kirliligine yol agan atiklar,
gliriiltli kirliligi, kaba davraniglar, artan sug oranlari ve gev-
redeki yapilara zarar verilmesi gibi istenmeyen durumlara
yol agmasi sayilabilir.

Sonug olarak; festivallerin ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel ve
cevresel etkilerinin yore kalkinmasima katki saglayabilmesi
icin siirdiirtilebilirlik ekseninde turizm planlamalarinin ve
diizenlemelerinin yapilmasi gerekmektedir.

MUNZUR DOGA VE KULTUR
FESTIVALI

Firat Kalkinma Ajansit Tunceli Yatirim Destek Ofisi
tarafindan hazirlanan “Tunceli Yatirim Firsatlart Kitapei-
§1”nda ilde 6zellikle hayvancilik, turizm ve insaat sektorleri
yatirimetlar i¢in cazip sektorler olarak belirlenmistir [13].
Ayrica T.C. Kalkinma Bakanligi nezdinde yiiriitiilen DAP
(Dogu Anadolu Projesi) Bolgesi Universitelerince Onerilen
Kalkinma Projeleri Caligtay’inda Tunceli ilinde gelistirilme-
si gereken 3 sektorden biri (tarim ve hayvancilik, enerji ve
turizm) olarak turizm belirlenmistir [27].

ilde yapilan en kapsaml ve en genis katilimh etkinlik
Munzur Kiiltiir ve Doga Festivali’dir. Tunceli Belediyesi ta-
rafindan ilk kez 28-30 Temmuz 2000 tarihinde diizenlenmis-
tir. Festivalde; fotograf sergisi, halk oyunlari gosterisi, halk
miizigi konserleri, film gosterisi, kent gezisi, panel, sdylesi
ve edebiyatgilarin imza giinleri gibi ¢cok genis bir kesimin
ilgisini ¢ceken etkinlikler festival programi igerisinde yer al-
maktadir. Festivale hem yore halki ve ¢evre illerden katilim
olmakta, hem de gerek yurti¢inde gerekse yurtdiginda yasa-
yan Tuncelililer tarafindan yogun katilim gergeklesmektedir.
Kentin sosyal ve kiiltiirel yasamina ¢ok olumlu bir katki sag-
layan festival, il turizmini de canlandirmaktadir [28]. 7-8-9
Agustos 2015 tarihlerinde diizenlenmesi planlanan 15. Mun-
zur Kiiltiir ve Doga Festivali Surug’ta hayatini kaybedenler
anisina saygi nedeniyle iptal edilmis, 31.07.2015 tarihinde
Belediye web sayfasindan duyurulmustur [26].

ARASTIRMA BULGULARI VE
YORUMLARI

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismada, kalkinma hamlelerini arzulanan seviyeye
ulasamamig Tunceli ilinde yer alan turizm isletme ve beledi-
ye belgeli tesis yoneticilerinin Tunceli ilinin kalkinmasinda
turizme yonelik goriislerini tespit etmek ve ydre turizminin
gelisiminde Munzur Kiiltiir ve Doga Festivali’nin dnemi-
ni ortaya koymak amaclanmustir. Tlde 14 yildir diizenlenen
Munzur Kiiltiir ve Doga Festivali araciligiyla saglanan kisa
stireli turizm hareketliligi yoredeki en kapsamli ve en ge-
nis katiliml1 harekettir. Calisma hem Munzur Doga ve Kiil-
tiir Festivali hakkinda, hem de ildeki turizm isletmelerinin
turizme bakiglarini ortaya koyan ilk ¢alisma olma 6zelligi
tasimaktadir. Festival planli olarak tiim paydaslarla (yerel
halk-yerel yonetimler-sivil toplum kuruluslari-tiniversite-gi-
risimciler) esgiidimlii olarak yiritiildiigiinde yore kalkin-
masina, altyap1 ve iistyapi olanaklarinin artirilmasina, yore
imajma pozitif katki saglayarak, ilin tanitimina ve sahip
oldugu turizm potansiyelinin degerlendirilmesine katkilar
saglayabilecektir.

Materyal ve Yontem

Arastirmanin materyali; birincil veri olarak Tunceli’de
faaliyet gosteren 17 turizm ve belediye belgeli isletmenin
yoneticileri ile gergeklestirilmis, yart yapilandirilmis soru
formunda yer alan on bir adet soru ile derinlemesine goriis-
melerden olugsmaktadir.

Aragtirma, nitel tabanl bir arastirmadir. Nitel arastir-
malarda durumlar, hareketler, diisiince yapilari ve inang-
lar kaynaginda incelenebilmekte ve arastirmaci tarafindan
anlamlandirilabilmektedir. Nitel arastirma arastirmacinin
yorumuna agik bir yontemdir. Gézlem, gériisme, dokiimiin
analizi nitel arastirma siireglerindendir. Bu ¢alismanin yon-
teminin ana temeli yar1 yapilandirilmig soru formuyla ha-
zirlanmis niteliksel derinlemesine gériismelerden elde edi-
len veriler iizerine oturtmaktir. Goriisme sonuglarini analiz
ederken toplanan verilerin 6zgiin “orijinal formuna miimkiin
oldugu kadar sadik kalinmustir. Yart yapilandirilmis soru for-
mu Kiigiik (19)’iin “Kiltir Turizmi Kapsaminda Yer Alan
Festival Etkinliklerinin Yerel Kalkinmaya Katkist: Ulusla-
rarast Beysehir Gol Festivali Uzerine Bir Arastirma calis-
masinda kullanilan miilakat sorular1 derlenerek olusturul-
mustur. Ayrica ¢aligmanin giivenilirligini artirmak amaciyla
2010-2014 tarihleri arasinda yazarlar tarafindan festivale
katilim gerceklestirilmis ve yerinde gézlem yapilmistir. Ko-
nuya iliskin detayli alan yazin taramasi yapilmis ve sorularla
ilgili turizm akademisyenlerinden goriis alinmistir.

Verilerin analizinde sorulara verilen yanitlar temalara
ayrilarak gruplandirilmis ve kargilastirmali olarak analizleri
yapilarak bulgular elde edilmistir.

Arastirmanin  kisitlary; aragtirmanin uygulama kismi
29.05.2015- 25.07.2015 tarihleri arasinda gergeklestirildi-
ginden, anketin katilimcilarini bu tarihler arasinda gorevi
baginda bulunan 17 igletme yoneticisi olusturmaktadir.

Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Bulgular; arastirmada yer alan turizm isletmeleri yone-
ticilerine yonlendirilen yar1 yapilandirtlmig soru formuna
verdikleri yanitlar tablo olarak diizenlenerek degerlendiril-
mistir.
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Tablo 1: isletme Adlar, Tiirleri, Faaliyet Siireleri ve Kapa-
siteleri

Tablo 3: Turizm Isletmelerine Gore Tunceli ilinde Turizmin
Mevcut Durumu-Yapilan Turizm Faaliyetleri

Tunceli {1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirl{igii’nden alman liste-
de ilde faaliyet gosteren turizm isletme ve belediye belgeli 18
isletme yer almaktadir. Bu 18 igletmeden 17’sine ulagilmistir.

Tablo 2: Turizm ve Kalkinma iliskisi Konusundaki Diisiin-
celeri

. . Faaliyet Konaklama | Yiyecek-
Isletme Adi isletme Tiirii S(iir:b)si Kapasitesi sl. icecek fsl. Toplam
y1 - -
Inang merkezlerine
Pertek N 18 oda . 7 10 17
Termal Otel Turizm Isletme B. 5 36 yatak yapilan geziler
Grand . 67 oda Doga turizmi kapsaminda
b o 7 9 16

Saroglu Otel Turizm Igletme B. > 148 yatak doga gezileri
Royal — 32 oda Kiiltiir ve tarih turizmi
Demir Otel Turizm Isletme B. 3 64 yatak eezileri 5 7 12
Dersim Turizm isletme B. 30 18 oda Gl gezintileri ve plaj
Pansiyon 36 yatak etkinligi 2 4 6
Yiksel Otel | Belediye Belgeli | 35 |2} ggfa . Av turizmi 2 3 5
Has Otel Belediye Belgeli 33 gg ogtaak

7 oZa Tablo 3’te goriildiigli ilizere “Tunceli’de turizminin
Park Otel Belediye Belgeli 28 14 yatak mevcut durumu” ile ilgili sorulan soruya verilen cevaplar-
Huzur Beledive Beleeli 4 s da 17 isletme yoneticisinin tamami inan¢ merkezlerine ya-
Restaurant clediye Belgel ! 60 kisi pilan ziyaretleri ifade etmislerdir. Munzur Baba ve Diizgiin
Reyna Belediye Belgeli 1o | 200kisi (kislik) Baba ziyaretleri basta olmak iizere bircok Alevilik inang
Bi Cafe 3(5)?“_5‘153’121111‘) merkezine (ziyaret) sahip olan ilde 6zellikle yaz aylarinda
Oykii Kafe Belediye Belgeli 11 ZZO Ellsf (;Salzl?k) hem yurt i¢inde hem de yurtdiginda yasayan Tuncelililerin
Munzur Baba ) - 70 kisi (kiglik) de tatil amaclh gelmesiyle bu alanlara olan talep artmakta
Restaurant Belediye Belgeli 201800 kisi (yazlik) yillik ortalama 100.000in Gizerinde kisi tarafindan ziyaret
Eyliil . . .. edilmektedir. Isletmelerden 16°s1 ikinci olarak Tunceli’nin

Belediye Belgel 15 80 k .. " . o

Kebap Salonu e %ye ege% 1$.14 dogasina, Munzur Vadisi’ne, Gozelerine, Daglara, Ne-
Elma Patisseri | Belediye Belgeli 20 120 kigi hirlerine ve buralarda sunulabilecek turizm aktivitelerine
g(c);ll?ll;a Bt Beledive Beleeli 25 90 kisi vurgu yapnuglardir. 11 kiiltiir ve tarihi degerler bakimindan
Lokant a$s1 4 & $ hdoyiikleri, kaleleri, cami ve kiilliyeleri, tiirbeleriyle, kiiltiirel
Lale Beledive Belacls i ve folklorik kaynaklarryla olduk¢a 6nemli ve zengin deger-
Kebap Salonu clediye Belgel 37 70 kisi lere ev sahipligi yapmaktadir. Il gol gezileri ve plaj etkinligi
Cardak Belediye Belgeli 14 |70kisi agisindan Keban Baraj Golii ve Munzur Suyu basta olmak
Keb'flp Salonu tizere dnemli su kaynaklarina sahiptir. 17 turizm isletmesin-
g?:;fran ¢ Belediye Belgeli 14 | 120 kisi den sadece 5’1 av turizmine deginmis olup, Tunceli’de kutsal

kabul edilen ¢gengel boynuzlu ve beziivar isimli dag kegileri-
nin avlanmasina kars: gikilmaktadir. Ozellikle kagak aveilik
ve giivenlik nedenleriyle son yillarda avlanma yasaklanmis-
tir. 2015-2016 doneminde de Tunceli Valiligi tarafindan hem
dag kegileri hem de diger hayvanlarin avlanilmasini yasak-
lanmugtir.

Tablo 4: Turizm Isletmelerine Gére Tunceli Ilinde Gelistiri-

Konaklama | Yiyecek - . . e
isl. icecek isl. Toplam lebilme Sanst Olan Turizm Cesitleri
Ekonomik gelisim Turizm Cesitleri Kominkllama IY leiif(e;(l- Toplam
sagladig1 i¢in gelir artist 7 10 17 - $h ¢ $h
goriiliir. Inang Turizmi 7 10 17
Yerel istihdam artigt 7 10 17 Dagcilik 7 8 15
saglar.
Sosyal ve kiltiirel Akarsu Turizmi 5 9 14
7 - 7 9 16
gelisim saglar. Kis Turizmi 6 7 13
Altyapt ve Gistyapt Saglik ve Termal 5 ] 13
olanaklarinin gelisimini 7 7 14 Turizmi
hizlandirir. Trekk . B o
Yerel iirtinler daha ¢ok 7 6 13 rekang
tercih edilir. Kiiltiir Turizmi 4 6 10
Yayla Turizmi 4 4 8
Tablo 2 . dc'e goruldugu uzwejie, turizmin ye:reul kalkinmaya Botanik Turizmi 3 5 3
ne gibi etkilerinin olabilecegi” konusunda goriisme yapilan —
17 turizm isletmesinin tamami oncelikli olarak ekonomik Av Turizmi 3 5 8
gelisim sagladig i¢in gelirlerin artabilecegini ve yerel istih- Sportif Olta 5 4 6
damda artis saglanabilecegini ifade etmislerdir. Diger 6nem- Balikgihigi
li etkinin ise yorede sosyal ve kiiltiirel gelisim saglamasidir. Kamp ve Karavan 1 3 4
Ayrica yoredeki altyapi ve iistyapi olanaklariin gelisiminin Turizmi
hizlanmasi ve son olarak da yerel iiriinlerin tercih edilmesi Magara Turizmi 1 3 4

yoreye saglanabilecek katkilar olarak goriilmektedir.
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Tablo 4’te turizm igletmesi ydoneticilerinin goriisiine
gore Tunceli ilinde gelistirilebilecek turizm ¢esitleri yer al-
maktadir. 17 isletme yoOneticisinin tamami inang turizmini
belirterek ilk siraya tasimistir. ikinci olarak dageilik, tigiincii
sirada akarsu turizmi, dordiincii sirada kig- saglik ve termal
turizmi, besinci sirada trekking ve kiiltiir turizmi, altinct si-
rada yayla, botanik ve av turizmi, son siralarda ise sportif
olta balik¢iligi, kamp ve karavan turizmi ile magara turizmi
gelistirilebilecek turizm tiirleri igerisinde ifade edilmistir.

Tablo 5: Turistlerin Tunceli lini Ziyaret Ettikleri Dénemler

Konaklama | Yiyecek -
Dénem isl. icecek isl. Toplam
H%eran-Temmuz- 7 10 17
Agustos

Goriismelerde elde edilen verilere gore; Tablo 5°te tu-
ristlerin Tunceli’ye gelis zamanlar1 yer almaktadir. Turizm
isletme yoneticilerinin tamami turistlerin en ¢ok Hazi-
ran-Temmuz-Agustos aylarinda Tunceli’yi ziyaret ettiklerini
belirtmislerdir. Arastirmaya gore yogunlugun en fazla ya-
sandig1 aylardan biri de festivalin diizenlendigi zamana denk
gelmektedir. Hem il disinda, hem de yurtdisinda yasayan
Tuncelilerin bu donemde ili ziyaret ettikleri ifade edilmistir.

Tablo 6-A: Tunceli ilinin Turistlerin Beklentilerini Karsila-
yabilme Olanag1

Tablo 7: Turizm Caligmalarinda Yer Almasi Gerektigi Dii-
stiniilen Paydaslar

Kom_lklama _Yiyece_k- Toplam
Isl. Icecek Isl.
Kamu 7 9 16
Belediye 7 8 15
Yerel Halk 5 8 13
Kurulugan 5 6 1

Tablo 7°de yer alan Tunceli ilinde yiiriitillen ve/veya
yiiriitiilecek turizm ¢aligmalarinda yer almasi gereken pay-
daglarla ilgili olarak “Kamu” 16 isletme yoneticisi tarafin-
dan ilk sirada ifade edilmistir. “Belediye” ikinci sirada (15
isletme yoneticisi), “Yerel Halk” ti¢lincii sirada (13 isletme
yoneticisi) ve “Sivil Toplum Kuruluglar1” dordiincii sirada
(11 isletme yoneticisi) ifade edilmistir. Yapilan ¢alismalar
gostermektedir ki, bir yorede turizmin gelistirilebilmesi ve
kalkinmada itici gii¢ olusturabilmesi i¢in yerel halkin turizm
faaliyetlerini desteklemesi 6n kosuldur. Tunceli ilinin kal-
kinmasinda yerel halkin turizm ¢aligmalarina katilimlarinin
saglanmasi arzulanan turizm gelisimi i¢in en onemli fak-
torlerden birini olusturmaktadir. Elbette ki tiim paydaslarin
katilim1 ve destegiyle gerceklestirilen planli turizm gelisimi
yore kalkinmasina olumlu katkilar saglayabilecektir.

Tablo 8: Turizm Gelisimine Yonelik Yapilmast Gerektigini

Konaklama Yiyecek - Topl .
isl. icecek isl. oplam Diisiindiikleri Calismalar
Yeterli - - - Konaklama | Yiyecek- Toplam
Kismen Yeterli 3 2 5 Isl. Igecek Isl.
Yetersiz 4 8 12 Altyapt ve listyap
olanaklar1 giiniin 7 10 17
sartlarina uygun hale
Tablo 6-A’da Tunceli ilinin turistlerin beklentilerini kar- getirilmeli
silayabilme olanag ile ilgili sorulan soruya, turizm igletme Tunceli imaji giiglii hale s 10 s
yoneticilerinin 12°si yetersiz, 5’1 ise kismen yeterli bulduk- getirilmeli
larini ifade etmislerdir. Turlar gelistirilmeli ve
6 7 13
artirtlmalt
L . . P Sit alanlar1, arkeolojik
Tablo 6-B: Tunceli Ilinin Turistlerin Beklentilerini Karsila- o
alanlarla ilgili 5 4 9

yabilmesi I¢in Sunulan Oneriler

Kom.nklama _Yiyece!( “ | Toplam
Isl. Icecek Isl.

Alt.ya'pl. olaqaklarl 7 9 16
gelistirilmeli

Konaklama igletmeleri

hem say1, hem de kalite 7 9 16
acisindan gelistirilmeli

Ot(?pa}rlf alar}larl 4 6 10
gelistirilmeli

Yeme-igme isletmeleri

¢esitlendirilmeli ve 4 5 9
gelistirilmeli

Tablo 6-B’de yer alan Tunceli ilinin turistlerin beklenti-
lerini karsilayabilmesi i¢in turizm isletme yoneticileri tara-
findan sunulan 6nerilerde 16 turizm isletme yoneticisi altya-
p1 olanaklari ile konaklama isletmelerinin hem say1 hem de
kalite agisindan gelistirilmesi gerekliligini ilk Oneri olarak
sunmuslardir. Ozellikle festival dénemi basta olmak iizere,
yaz donemlerinde artan turist hareketliligine paralel olarak
otopark alanlarinin gelistirilmesi (10 isletme yoneticisi) ve
yeme-icme isletmelerinin c¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi
(9 isletme yoneticisi) sunulan oneriler arasinda yerini almustir.

diizenlemeler

Ziyaret merkezlerine
ulasim imkanlari 3 6 9
gelistirilmeli

Konaklama isletmeleri
fiyat ve sinif bakimmdan

o . 2 6 8
gelistirilmeli ve
¢esitlendirilmeli
Yurtdist ve yurtici

3 5 8

tanitimlar artirilmali
Kamu ve 6zel sektor
turizm yatirimlari 3 4 7
artirilmali
Turizm biirosu kurulmali 1 5 6

Tablo 8’de turizm gelisimine yonelik yapilmasi gereken
calismalar neler olabilir? sorusuna isletme yoneticilerinin
tamamui ilk olarak altyapr ve {styapr yatirimlarinin giiniin
sartlarina uygun hale getirilmesinin gerekliligini ifade et-
mislerdir. Isletme yoneticilerinin 6zellikle belirttikleri bir
diger husus ise, ilin siddet ve terdr olaylariyla ulusal basin-
da giindeme gelmesinin getirdigi negatif imajin, pozitif hale
getirilmesi gerekliligidir (15 yonetici). Yorenin dogu illeri-
ni kapsayan tur giizergahlar icerisine alinmasi ve mevcut
turlarin da; hem say1 hem de siire agisindan artirilmasinin
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onemli oldugunu belirtmislerdir (9 yonetici). Alevilik inang
merkezlerine, ziyaret yerlerine ulasim imkanlarmin artirila-
rak, gerekli ¢evre diizenlemelerinin (yeme-igme tesisleri, tu-
valet vb.) en kisa siirede yapilarak, hizmete girmesi gerektigi
ifade edilmistir (9 yonetici).

Tablo 9: Munzur Doga ve Kiiltiir Festivalinin Turizm Islet-
melerine Katkilari

Konaklama Yiyecek- Toplam
IsL icecek isl. P

Festh.aI doneminde tam 7 10 17
kapasite ¢alistyoruz

Gelirlerde 6nemli 7 10 17
oranda artislar oluyor

Isletmenin tanitimina

katki sagliyor 7 4 1

Tablo 9°da “Munzur Doga ve Kiiltiir Festivali’nin turizm
isletmelerine katkilari nelerdir” sorusuna verilen cevaplar
tablolastirilmistir. Isletmelerin tamami festival boyunca
tam kapasite calistiklarini; konaklama isletmelerinde %100
doluluga ulasildigini, yeme-igme isletmelerinde ise zaman
zaman tiim taleplere cevap veremedikleri, asirt yogunluk
yasandig1 belirtilmistir. Festival boyunca elde ettikleri ge-
lirlerde 6nemli oranlarda artislar oldugunu ifade etmislerdir.
Ayrica 11 igletme yoneticisi igletmelerinin tanitimina katki
sagladigini ifade etmislerdir.

Tablo 10: Turizm Isletmelerinin Munzur Doga ve Kiiltiir
Festivaline Y&nelik Degerlendirmeleri ve Onerileri

Konaklama | Yiyecek-

Isl. icecek isl. Toplam

Cevre ve dogal
giizelliklerin zarar
gdrmemesi i¢in gerekli
tedbirler alinmali

7 10 17

Festival donemi ¢ok
k:}labahk oluyor, 1_111_1 7 10 17
niifusu neredeyse iki
katina ¢ikiyor

Yore kiiltiirii, yoreye has

degerlere daha fazla vurgu 3 7 10
yapilmali

Yerel halk 1 6 7
bilinglendirilmeli

Yoresel tirtinler 6n plana 3 3 6
¢ikartilmali

Otopark alanlarinin
olusturulmas: festival

trafiginin rahatlamasi 2 4 6
bakimindan 6nemlidir
Festival yorenin tanitimi | ) |

icin iyi fakat siiresi kisa

Tablo 10’da turizm isletmesi ydneticilerinin Munzur
Doga ve Kiiltiir Festivaline yonelik degerlendirme ve one-
rileri yer almaktadir. 17 turizm isletme ydnetici ilk sirada
cevre ve dogal giizelliklerin zarar gormemesi igin gerekli
tedbirlerin almmasi gerektigine ve festival doneminde nii-
fusun neredeyse iki katina ¢ikmasindan kaynaklanan tasima
kapasitesi sorununa vurgu yapmaktadirlar. 10 isletme yone-
ticisi yore kiiltiirii ve yoreye has degerlere daha fazla vurgu
yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. 7 igletme yoneticisi
yerel halkin egitilmesi, turizm konusunda bilinglendirilmesi
gerektigini, 6 isletme yoneticisi yoresel {riinlerin 6n plana
cikartilmasi ve otopark alanlarinin diizenlenmesi gerektigini

ifade etmislerdir. 1 yonetici festivalin yore tanitimi igin iyi
ama siiresi kisa ifadesinde bulunmustur.

Tablo 11: Gergeklestirilen Turistik Faaliyetlerin Yerel Kal-
kinmaya Katkisini Artirmak I¢in Yapilmasi Gerekenler Uze-
rine Oneriler

Konaklama | Yiyecek-

Isl. icecek isl. Toplam

Yoredeki herkes
turizm konusunda 6 10 16
bilinglendirilmeli

Altyapt ve tlistyap1

olanaklari gelistirilmeli 3 ? 14

Sosyal etkinliklerin
yapilabilecegi alanlar
turist beklentilerine
uygun gelistirilmeli

Yiyecek igecek
isletmeleri
¢esitlendirilmeli ve var
olan yiyecek igecek 3 5 8
isletmelerinin hijyenik
kurallara uygunlugu
denetlenmeli

Yoreye ait yerel Uiriinler
gelistirilerek turistik 2 3 5
iriine dontstiiriilmeli

Tablo 11°de gergeklestirilen turistik faaliyetlerin yerel
kalkinmaya katkisini artirmak igin yapilmasi gerekenler
lizerine Oneriler yer almaktadir. Turizm isletme yoneticile-
rinin 16’sinin oncelikli olarak dikkat gektikleri ilk konu yo-
rede yasayan herkesin turizm konusunda bilinglendirilmesi
gerektigi noktasidir. 14 yonetici altyapr ve iistyap: olanak-
larinin gelistirilmesi hususuna vurgu yapmuslardir. 13 yone-
tici sosyal etkinliklerin yapilabilecegi alanlarin turist istek
ve beklentilerine uygun hale getirilmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Akabinde yiyecek icecek isletmelerinin ¢esitlen-
dirilmesi ve var olan isletmelerin hijyenik kurallara uygun-
lugunun denetlenmesi (8 isletme) gerektigini belirtmislerdir.
Yerel kalkinmada 6nemli bir unsur olan yoreye 6zgii yerel
tirtinlerin turistik triinlere dondstiiriilmesi ise 5 isletme yo-
neticisi tarafindan ifade edilmistir. Tunceli ilinin bali, peyni-
ri, dut pekmezi, yoreye 6zgii sarimsagr ile ilgili her ne kadar
tanitim ¢alismalart yiiriitiiliiyor olsa da ticari lirline doniistii-
riilme noktasinda ¢abalar su an i¢in yetersiz goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Tunceli Munzur Doga ve Kiiltiir Festivali’nin gelenek-
sellesmis ve yore halki tarafindan kabul gérmiis olmasi,
2000’den beri diizenlenen en genis katiliml festival olmasi
hem festivalin daha verimli olmasi, hem de ydre turizmine
ve kalkinmasina olasi katkisindan dolayi arastirma konusu
yapilmustir. Festivale hem ¢evre illerden, hem de gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda yasayan Tunceliler tarafindan
yogun bir katilim s6z konusudur. Festival doneminde il ge-
nelinde yasanan turizm hareketliligi; sosyo-kiiltiirel ve eko-
nomik agidan ile canlilik getirmektedir.

Festivaller gibi yerel etkinliklerin ydreye kazanimlari
diistiniildiigiinde kalkinma hamlelerinde arzu edilen se-
viyeye ulagamamis Tunceli’de yapilan yerel etkinliklerin
yayginlastirilmasi, gelistirilmesi ve tesvik edilmesi, hem
yore turizmine hem de yerel kalkinmaya katk: saglayabil-
me potansiyeli tasimaktadir. Turizm igletme yoneticileri ile
yapilan goriismeler neticesinde; ilin turizm agisindan énemli
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bir potansiyel tasidigi anlasilmaktadir. Inang turizmi basta
olmak iizere, doga yiiriiylisleri, rafting vb. su sporlari, dag-
cilik, doga turizmi, kiiltiir turizmi, termal turizm vb. turizm
tiirleri i¢in potansiyelin varligi isletme yoneticilerince ifade
edilmektedir.

[lin yillardir siddet ve terdr olaylariyla anilmasindan ne-
gatif imajini pozitife ¢evirebilmede uygulanabilecek 6nemli
stratejilerden biri de yoreyi ziyarete tesvik edecek festivali
bir tanitim araci olarak segmek olacaktir. Yerel yoneticilerin;
gerek uluslararast 6lgekte, gerekse ulusal 6lgekte yazarlari,
gazetecileri, sanat¢ilart ve toplumda sz sahibi olan kesim-
leri festivale davet etmeleri ve katilimlarini saglamalari yore
tanitim1 agisindan 6nemli katkilar sunacaktir. Festival prog-
ram1 Belediye web sayfasindan ve de diger sosyal medya
platformlariyla her ne kadar duyuruluyorsa da, hem yurt i¢i
hem yurtdisindaki dernekler ve yazili-gorsel basin aracili-
giyla da daha genis kitlelere duyurulmasi saglanmalidir.

Festivalin beklenen yoresel katkilara ulagabilmesi igin
festivalin diizenlenmesi sirasinda ve de etkinlikler boyunca
yerel halkin, yerel yonetimlerin, ildeki tim kurumlarin, si-
vil toplum kuruluslarimin, girisimcilerin goriis ve destekleri
alimmali, ortak kararlarla hem festivale katilimlart hem de
destekleri saglanmalidir.

Tunceli’de iiretilen peynir, bal, pekmez ve sarimsak gibi
tiriinlerin teshir edilecegi stantlar agilmalidir. Sanat sokagin-
da sadece kitap, resim sergisi gibi sanatsal etkinliklerle ilgili
stantlar agilmalidir..

Ozellikle festival déneminde niifusun neredeyse iki ka-
tna ¢iktig1 Tunceli ilinde konaklama olanaklarinin gézden
gecirilmesi ve gesitlendirilmesi, altyapinin da tasima kapa-
sitesi dikkate alinarak yeniden planlanmasi yore turizminin
gelisimine katki saglayacaktir.

Festival boyunca merkez ilge ve Tunceli’ye bagl diger
ilgelerde son yillarda yapilan bisiklet turlarina ilaveten, dag-
cilik, su sporlari, doga yiiriiytisleri, kaplicalardan yararlan-
ma gibi etkinliklerin de belirli bir plan dahilinde sunulmast
yoreye onemli katkilar saglayacaktir. Yoreye 6zgii kiiltiiriin
yansitildigi mekanlar olusturularak, diizenlenecek “Tunceli
Gecesi” gibi etkinliklerle; yore mutfagindan triinlerin su-
nuldugu, yore el sanatlarinin sergilendigi, halk oyunlarinin
oynadigi, tiirkiilerin ve yoresel efsanelerin dillendirildigi
bir geceyle hem ziyaretgilere yore kiiltiirii tanitilmis olacak,
hem de unutulmaya yiiz tutmus bu degerlerin gelecek nesil-
lere aktarilmasi saglanacaktir.

Ayrica festival siiresince gergeklestirilen etkinliklerde su-
numlarin birden fazla dilde yapilmasi ydreye gelen turistlerin
beklentilerini kargilamasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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