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Ozet

Ulkemizde turizm faaliyetlerine bir biitiinliik igerisinde bakildiginda turizm gesitliliginin saglanamadigini sdyleyebiliriz. Turizmle ilgili
yapilan faaliyetlerin biiyiik bir boliimiiniin Marmara, Ege ve Akdeniz Bolgelerinde yogunlastigini ve turizmde cesitligin saglanamadigini
gorebiliriz. Oysaki diger bolgelerimizdeki turizm potansiyeli, dogru tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte yapildiginda bu bolgeler i¢in de
kalkimada oncelikli sektor turizm olabilir. Bu bolgelerdeki potansiyel turizm kiimelenmesiyle aktif hale getirilebilir. Turizm kiimelenmesinin
bolge i¢inde kalkinma odag: haline gelmesi, sektordeki maliyetleri diisiirecek, sektoriin rantabilitesini artiracak ve dolayisiyla turizmden elde
edilen gelirleri artiracaktir. Bolgesel gelirin artmasi, turizm ve baglantili sektorlerin gelismesiyle bolge iginde yerel istihdami artiracaktir.
Rekabet giiciiniin artmas1 daha fazla turistin bolgeye ¢ekilmesini beraberinde getirecek bir olgudur. Bu gelismeler turizm kiimelenmesinin
bolgesel kalkinma tizerindeki faydalarindan birkacidir.

Ayvalik, sahip oldugu kiiltiirel ve dogal yapist ile bolgenin ve lilkemizin 6nemli turizm merkezlerinden biridir. Ayvalik, dogal giizellikleri,
plajlari, tarihi ve kiiltiirel mekanlari, iklimi ve adalart ile birlikte turizm potansiyeli yiiksek yérelerden birisidir. lgenin dogal giizelliklerinin yam
sira Ayvalik merkez ve Ali Bey Adasi’ndaki neo-klasik sivil mimari 6rneklerinin olusturdugu kent dokusu da turizm arzini zenginlestirmektedir.

Ayvalik Turizm Gelistirme ve Alt Yapt Hizmet Birligi (AYTUGEB); 5355 sayili Mahalli Idareler Birligi Yasas1 gergevesinde 2009 yilinda
Ayvalik’ta kurulan bir turizm birligidir. Birlik Meclisi; 18, Birlik Enclimeni ise; 7 kisiden olugmaktadir. AYTUGEB; bolgede 19 turistik oteli,
38 butik oteli, 9 belediye belgeli oteli, 5 seyahat acentasini, 3 yat sirketine ait 16 giiniibirlik gezi teknesini, yoresel mutfag: 6n plana gikaran
16 restorani ve 4 sualt1 dalis okulunu biinyesinde barindiran ve temsil eden yoresel bir turizm birligidir. Ayvalik ve bolge turizminin gelismesi
ve kalkinmasi i¢in ana faaliyet alanini turizm kiimelenmesi lizerine kurmus ve yerel istihdama 6nem vermis ve Kalkinma Ajanslar1 tizerinden
bugiine kadar 4 ciddi proje yonetmis ve bitirmistir.

Anahtar Kelimeler; Turizmde Kiimelenme, Bolgesel Kalkinma, Ayvalik ve AYTUGEB

Clustering in Tourism and Its Impact on Regional Development (Clustering Potential in
Ayvalik and the AYTUGEB Exaple)

Abstract

When the tourism activities in Turkey are considered as a whole, it can be argued that diversity in tourism has not been achieved so far in
the country. The majority of tourism-related activities are obviously concentrated in the Marmara, Aegean, and Mediterranean regions, without
much diversification in terms of the types of such activities. However, thanks to the tourism potential in other areas of Turkey, combined with
the right promotion and marketing activities to be accomplished, tourism can be one of the priority sectors for development in these regions,
as well. Tourism clusters can stimulate tourism potential in these regions. Rendering clustering in tourism the focus of development in these
regions can reduce costs in the industry, increase the sector’s profitability, and thereby, increase the revenues derived from tourism. Increased
regional incomes as well as the development of tourism and related sectors may increase local employment in these regions. Increased
competitiveness will be another advantage that could bring more tourists to these regions. These developments are just a few of the benefits of
tourism clusters in regional development.

With its cultural and natural structures, Ayvalik is one of the most important tourism centers of the North-West Aegean Region and Turkey.
The natural beauty, beaches, historic and cultural venues, climate, and islands of Ayvalik make this district one of those with the highest tourism
potential. Apart from the natural beauties of the district, the urban fabrics composed of neo-classical examples of civil architecture in the
Ayvalik town center and on the Ali Bey Island also enrich the tourism supply in this region.

The Ayvalik Tourism Development and Infrastructure Service Association (AYTUGEB) is a tourism association established in 2009
under the Associations of Local Governments Act No. 5355. The Assembly of the Association consists of 18 members whereas the Association
Council is composed of seven individuals. AYTUGEB is a regional tourism association that incorporates and represents 19 tourist hotels, 38
boutique hotels, nine municipality-certified hotels, five travel agencies, 16 day-trip boats belonging to three yachting companies, 16 restaurants
highlighting the local cuisine, and four scuba diving schools. The association has identified its main activity area as clustering in tourism to
ensure further development and improvement of tourism in Ayvalik and in the region as a whole, with particular emphasis on local employment,
and has managed and completed four significant projects so far through and with support from Development Agencies.
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GIRiS

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler insanlar1 ekono-
mik, sosyal ve siyasal birgok alanda etkilemistir. Kiiresel
ekonomide 6nemli bir konuma sahip olan hizmet sektorii
ayn1 zamanda ulusal ekonomiler i¢in de son derece yasamsal
deger tasimaktadir. Hizmet endiistrisinin yiikselen yildizlari
arasinda yer alan turizm sektoriiniin tilkeler agisindan 6nemi-
ni her gegen yil daha da artirmaktadir. 1980’lerin ortalarindan
itibaren hizli bir gelisim siirecine girerek iilkemiz ekonomi-
sinde 6dnemli bir konuma yiikselen turizm sektori, diinya si-
ralamasinda da biiytik ilerlemeler kaydetmistir. Gliniimiizde,
iilkemizin hizmet endiistrisi i¢inde lokomotif sektdr olarak
One ¢ikan turizm, tiim endiistri dallar1 arasinda da ilk siralar-
da yer almaktadir. Kiiresellesme, iilkelerin liberallesme poli-
tikalarini, turizm sektoriine yonelik tesvikleri ve pazarlama
stratejilerini bastan asagiya degistirmistir. Bu degisikliklere
hizl1 adapte olan giiglii ekonomiler kiiresellesmeden daha az
etkilenmigler ve tilke vizyonlarini yeni gelismeleri dikkate
alarak ¢izmeye baglanuslardir. Ornegin; turizmin her ekono-
miye sagladig1 doviz girdisi ve yerel isttihdamdan fazlasiyla
faydalanmiglardir. Turizm sektoriiniin tilke ekonomilerine
her anlamda ciddi katkilar1 olmaktadir ama en temel katkisi
O6demeler dengesine doviz girdisi saglayarak agiklar kapat-
mast ve dzellikle geng istihdami 6zendirmesidir.

Turizm Tiirkiye ekonomisi i¢inde dnemli bir yere sahip-
tir. Diinya turizm gelirleri siralamasinda tilkemiz 12., turist
sayisinda 6. sirada bulunmasi Tiirkiye’de turizmin énemini
ortaya koymaktadir. 2012 yili itibariyle turizmin GSMH’daki
pay1 %3,7 olarak gerceklesmistir. Bunun yaninda turizmin
carpan etkisi diistiniildiigiinde turizmin milli gelir i¢cinde ne
derece 6nemli oldugu goriilmektedir. Turizm gelirlerinin {l-
kemizin dis ticaret agiklarma orani da dikkat ¢ekici bir hu-
sustur. Zira 2012 yil itibariyle turizm gelirlerimiz dis ticaret
acigimizin % 34,9’unu karsilamaktadir. Turizm, dogrudan
ve baglantili sektorler aracilifiyla tilkemiz insanlarina bir-
cok is alan1 agmaktadir. Ulkemizde turizm istihdanm toplam
istihdaminin % 8’ini olusturmaktadir. Turizmin artan énemi
karsisinda bu pastadan daha fazla pay almak isteyen ekono-
miler turizm gelirlerini artirmak igin ¢esitli stratejiler ortaya
koymuslardir. Bu baglamda; Porter*in tinlii Elmas Modeli ile
birlikte kiimelenme kavramu ¢esitli sektdrlerde uygulanmaya
baglanmis ve daha sonra turizm sektériinde de uygulama ala-
n1 bulmustur.

Ulkemizde turizm sektoriinden beklenen performansin
(hem turizm gelirleri hem de turist sayilar1) artmast igin di-
ger sektorlerde uygulanmaya baglanan kiimelenme ¢aligma-
laria agirlik verilmistir. Kiimelenmenin sektorlerin kalkin-
masindaki roliiyle turizmin {ilke ekonomisine etkisi birlikte
diistiniildiigiinde olusturulacak bir turizm kiimelenmesi ile
turizmden elde edilen gelirlerin artacagini sdyleyebiliriz. Bu
cercevede CAT“m Tiirkiye“nin Rekabet Avantaji Projesi ile
baslayan kiimelenme projesi URAK ad1 altinda kurumsallas-
mis ve Tiirkiye*de kiimelenme galigmasi siirecinde 6nemli
goriisleri bulunun Prof. Porter*in ekibinden egitimler alin-
mistir. Daha sonra Porterm asistan1 Dr. Rudkovskaya ile
birlikte Tiirkiye igin kiimelenme ¢alismalarina hiz verilmis
ve Tirkiye’de turizm alaninda yapilan Sultanahmet Turizm
Kiimelenmesi ile ilk kiimelenme uygulamasina gegilmistir.

KUMELENME ve TURIZMDE KUME-
LENME KAVRAMLARI

Harvard Universitesi’nden Michael Porter; kiimelenmeyi
(cluster), birbirlerine katma deger ekleyen tiretim zinciri ile
bagli, karsilikli bagimli firmalar(6zellesmis tedarikgileri de
icerir bigimde), bilgi lireten kurumlar (iiniversiteler, arastir-
ma kurumlari, mithendislik sirketleri), destekleyici kurumlar
(acenteler, danmigmanlik sirketleri, sivil toplum kurulusla-
r-STK, bankalar, sigorta sirketleri) ve miisteriler tarafindan
olusturulmus ag (network) olarak tanimlamistir. Diger bir
deyis ile kiimelenmeyi, belirli bir endiistride birbiri ile iligkili
sirket ve kurumlarin cografi yogunlagmalari olarak tanimla-
yabiliriz.

Bir diger tanimda ise kiimelenme, gerek kiigiik gerekse
biiyiik firmalar ve bolgeler diizeyinde rekabetci yapilar olus-
turulmasini saglayan ve ¢agdas kavramlari igeren bir yakla-
sim olmasi noktasinda yerel yonetimleri, kamu otoritelerini,
6zel kuruluslari, aragtirma kurumlarini, sivil toplum kurulus-
larmn1 ve toplumun diger ilgili kesimlerinde yer alan oyuncu-
lar1 bir araya getirmektedir. Bdylece planlamalar ve uygula-
malar, merkeziyetgilikten ¢ikip yerel oyuncularin katilimi ile
gerceklestirilmektedir. (Karadal, Giindogdu , 2012:6)

Kiimelenmeler; derinliklerine ve 6zelliklerine gore fak-
liliklar gostermektedir. Bununla birlikte, cogunlugu son iiriin
ve hizmet ireticilerini, 6zellesmis girdi, parga, makine ve
servis saglayicilarini, finansman kuruluslarini ve ilgili ku-
ruluslar da igermektedir. Ayn1 zamanda miisterileri, tamam-

Tablo 1: Diinya Turizmi I¢inde Tiirkiye Turizmi (Turizm Gelirleri ve Turist Say1lar1)
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layict tirlin treticilerini, 6zellesmis altyap: saglayicilarini,
egitim, bilgi, arastirma ve teknik destek saglayict kamu ku-
rumlarini ya da diger enstitiileri, standart koyucu-diizenleyici
acenteleri-kuruluslari ve kiimelenme tiyelerini destekleyecek
diger 6zel sektor ve ticari birlikteliklerini de igermektedir.
Kiimelenmeler rekabeti ii¢ ana yoldan etkilemektedir; bun-
lardan ilki kiimelenme i¢inde kurulmus olan isletmelerin
iiretkenligini artirirlar. ikincisi; gelecekte verimliligi yiiksel-
tecek ve yeni iiriinlerin olusmasini saglayacak yenilik¢iligi
yonlendirirler. Son olarak; kiimelenmenin kendisini genisle-
ten ve giiglendiren yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasini tesvik
ederler. (Eraslan, Bulu, 2010:10)

Kiimelenmenin bir diger avantaji ise; firmalarin geli-
simleri ve uluslararast arenada daha rekabetci hale gelmeleri
yolunda, gerekli gordiikleri temel istekleri veya ¢6ziilmesini
bekledikleri ortak sorunlart belirlemenin kolaylagmasidir.
Ortak istek, problem ve eksikliklerin belirlenmesi, firmala-
ra destek saglayacak devlet vb. aktorlerin de daha saglikli
hareket etmelerini saglayip, daha efektif kararlar almalarina
yardimei olmaktadir. Boylelikle firmalarm gelisim hizi daha
da artmaktadir. (Bozkurtoglu, 2013:5)

Tiirkiye’de uluslararasi rekabette avantaj saglama iizeri-
ne gergeklestirilen 6zel ve kamunun yaptig1 calismalar heniiz
10 yillik bir gegmise dayanmaktadir. Bu yapilan ¢aligmalarin
sadece son bes yildir daha gergekei bir sekilde ortaya kondu-
gunu soyleyebiliriz. Tiirkiye’de ilk kez glindeme gelen reka-
bet avantaji elde etme gerekliligi 1999 yilinda Competitive
Advantage of Turkey (CAT), Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji
Projesi ile baglamis olup 2004 yilinda bu proje kurumsal-
lastirilarak Uluslar arasi Rekabet Avantajlar1 Kurumu’nun
(URAK) kurulmasiyla bu konu gergek ilgiyi gorebilmistir.
CAT ekibi yaptig1 arastirmalar sonucunda Tiirkiye“de turizm
sektoriinii uluslararasi rekabet edebilir bir sektor olarak belir-
leyerek turizm kiimelenmesini pilot ¢alisma olmasina karar
vermis daha sonra da ilk kiimelenme ¢alismasi olarak Sulta-
nahmet bolgesinde kiimelenme ¢aligsmalari baslatilmistir.

TURIZMDE KUMELENME POTANSI-
YELININ BOLGESEL KALKINMAYA
ETKILERI

Bolgesel dengesizliklerin nedenleri olarak kaynaklarin
bolgeler icerisinde esit dagilmamasi, bolgelerdeki serma-
ye yetersizligi ile girisimcilik ruhu eksikligi gibi kiiltiirel
ve ekonomik ozellikler sayilabilir. Bolgesel dengesizlikler
ekonomik, sosyokiiltiirel ve siyasal bircok olumsuzluklara
neden olmaktadir. Bunlardan bazilarini gelismis bolgelere
goclerin artarak buralarda carpik kentlesmeye yol agmasi,
gizli igsizlik, bolgede efektif talebin yetersizligi, altyapt ye-
tersizligi, sosyal hizmetlerin yetersizligi, toplumsal huzurun
ve barisin bozulmasi, kir kent dengesinin bozulmasi seklinde
siralayabiliriz. Son yillarda bu olumsuzlarin giderilmesi igin
cesitli bolgesel kalkinma teorileri ortaya atilmistir. Bolgesel
dengesizliklerin ¢dzlimii i¢in tesvik tedbirleri, kamu yati-
rimlari, idari kararlar ve diizenlemeler ile kalkinma ajanslari
gibi araglar devreye sokulmustur. Son yillarda adindan sik¢a
s0z ettiren kiimelenme kavrami, sinirli kaynaklara sahip geri
kalmis bolgelerin kaynaklarini daha verimli kullanmasini
saglayarak, bolgesel dengesizlikleri ortadan kaldirmada arag
olarak kullanilmaktadir.

Kalkinma Bakanlig: tarafindan 2011 y1li verilerine gore
yapilan illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siras1 Aragtirmasi’na gore Canakkale 0,5999 endeks dege-
ri ile 14. sirada yer alirken Balikesir, 0,4764 endeks degeri

ile 22. sirada yer almaktadir. TR22 Giiney Marmara Bolge-
si (Canakkale ve Balikesir) ise 26 Diizey 2 Bolgesi i¢inde
10. siradadir. Bolgenin siralamasinin 2003 yilinda yapilan
arastirmada da aym1 oldugu goriilmektedir. illerin rekabet
edebilirlik seviyesini 6lgen URAK iller arasi rekabetgilik en-
deksinde (2009-2010) Balikesir, 22,39 endeks puani ile Tiir-
kiye’nin en rekabetgi 23. ili; Canakkale ise 19,25 endeks pu-
ant ile en rekabetgi 33. ili olmustur. B6lgenin rekabet giiciinii
meydana getiren alt endeksler incelendiginde; Erisilebilirlik
Endeksi payinin Balikesir’de ylizde 48,46 Canakkale’de yiiz-
de 35,47 oldugu; Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endek-
sinin Balikesir i¢in yilizde 23,09 Canakkale igin yiizde 23,95
oldugu goriilmektedir. Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli
Endeksinin Balikesir’de yiizde 16,86 Canakkale’de ise yiizde
17,31; Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Endeksi’nin Ba-
likesir’de ylizde 1,16 Canakkale’de ise yiizde 0,27 ile rekabet
giiciine katki sagladigi tespit edilmistir (GMKA Mali Destek
Programlart Bagvuru Rehberi, 2015:9-10).

Markalagma becerisi ve yenilikgilik, ticaret becerisi ve
iiretim potansiyeli ile beseri sermaye ve yasam kalitesi en-
dekslerinin bolgenin rekabetgilik diizeyine katkist gore-
ce zayiftir. Bu nedenle, bolgenin rekabetgilik diizeyinin ve
sosyo-ckonomik gelismigliginin artirilmasi igin bolgede is
ve yatirim ortamimin iyilestirilmesi ile sosyal imkanlarin
artirilmasina yonelik altyapinin gii¢lendirilmesi gerekmek-
tedir. GMKA’nin temel amaci; TR 22 Giliney Marmara Bol-
gesi’nde is ve yatirrm ortaminin iyilestirilmesine, ¢evresel
stirdiiriilebilirligin saglanmasina ve sosyal imkanlarin zen-
ginlestirilmesine katki saglayacak altyapinin gii¢lendirilmesi
yoluyla sosyo-ekonomik gelisimin hizlandirilmasidir. TR22
Bolgesi’nde 2004 yilinda tarim sektoriinde yiizde 47 olan is-
tihdam oranin 2013 yilina gelindiginde yiizde 36,3’e kadar
diistigii goriilmektedir. Ayn1 donemde hizmet sektoriindeki
istihdam yiizde 36,8’den yiizde 44,4’¢ ¢ikmustir. Yani bol-
gede tarim sektoriindeki istihdam oranindaki diisiise paralel
olarak hizmet sektoriinde bir artig gergeklesmistir. Ancak
sanayi sektorii istihdam oranlar iilke ortalamasmin olduk-
ca altindadir. 2004-2013 doneminde sanayi sektorii istihda-
m1 yiizde 15,5’ten ylizde 19,3’e ¢ikmistir. Ancak bu oranlar
iilke ortalamasiin oldukga altinda yer almaktadir. Ornegin;
2013 yilinda Tiirkiye’de sanayi sektorii istthdam orani yiiz-
de 26,4°tiir. Bolgede istihdam konusunda tarim sektdriinden
hizmet sektdriine bir kayma s6z konusudur. Uzun yillardan
beri bolgede istihdam konusunda &nde gelen tarim sektorti,
hizmet sektoriindeki gelismeyle ikinci siraya gerilemistir. Bu
durum bolgedeki istihdam profilinin degistigini gdstermekte-
dir. Ancak sanayi sektorii bu doniisimden yeterince pay ala-
mamustir. Kalkinmanin motoru olarak nitelendirilen sanayi
sektoriinlin toplam istihdam igindeki paymn yiikseltilmesi
icin aktif istthdam politikalarinin uygulanmasi gerekmekte-
dir. Ayrica, bolgede kadmlarn isgiicine katilim oran1 yiizde
30,4 gibi diisiik bir seviyededir. Tiirkiye’de yiizde 25,3 olan
geng issizlik oran1 bolgede de yiiksek seyretmektedir. Bu se-
beplerle, dzellikle tarim sektoriinden ayrilanlar, kadinlar ve
gencler (15- 29 yas) olmak iizere ¢alisma ¢agindaki niifusun
sanayi sektoriinde istthdam edilebilirliginin ve istithdaminin
artirilmasi bolgenin doniisiim siirecinin etkin yonetilmesine
katk1 saglayacaktir (GMKA Mali Destek Programlar: Bagvu-
ru Rehberi, 2015:9-10).

Toplumun tiim kesimlerinin hayat standartlarinin yiiksel-
tilmesi ve sahip olunan potansiyelin degerlendirilerek daha
nitelikli birey ve giiclii toplum yapisina sahip olunmasi TR22
Giliney Marmara Bolgesi’nin baslica kalkinma hedefleri ara-
sinda yer almaktadir. Toplumun en kirilgan kesimlerinin giig-
lendirilmesi, toplumun farkli kesimleri arasinda dayanigma-
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nin gelistirilmesi, toplumsal hayata katilimda giicliik ¢eken
dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilim-
larmimn artirilmasi biitiinciil bir toplum yapisi tesis edilmesi
agisindan gereklidir. Ayrica, bolgenin kalkinmasinda dnemli
bir role sahip sivil toplum kuruluslarinin etkinliginin artiril-
mast toplumsal sorunlarn isbirligi iginde ¢ozlimii, firsatlarin
degerlendirilmesi ve sosyal dayanismanin pekistirilmesine
katki saglayacaktir.

Bolgeler arasinda gelismislik farklarinin azaltilmasi,
dengeli biiylime ve kalkinmanin saglanabilmesi igin turizm
sektdriine dnemli gérevler diigmektedir. Ulkemiz dogal zen-
ginlikleri itibariyle zengin bir iilke olmakla birlikte bélgeler
arasinda gelismislik farkliliklart olan bir tilkedir. Son yillarda
popiiler bir kavram olan kiimelenmenin turizm sektoriinde
uygulanmasi ile kiimelenme sonucunda olusacak uzmanlas-
ma, isbirligi, sinerji ve inovasyonla birlikte turizmin bélgesel
kalkinmaya yapacag etki siireci hizlandirabilir. Zengin tu-
rizm potansiyeline sahip geri kalmis bolgelerde kiimelenme
sayesinde turizm potansiyelinin verimli bir sekilde kullanil-
mast saglanarak, bolgenin kalkinma hiz1 artirilabilir (Bulu,
2012). Bunun en giizel drnegi; Sultanahmet Turizm Kiime-
lenmesidir. Bu basarili drneklerden sonra Tiirkiye’de bu alan-
da yapilan kiimelenme ¢alismalari; MEVKA Bolgesi Turizm
Kiimelenmesi, Kapadokya Turizm Kiimelenmesi, Antalya

Turizm Kiimelenmesi Kalkinma Modeli

Bolgesi Turizm Kiimelenmesi, Mugla Turizm Kiimelenme-
si, Mardin Turizm Kiimelenmesi, Bolu Turizm Kiimelenme-
si’dir. Bu caligmalarin ortak noktasi yapilan analizlerle bol-
gedeki turizm potansiyelinin belirlenmesi ve bu potansiyelin
kiimelenme faaliyeti sonucunda nasil aktif hale getirilecegi
konusunda arastirilmalar yapilmasidir.

Ulkemizdeki turizm faaliyetlerine bakildiginda turizm
cesitliliginin saglanamadigi goriilmektedir. Turizmle ilgili
caligmalarin bityiik bir bolimiiniin Marmara, Ege ve Akdeniz
Bolgeleri’nde yogunlasmis olmasi turizmde cesitligin sagla-
namadigmni dogrular niteliktedir. Oysaki geri kalmig bolge-
lerimizdeki turizm potansiyeli, dogru tanitim ve pazarlama
faaliyetleri sonucunda s6z konusu bélgenin kalkinmasinda
lokomotif gorevi iistlenebilir. Bu potansiyeli kiimelenmeyle
birlikte aktif hale getirilmesi halinde geri kalmis bolgelerdeki
ekonomik kalkinma turizmin yaklasik 50-55 sektorii hare-
kete gegirecegi diisiiniildiigiinde garpan etkisiyle artacaktir.
Turizm kiimelenmesinin bélge i¢inde kalkinma kutbu olus-
turmasi, turizmden elde edilen gelirlerin artmasiyla bolgesel
gelirin artmasi, sektoriin verimliligini artirmasi, sektordeki
maliyetleri diisiirmesi turizm ve baglantili sektorlerin gelis-
mesiyle bolge iginde istihdamin artmasi, rekabet giiciiniin
artmasiyla daha fazla turistin bolgeye ¢ekilmesi, sosyo-kiil-
tiirel kalkinma saglamasi turizm kiimelenmesinin bélgesel

Turizmin Kallkenma Kutbu Olarak Secilmesi ve Turizm Kiimelenmesinin Uygulanmas:

Sektdrdeki Maliyetlerin Azalmasi, Verimliligin Artmasi, Rekabet Giicliniin Artmasi

Turist Sayisi, Kisi Basi Harcamave Ortalama Kahs Stiresinde Artis

Turizmden Elde Edilen Gelirlerin Artmasi [Bilgesel Gelirin Artmasi) ve Sermaye Birikimin Olusmas:

Sermaye Birikiminin Yeni Yatinmmlara Yonlendirmesi

Elde Edilen Gelirlerin ve istihdammn Artmasiyla Ekonomik Canlanmanin Saglamasi

Turizmin Baglantil Oldugu Sektorleri Uyarmasi

Bilgeye Yeni Yatinmlarin Cekilmesive Yeniis Alanlarinin Aglmas:

Hem Turizm Hem de Baglantih Sektdrlerdeki Gelismeler Sonucu Ekonomik Kalkinmanin Saglanmas

Kaynak: Gokhan Kartal (2013), Bolgesel Kalkinmada Kii-melenme: Tirkiye’de Turizm Kiimelenmesi, S.194
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kalkinmaya etkilerinden birkagidir (Kartal, 2013:194).
Turizm kiimelenmesi yardimiyla bolgesel kalkinma sag-
lanmasiin asamalar1 Sekil 1°de ifade edilmistir;
Turizmde kiimelenme potansiyelinin bolgesel kalkinma-
ya etkilerini ana basliklar halinde asagidaki gibi vermemiz
miimkiindiir;

Turizm Kiimelenmesi
Rekabet Giiciinii Artiracaktir.

Kiimelenmenin en temel amaci rekabet giiciinii artirmak-
tir. Geri kalmis bir bdlgede turizm kiimelenmesi ¢aligmast
uyguladiginda daha 6nce yapilan analizlerde de goriildigii
gibi bolgedeki turizm faaliyetlerinin kalitesi nitelik ve nicelik
olarak artacaktir. Bu durum bélgenin diger bolgeyle rekabeti-
ni olumlu yonde etkileyerek turistlerin tercihlerini kendi bol-
geleri lehine degistirecektir. Boylece turizm kiimelenmesinin
rekabet giiclinii artirmasiyla beraber bolge daha fazla turist
cekerek turizmden kazanilan gelirleri artiracaktir. Yapilan
arastirmalarda turizmin 50-55 sektore girdi alip, girdi verdi-
gini ortaya koymustur. Bir sanat galerisine veya miizeye gi-
ren bir yabanci turistin, yore ekonomisine biraktigi bir dolar
bu ekonomide ¢arpan etkisi yaratarak daha biiyiik bir hacimle
bolge ekonomisinden ¢ikacaktir. Zirveden asagiya birakilan
bir kar topunun dagin eteklerinde biiyiik bir yumaga doniis-
mesi olarak agiklanan ekonomide ¢ogaltan ve/veya garpan et-
kisi bolge ekonomisinde de goriilecek ve yoredeki ekonomik
kazang ve refah artacaktir.

Turistik  Destinasyonun

Turizm Kiimelenmesi Turistik Destinasyondaki
istihdanm Artiracaktir.

Bir turistik bolgede turizm kiimelenmesi ile yerel kuru-
luslar ve STK’lar ile gergeklestirilecek olan bilgi alis-verisi,
tecriibe aktarimi ve ag kurma faaliyetlerinin frekansi artacak-
tir (Nordin, 2003). Turizm kiimelenme ¢aligmalart bolgede
turizm paydaslar1 arasinda bir sinerji yaratacak ve benzer
projelerde ayni aktorlerin bir araya gelmesi kolaylasacaktir.
Bolge turizmi ile ilgili yapilacak c¢alsimalarda yorenin giiclii
aktorleri ve STK larin bir araya getirilmesi saglanacaktir. Bu
projelerin siirdiiriilebilirligi noktasinda proje ile saglanabile-
cek basari dykiileri de yorede birer ¢arpan etkisi olusturacak-
tir. Ayrica; turizm kiimelenmesi sayesinde hem girdiler hem
de nitelikli iggiicii temini kolaylasacaktir. Tedarikei, kalifiye
isgiicii ve destekleyici kurum ve hizmetlerin bulunmasi yeni
turizm isletmelerinin kurulmasini tegvik etmektedir. Bilgi ve
enformasyonun hizli akisi, ekonomik faaliyetlerin daha dina-
mik ve ig olanaklarmin ¢ogalmasini saglayacaktir. Bunun so-
nucunda bolgede turizm sayesinde birgok is imkant meydana
gelecek ve dogrudan istihdam edilen kisi sayisi artacaktir.
Ayrica turizmle baglantili diger sektorlerde de istihdam arta-
caktir. Bunun en giizel 6rnegi Sultan Ahmet Turizm Kiime-
lenme 6rnegidir. Bu drnekte kiime icerisinde ¢aligan ortalama
isgéren sayisi 12’°den 18’e ¢ikmustir. Turizmde domino etkisi
olarak da belirtilen bu siirecte turizm kiimelenmesi sayesinde
turizm iriiniiniin kalitesi artacak, bu durum ise bdlgeye gelen
turist sayisini artiracaktir. Artan turist sayisi sayesinde islet-
meler daha fazla eleman istihdam etmek zorunda kalacaktir.

Turizm Kiimelenmesi Boélgesel Gelirin Artmasim
Saglayacaktir.

Ulkemizde tam anlamiyla uygulanan ve sonuglarim ve-
ren turizm kiimelenmesi 6rnegi Sultanahmet Turizm Kiime-
lenmesidir. Sultanahmet Turizm Kiimelenmesi ile elde edilen
kazanimlar 1g181nda gelismekte olan bolgelerimizde uygulan-
mast muhtemel turizm kiimelenmesi ¢aligmasiyla elde edi-

lecek kazanimlar tahmin etmek miimkiindiir. Bu ¢ercevede
Sultanahmet Turizm Kiimelenmesi sonucunda meydana ge-
len olumlu sonuglar incelendiginde ayni kiimelenme calis-
malarinin geri kalmis bolgelerimizde uygulanmasi durumun-
da bolgede gelir artist meydana gelmesi muhtemeldir. Buna
gore Sultanahmet Turizm Kiimelenmesi’nde iiyelerinin y1llik
cirolar1 400.000 dolar’dan 1.000.000 dolara yiikselmistir.
Turistlerin ortalama kalig siireleri 2 giinden 3 giine ¢ikmustir.
Turistlerin giinliik harcama tutarlart ortalama 50 dolardan 80
dolara ¢ikmistir. Talepte meydana gelen artisa paralel olarak
otel odalarinin iicreti 20 dolardan 40 dolara yiikselmistir.
1999 yilindaki olumsuzluklardan oldukg¢a etkilenen Sulta-
nahmet bolgesi basarili bir kiimelenme politikasi sayesinde
Tiirkiye nin en basarili turizm kiimelenmesi drnegi olmustur
(Kartal, 2013:200)

Turizm Kiimelenmesi Boélgede Kalkinma Kutbu
Olusturacaktir.

Turizm katma deger yoluyla bdlge ekonomisine ¢ok bii-
yiik katkilart olmaktadir. Turistik tirtiniin milli gelir tizerinde
yarattig1 katma deger etkisi, diger sektorel tiretimden yiiksek
oldugundan kalkinma igin biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Turizm sektori tasidigi 6zellikler nedeniyle 35 sektorle yakin
bir iliski i¢indedir. Yani turizmin gelismesi demek ayni za-
manda bu 50-55 sektoriin de gelismesi anlamina gelmektedir.
Perroux tarafindan ortaya atilan Kalkinma Kutbu Teorisi’nin
6zlinde, kalkinma potansiyeli olarak belirlenen sektdriin des-
teklenerek gelistirilmesi, o sektdr sayesinde toptan bir eko-
nomik yiikselme saglanabilecegi temeline dayanmaktadir.
Ulkemiz agisinda da diisiiniildiigiinde baz1 bolgelerimizin
kalkinmasinda turizmin ¢ok 6nemli rolii oldugu agiktir. Bu-
nun yaninda zengin turizm potansiyeline sahip olup halen
istenildigi seviyede kalkinamamis bir¢ok bélgemizde vardir.
Turizm potansiyeli olup bunu kullanamayan bdlgelerimizde
turizm Oncii sektor olarak belirlenerek kalkinma kutbu olus-
turulabilir (Kartal, 2013:198).

Turizm Kiimelenmesinin Bolgede Sosyo-Kiiltiirel ve
Benzer Etkileri Goriilecektir.

En cok enerji tiiketen sektdrlerden biri olan turizm, son
yillarda enerji tasarrufu, dogal kaynaklarin korunmasi ve
cevresel yonetim gibi konulara agirlik vermektedir. Boylece
turizm igletmelerinin, degisen tiiketici tercih ve beklentile-
rine uygun, ¢evreye saygili iiriinler sunabilmeleri ve tiiketici
goziinde iyi bir imaj olusturabilmeleri miimkiin olmaktadir.
Son yillarda turizm sektériinde de “ekolojik isletmecilik”
yayginlagmaktadir. Bu igletme anlayiginin temel kriterleri;
dogal cevreye baglilik, ekolojik siirdiirtilebilirlik, kati atik
yonetimi, ¢evresel egitim programlarinin uygulanmasi, bol-
gedeki kiiltiirel aktorlerle isbirligi ve yoresel ekonomiye kat-
ki saglanilmasi olarak belirlenmistir. (Marie, Hammer and
Townsend, 1993:25). Turizm sayesinde bolgede ¢evre bilin-
cinin gelismesine ortam hazirlanarak siirdiiriilebilir bir ¢evre
modeli gelisecek ve kalkinma siirecinin gelismesine neden
olacaktir. Bu ¢ercevede bolgede yapilan turizmde kiimelen-
me faaliyetleri bircok alanda yére ekonomisine, sosyo-kiiltii-
rel yapisia katki saglayacaktir. Ornegin; yerel halk evlerini
pansiyon olarak yer yabancilarma kiraya vererek gelir elde
edecek veya bilyiik kent ve sanayi merkezinde kazanilmis
gelirlerin kirsal yorelere aktarilmasiyla hem iilke diizeyinde
hem de uluslararasi diizeyde gelirin yeniden dagilimi sagla-
nacaktir. Ayrica bolgede turizm kiimelenmesi ile saglanilacak
istihdam ile yore insanlart yerinde istihdam edilerek biiyiik
sehirlerin yiikii hafifletilecektir. Yorenin sahip oldugu gele-
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nekler ve gorenekler (6rnegin yerel mutfaklar, yoresel kiya-
fetler vb gibi) bolge icin birer cekim unsuru olacak hatta bu
unsurlarmimn zenginligi ayni zamanda bdlgenin de gelisim
asamalarint hizlandiracaktir (Oguztiirk, Sarigoban, 2013:98).
Turizmin geligmesi iyi hazirlanmis bir alt yapiya bagli oldu-
gundan basta yorede yol, su, elektrik, kanalizasyon, otopark
ve haberlesme gibi fiziksel alt yapt hizmetleri gibi hizmetler
turizm sektoriiniin gelismesine bagli olarak gelisecek boylece
yorede fiziksel alt yap1 sorunu da ortadan kalkacaktir. Kiime
icerisindeki rekabetin ve isbirligi i¢erisinde girme zorunlulu-
gu inovasyonu Ozendirebilir. Turizm kiimelenmesi igerisin-
de teknoloji ¢cok hizli yayilacaktir. Zincir icerisinde bulunan
bircok firma tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilayabilme kapasi-
tesini artiracaktir. Kiimenin gelismesiyle yeni firmalarmn ku-
rulmasi ve piyasaya girmesi 6zendirilerek bolgedeki turizm
endiistrisi gelistirilebilir.

AYVALIK BOLGESI’NDE TURIZM PO-
TANSIYELI ve AYVALIK TURIZM GE-
LiSTIRME ve ALTYAPI HiZMET BiR-
LiGi (AYTUGEB)

Ayvahk Bolgesi’nde Turizm Potansiyeli ve One
Cikan Turistik Uriin Gruplar

Ayvalik, sahip oldugu kiiltiirel ve dogal yapist ile bdl-
genin ve lilkemizin 6nemli turizm merkezlerinden biridir.
Ozellikle biiyiik metropollere ulagim kolayligi nedeni ile i¢
turizmde tercih edilen Ayvalik, sadece yaz aylarinda degil,
sezon disinda da hafta sonu turlarda 6nemli bir yere sahiptir.
Ayvalik, dogal giizellikleri, plajlari, tarihi ve kiiltiirel mekan-
lar1, iklimi ve adalar ile birlikte turizm potansiyeli yiiksek
yorelerden birisidir. Ilgenin dogal giizelliklerinin yani sira
Ayvalik merkez ve Cunda Adasi’ndaki neo-klasik sivil mi-
mari drneklerinin olusturdugu kent dokusu da turizm arzini
zenginlestirmektedir. Esas itibariyle il¢e agik bir miize gorii-
niimiindedir. Ayrica, ¢evre il ve ilgelerde bulunan antik kent-
ler de turizm agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ayvalik’ta 3 aylik turizm sezon siiresini 6-7 aya ¢ikart-
mak, yorenin ulusal ve uluslararas: kiiltiir, turizm ve sanat
alaninda daha fazla tanmnirligini saglamak, 6zellikle 6li se-
zon olarak tarif edilen (Mart-Nisan-Mayis ve Eyliil-Ekim)
aylarda yorede birtakim etkinlikler (yemek festivalleri, fuar-
lar ve paneller gibi) yaparak otel doluluklarmni artirmak ve
katma deger yaratmak i¢in 3 {iriin grubu yapilan arastirmalar-
da 6ne ¢ikmustir. Bunlar; Kiiltiir turizmi, kongre turizmi ve
gastronomi turizmidir.

Kiiltiir turizmini olusturan esas ‘kiiltiirel miras’tir. Gii-
niimiizde kiiltlirel miras kavramu giderek, sanat dis1 faaliyet
alanlart da dahil olmak iizere, yeni varlik ve faaliyet kate-
gorilerini de kapsayacak sekilde genislemistir. UNESCO,
kiiltiirel mirasi, her tiirlii tarihi anit ile geleneksel ve popii-
ler kiiltiiri ya da halk kiiltiirlinii ve sanat dis1 faaliyetleri de
kucaklayan somut ve somut olmayan kiiltiirel miras olmak
tizere gesitlendirmistir. Kiiltiir turizminin ayrilmaz bir pargasi
da tarih turizmidir. Tarih bilimi diger bilim dallarindan farkli
olarak bir¢ok insanin giinliik yasaminin igerisindedir ve ilgi
alanindadir. Bu ilgi her gegen giin artmaktadir ( Karadal,
Giindogdu, 2012: 159.) Ayvalik merkez ve Cunda Adasi’n-
daki neo-klasik sivil mimari 6rneklerinin olusturdugu kent
dokusu yorenin kiiltlirel mirasini ve turizm arzini zenginles-
tirmektedir. Cunda Adasi’nda ve Ayvalik sehir merkezinde
“old city” denilen mekanlarda tescilli 1800 civarinda tarihi
bina vardir. Bu binalarin restore edilmesi ve sokak iyilestir-

melerin yapilmasi bambaska bir turistik {iriiniin ortaya ¢ik-
masini saglayacaktir. Yurt i¢i ve disindan 6zellikle kiiltiir tu-
rizmi meraklilari, fotografcilar ve potansiyel turistler bu kent
dokusunu gérmek igin Ayvalik’a yilin herhangi bir ayinda
gelmek isteyeceklerdir. Bu noktada; 6ncelikle kiiltiir turizmi
i¢in seyahat eden, gittigi kentin tarihi dokusu iginde yagamak
isteyen, cevreye dikkat eden ve ¢ogunlukla kendi seyahatini
bireysel olarak diizenleyen gezginlerin ihtiyacini butik otel-
ler karsilamaktadir (Gékdeniz, 2015:118). Baska bir deyisle,
butik oteller diger biiyiik otellere gore hedef kitlesi tama-
men farkli olan turist gruplar tarafindan tercih edilen islet-
melerdir. Bugiin tiim diinyada, 6zellikle Akdeniz Bolgesi’'nde
otellerde uygulanan her sey dahil sistemi; isletmeler, yoresel
ekonomiler ve nitelikli iggiicii agisindan ciddi sikintilar olus-
turmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle internet yardimiyla artik
alternatif konaklamada amag daha nitelikli turisti gekmektir.
Yine 6nemli tatil siteleri yardimiyla (tripadvisor, booking.
com, tripbase ve travelife gibi) internetten gideceginiz so-
kaga kadar her yeri gorebileceginiz (google.map gibi) portal-
lar yardimiyla tatil yeri bulma, segme ve satin alma islemi ol-
dukga kolaylagmistir. Diger bir deyisle; tatil bireysellesmis
ve aym zamanda 6zgiirlesmistir. Ozgiir seyahat ve tatil kul-
lanicilart; agirlikli olarak gittikleri noktalarda ev kiralamayi
veya kiigiik otellerde (6zellikle butik otellerde) kalmay: ter-
cih etmektedirler. Bu trend dniimiizdeki onlu yillarda &zelik-
le sosyal medyanin da katkisi ile artacak gibi goriinmektedir.
Bu egilimin bir diger artma nedeni ise; mobil teknolojiler-
dir. ‘Milenyum gencligi’ olarak tanimlanan gruplarin mobil
teknolojilere talebi her gegen giin artmaktadir. Bu gruplar;
bagimsiz hareket etmekte, sosyal medyay1 ve mobil tek-
nolojileri ¢ok iyi kullanmakta ve ¢evreye duyarh uygula-
malar1 aramaktadirlar. Bu talebi géren ve isletmelerini 6zel-
likle ekolojik uygulamalara agan butik otel isletmeleri; bu
sektoriin yeni moda markalari olacaktir.

Ikinci oncelik verilmesi gereken turizmi tiirii; kongre
turizmi ve tiirevleridir. Ulusal ve uluslar arasi kongre tu-
ristlerin bolgeye ¢ekilmesi i¢in 6ncelikle yapilmasi gereken
bolgede acilen kongre merkezlerinin agilmasi veya mevcut-
larmnn kapasitelerinin artirilmasidir. Bu turizm tiiri de yilin
her mevsiminde yapilabilme &zelligine sahiptir. Bu turizm
tiirline katilan tiiketiciler de harcama potansiyeli yiiksek kisi-
lerdir. Kongre oturumlart disinda kalan zamanlarini gittikleri
destinasyonda gecirmekte, giinliik tekne ve sehir turlart satin
almakta ve yoresel mutfaklari tercih etmektedirler. Ayvalik;
bu agidan kongre turistlerin giinliik ihtiyaglarini ve bos za-
man siirelerini gegirme aktivitelerine sahip zengin bir desti-
nasyondur.

Son olarak oncelik verilmesi gereken turizmi tiirii ise;
gastronomi turizmidir. Gastronomi, bir bolge i¢in 6nem-
li bir ¢ekicilik 6zelligi tagimakta, bazi turistlerin bir bdlgeyi
tercih nedenleri arasinda ilk sirada yer almakta ve turistle-
re tatil ve gezileri esnasinda yeni tatlar1 ve farkli gelenek-
leri tanitmada 6nemli rol oynamaktadir. Tiirkiye’de Akdeniz
mutfaginin 6nemli bir gostergesi olan Kuzey Ege Bolgesi ve
bu bolgenin iginde yer alan Ayvalik mutfagi gastronomi tu-
rizmi agisindan 6n plana ¢tkmaktadir. Bu baglamda Ayvahk
gastronomi gecmisi ve Akdeniz mutfagindaki zenginligi ile
dikkat ¢cekmektedir (Gékdeniz, 2015,69). Kendine 6zgii ve
farklt yemek kiiltiirlinii birlestiren Ayvalik mutfaginin gast-
ronomi turizmi alaninda zengin bir potansiyele sahip oldu-
gu goriilmektedir. Cografi ve ¢evre kosullari ile Kuzey Ege
Bolgesi, Akdeniz mutfak kiiltiiriiniin yasatildigi ender yerler-
den biridir. Kuzey Ege mutfagi, igerisinde yer alan Ayvalik
mutfagi kendine 6zgii tatlar1 ve ¢esitleri ile her gecen giin
gastronomik bir rota olma yolunda hizla ilerlemektedir. Bu
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baglamda, Ayvalik ile ilgili olarak 6zellikle mutfak kiiltii-
riinii tanitan, mutfak zenginligini 6ne ¢ikaran web sayfa-
s1 tasarimlarma 6nem verilmeli ve soysal medya ve tiirevleri
profesyonel bir anlayisla kul- lanilmalidir.

Ayvalik Turizm Gelistirme ve Altyapi Hizmet Birligi
(AYTUGEB)

Ayvalik Turizm Gelistirme ve Alt Yapt Hizmet Birligi
(AYTUGEB); 5355 sayih Mahalli idareler Birligi Yasast
cercevesinde 31.10.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinla-
nan tiiziigiiyle Ayvalik’ta kurulan bir turizm birligidir. Bir-
lik Meclisi; 18, Birlik Enclimeni ise; 7 kisiden olugsmaktadir.
AYTUGEB’in yasa geregi kurucu kurumlart; il Ozel idaresi,
Ayvalik, Kiiciikkdy ve Altinova Belediye Bagkanliklart ve
Turizm Isletme Belgeli Oteller’dir. 6360 Sayili Biitiingehir
yasasi geregi Kiiciikkdy ve Altinova belediyeleri kapanmus,
il Ozel idaresi de Balikesir Biiyiiksehir Belediyesine devre-
dilmistir. AYTUGEB 06.06.2014 tarihinde yaptig: ilk Birlik
Meclis Toplantisi’nda Edremit Belediyesi ile birlesme karar1
almistir. Bununla ilgili tiiziikte ilgili maddeler degistirilmis
ve Balikesir Valiliginin 16.06.2014 tarihli onay1 ile birlesme
gergeklestirilmistir. Birlik baskani ayni zamanda Ayvalik
Belediye Baskani olan Rahmi GENCER>dir. (Ayrintil bilgi
icin bakimiz; www.aytugeb.gov.tr)

AYVALIK TURIZM GELISTIRME VE
ALTYAPI HIiZMET BIiRLiGI’NIN (AY-
TUGEB) BOLGEDE YAPTIGI TURIZM
KUMELENME CALISMALARI

Sorunlarin Tespit Edilmesi ve Bolge Turizmi icin
SWOT Analizi

Ayvalik’la ilgili ‘Stratejik Planlama’ ¢aligmalar1 ger-
cevesinde ilk asamada yapilmasi gereken nokta “mevcut
durumun analizidir”. Bir kurum, isletme, yer veya bdlge
ile ilgili “Mevcut Durumun Analizi” baslig: altinda yapi-
lacak ¢aligmalardan ilki de SWOT Analizinin (yani giiglii
ve zayif yanlar, firsatlar ve riskler basliklarinin cevaplandi-
rilmast) yapilmasidir (Yesiltas, Ceken, Oztiirk, 2009:29). Bu
noktada Ayvalik’la ilgili iki baslikta SWOT-2015 analizinin
yapilmasinda fayda vardir. Bunlardan birincisi; ulasim ve alt
yapi bashgi, digeri de turizm cesitliligi, planlama ve pazar-
lamadr.

Ulasim ve Altyapi

Giiclii Yanlar:

» Bolgenin ana artel yollar1 Ayvalik’tan gegmektedir. Bol-
gedeki tek Giimriiklii Liman Ayvalik’tadir. Bélgenin tek Yat
Limanima sahiptir. Edremit ve Izmir havaalanlarma yakidur.

 Balikesir DDY istasyonu ulusal agla baglantili olarak
hizmet gérmektedir.

* Ayvalik belde ve kdy yol aglar1 asfalt ve agiktir. Plajlara
toplu tagima ulagimlar1 vardir.

« Trafik kontrolii ve yonetimi egitimli polis teskilatinca
yiiriitiilmekte; belediyeler destek vermektedir. Giiglii gezi
motorlart filosu vardir.

» Bolgede otel isletmeciligi moda bir kavram olan “butik
otel isletmeciligine” dogru kaymaktadir. Cunda yerleskesi
giiclii bir marka olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Ayvalik Turizm Kiimelenmesi ve Paydaslarin Sorunlari

Turistik Isletmeler ve Butik

Oteller

* Yillik doluluk oranlar diisiik

« Isgoren degisim hiz1 gok
yiiksek

* Miisteri sadakati ¢ok az

* Butik otellerde sezon fiyati
cok yiiksek

« Kiralama ticretleri gok
yiiksek

* Pazarlama sorunlar1 var

* Yatirimlarin geri doniigimii
uzun

* Sezonluk fiyat — sezon dis1
fiyat yiiksek

* Ortak tirtin tedariki yok/
maliyet yiiksek

* Sezon kisa

Turistik Pansiyon ve Ev

Turizmi Hizmeti Verenler

 Haksiz Rekabet

* Verimsiz yatirimlar /
yipranma pay1 hesaba
katilmiyor

* Kayit digilik

* Fiyat istikrarsizligt

* Kiralama ticretleri gok
yiiksek

* Pazarlama sorunlar1 var

Hediyelik Esya Diikkanlari ve
Standlari

« Kalite standarti yok

* Arti deger iiretilemiyor

* Fiyat istikrar1 yok

* Yoreye ait turistik objeler
¢ok az

Restoran, Bar, Disko

* Gelir dagilimi yilin
tamamina yayilamiyor

» Menii ve fiyat tarifesi yok

* Nitelikli personel eksikligi

Kafe ve Cay Bahceleri

 Hava sartlarma bagiml
« Fiyat istikrarsizlig1

« Kalite standart: yok

* Sezon kisalig1

Tedarikciler

* Diizenli iirlin tedarik
edilemiyor

* Kiigiik partili alimlar
maliyetleri arttirtyor

¢ Organik iiriin talebi
cevaplandirilamiyor

Kiimelenme iiyeleri
ve giivensizlik turizm

sektoriiniin temel

arasindaki iletisimsizlik

yapisini

zorlastirtyor. Tiim paydaslar icin ‘esit katihm’ ve ‘esit
soz hakkr’ anahtar kelimelerdir.

Zayif Yanlari:

* Ayvalik kavsaklart ve gidis- gelis yollar yetersizdir.
Deniz ulagiminda ulusal ve uluslar arasi ulasim yetersizdir.
Yazin kent i¢i ulagim sikintilidir.

* Gezi motorlari teknik ve hizmet olarak yetersiz ve bir-

liktelik saglanmamaktadir.

* Plajlarda giinliik kisisel ihtiyaglar i¢in hizmet yetersiz-

dir. Orn; w.c. ve dus gibi.

Firsatlar:

* Giimriik binast hizmete girmistir; ulusal ve uluslararasi
deniz yol tagimaciligi icin bolgede istlinliik saglanabilecek-

tir.

* Edremit Koca Seyit Hava Limani’nda giimriik ¢caligma-
lart ve yolcu gelis-gidis terminali bitmis ve havaalani ulusal
ve uluslar arasi hava trafigine agilmistir.

*Ayvalik bolgesinin ulusal gorsel ve yazili basinda (Zey-
tin hasat giinleri, kiiltiir ve sanat senlikleri ve bazi uluslar
arasi toplant1 ve fuarlar) daha ¢ok yer almasiyla popiiler bir
turizm destinasyonu olma ihtimali kuvvetlidir.

* Ayvalik yoresindeki ¢ekicilikler ( Cunda, Necdet Kent
Kitiiphanesi, Taksiyarhis Kilisesi, Eski Ayvalik sokak ve ev-
leri, Zeytin Miizesi vb.) arttikca bolgeye olan talebin artma

ihtimali kuvvetlidir.

*Ayvalik Adalar ve Tabiat Parki bolgede eko turizm,
doga turizmi, dalis turizmi ve kirsal turizm gibi faaliyetlerin

artmasini tesvik edecektir.
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* 1800 civarinda tescilli eski tas evlerin bulunmasi ve res-
torasyon c¢aligmalarinin hizlandirilmasi yoreye olan kiiltiirel
turizm talebini arttiracaktir.

Olumsuzluklar-Riskler;

* Uluslararasi turizm pazarlarina uzaktir. Dis pazarlamada
Edremit Koca Seyit Havalimani’nda havayolu ulagim ag1 di-
rekt olarak (charter tagimaciligi) heniiz agilmamistir.

* Diizenli deniz ulagtmi yoktur. i¢ deniz ulasimda daha
etkin kullanilabilir. Bu olay sikisan trafik sorununu da rahat-
latabilir.

* Yunan adalariyla ulagimda vize ve yasal sikintilar (bir
nebze iyilesme olsa da) vardir.

* Alternatif turizm alanlarina (Paterica vb. alanlar) ulagim
zorlugu vardir.

Turizm Cesitliligi, Planlama ve Pazarlama

Giiclii Yanlar:

« Kiiltiirel yonden zengin alt yapiya sahiptir. Sanatsal de-
geri yliksek konutlar ve dini yapilar mevcuttur. Ulusal ve ulus-
lararas1 sanatsal caligmalara ve kisiliklere sahiptir.

* Belediyelerce yiiriitiilen kiiltiirel amach festival ve ¢a-
lismalar mevcuttur. Kiiltiir ve sanat amagli sivil toplum kuru-
luslart vardir.

* Yunanistan adalariyla ortak kiiltiirel degerler ve etkile-
simler mevcuttur. Ulusal ve uluslararas1 6zel kiiltiir ve sanat
okullar1 vardur. flge halk kiitiiphanesi ve uluslararasi iinde 6zel
kiitiiphane vardir. Ozel tiyatro gruplari vardur.

* 2000 kisilik anfi tiyatro vardir. Belediye, Ticaret Odas1
ve otellerin uygun toplant1 ve sergi salonlar1 vardir.

Zayif Yanlari:

« Kiiltiir ve sanat yoniinden ulusal ve uluslar arasi iletisim
ve koordinasyon eksikligi vardir.

* Diinyaca tescillenen iinlii bir tarihi kent ya da sanatsal
bir {irlinii yoktur. Sanat yoniinden kurum ve kurulusglarca yete-
rince destek saglanamamaktadir. Kentsel kiiltiir ve sanat tize-
rine yeterli miktarda miize ya da galeri yoktur.

Firsatlar:

« Kiiltiir ve sanat kenti olabilir. Uluslararasi Kiiltiir ve Sa-
nat Festivalleri i¢in uygun alt yapi vardir. Kiltiir ve Turizm
Bakanligi’ndan maddi destekler saglanabilir. Avrupa Kiiltiir
programlarindan yararlanabilir.

* Kardes kent ¢aligmalart devam etmektedir. Ayvalik mut-
fagi 6n plana ¢ikarilabilir. Bu kapsamda uygulamali bir mut-
fak atdlyesi kurulabilir.

+ Cografi [saret olarak alinan bélgeye ait “zeytin ve zeytin
yagi tescili” ile ilgili calismalarin ulusal ve uluslar arasi plat-
formlarda daha aktif ve sik yiiriitiilmesi gerekir.

* Zeytinyagi fabrika miizesi agilarak yeni bir ¢ekicilik un-
suru yaratilmistir. Ayvalik’ta bir miibadele miizesinin agilmasi
(6zellikle Girit, Selanik ve Midilli miibadilleri i¢in) potansiyel
talebin olusmasi i¢in yeni bir ¢ekim unsuru olabilir.

* Sadece gastronomi agirlikli 2 yillik 6zel bir meslek yiik-
sekokulu agilabilir. Bu ¢ergevede sinirlt bir 6grenci sayist ile
(ortalama 60 kisi) uygulamali mutfaklarda Ayvalik, Girit, Se-
lanik ve Bosnak mutfaklarindan meniiler ve yemekler 6gren-
cilere dgretilebilir.

Riskler-Olumsuzluklar:

* Ayvalik Doga ve Tabiat Parki’nin kullanima agilmasi
(kismen de olsa) yore turizmi igin bilyiik bir risktir. Ayvalik’in
mutfak kiiltiirii konusunda daha ¢ok ve daha ayrmtili bilimsel
calisma ve toplantilar yapilmamaktadir.

*Ayvalik zeytinyagmin kiiltiirel zenginligi lizerine galig-
malar yetersizdir. Anitlar Kurulu tarafindan tescillenen 1800
civarinda tas evin restorasyon ve ruhsat islemlerindeki gecik-
meler bu amagla bolgeye olan kiiltiirel turizmi ciddi anlamda
etkilemektedir.

Turizm Kiimelenmesi icin
Toplantilar

AYTUGEB,; bolgede 19 turistik oteli, 38 butik oteli, 9 be-
lediye belgeli oteli, 5 seyahat acentasini, 3 yat sirketine ait
16 giiniibirlik gezi teknesini, yoresel mutfagi 6n plana ¢ikaran
16 restoran1 ve 4 sualti dalis okulunu biinyesinde barmdiran
ve temsil eden yoresel bir turizm birligidir. AYTUGEB Tu-
rizm Koordinasyon Kurulu’nda Ayvalik’ta turizm sektdriinde
faaliyet gosteren degisik isletmelerden toplam 11 kisi vardir.
Bu kurul yilda en az iki kez toplanarak bolgedeki turizmin
sorunlari ve ¢oziim yollar1 noktasinda stratejiler olustur-
maktadir. Ayrica AYTUGEB’in 4 tane de ihtisas komisyonu
vardir. AYTUGEB Turizm Ihtisas Komisyonlari; 1-Turizm
Egitim Komitesi 2-Turizm Fuarlari Komitesi 3-Tanitim, Rek-
lam ve Halkla fliskiler Komitesi, ve 4- Siirdiiriilebilir Turizm
ve Cevre’dir. Her komisyonda yasa ve tiiziik geregi 3’er kisi
bulunmakta ve bu komisyonlar da yilda en az 4 toplanti yap-
maktadir.

Yapilan Periyodik

Ayvalhik Turizm Kimelenme
Analiz Haritas:1 - 2010
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Ayvalik Turizm Kumelenme
Analiz Haritas: - 2014
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Kiimelenmesi

Bolgede  Turizm
Yiiriitiilen Ortak Projeler

* www.renthouseayvaltk.com; AYTUGEB, “ 2013 yili
Mali Destek Programlari, Turizmde Rekabetgiligin Artirilma-
st Hibe Programi” gergevesinde Giiney Marmara Kalkinma
Ajansi’'na (GMKA) “Tikla Ev Kirala, Tikla Evini Kirala”
adinda bir proje sunmus ve bu proje GMKA tarafindan finan-
sal destege deger bulunmustur. AYTUGEB, bu proje ¢erce-
vesinde “renthouseayvalik.com” uzantili bir domain almis ve
faaliyetine basglamistir. Bu projede temel amag; yorede rantabl
kullanilmayan ikinci konutlarin 5 dilde (Tngilizce, Almanca,
Arapga, Rusga ve Tiirk¢e) hazirlanacak web sayfasi {izerin-
den sanal pos (kredi kart ile online) 6deme yardimiyla kira-
lanmasini saglamaktir. Bir diger degisle, Ayvalik ikinci konut
pazarini uluslararasi turizm pazarma agmak ve yore ekonomi-
sine katki saglamak temel amagtir. Sisteme alinan evler i¢in
ev sahipleri ile yazili kontrat imzalanmig ve hangi tarihler
arast evini sisteme vermek istiyorlarsa bu dénemler dikkate
alinarak web sayfasia konulmustur. www.renthouseayvalik.
com lzerinden sistemden ev kiralamak isteyen kullanicilar
sistemden evleri glinliik, haftalik, aylik, sezonluk veya yillik
kiralayabilir. Herhangi bir tarih aralig1 sistemden ev kiralayan
ve ddemesini yapan kullanictya AYTUGEB evi kullanmay1
garanti eder. Projemizde, Ayvalik yoresinde turistik ikinci ko-
nutlar model agisindan sistem i¢ine alinmus, isleyen dinamik
bir organizasyonel yap1 olusturulmustur. Bu projede; Ayvalik,
Kiiciikkdy ve Altinova sinirlari iginde toplam 28 bin civarin-
da olan ikinci konutlarin turizme, dolayisiyla ekonomiye ka-
zandirilmasi hedeflenmistir. Bu projenin ana unsuru; nitelikli
ikinci konutlarm bir model gelistirerek sistem i¢ine alinmasi
ve 5 dilde hazirlanan web sayfasi iizerinden kiralanmasini
saglamaktir. (Ayrintih bilgi icin bakimz www.renthouseay-
valik.com)

* www.ayvalikyasayanmutfak.com; ‘Yasayan Mutfak
Ayvalik’ (YMA) adinda Ayvalik Turizm Gelistirme ve Alt-
yapt Hizmet Birligi’nin (AYTUGEB); “Giliney Marmara Kal-
kinma Ajans1 (GMKA) 2014 Y1l1 Dogrudan Faaliyet Destegi
(DFD) kapsaminda TR22/14/FAPDFD/0002 kodlu projenin
adidir. Bu proje GMKA tarafindan basarili bulunarak finans-
lanmustir. Projenin temel amaci asirlik bir mutfaga sahip olan
Ayvalik’ta bu kiiltiirel degeri daha fazla korumak ve kollamak

Cercevesinde

#¥ BOGAZICI OTEL
OZAK OTEL
R OTEL

adina bu isin paydaslariyla birlikte (restoran sahipleri, teda-
rikgiler, ahgilar, gurmeler, seyahat acenta sahipleri, gurme ve
yemek dernekleri vs.) Ayvalik mutfagini incelemek, unutulan
yemekleri giin 1s18ma ¢ikarmak ve gelecek kusaklara tanit-
maktir (Gokdeniz, 2015:94). Bu proje ile unutulan yemekler
tarifleri ile giin 15181ma ¢ikartilacak ve gelecek kusaklara akta-
rilmast saglanacak ve yorenin farkindalig1 6ne ¢ikarilacaktir.
Ayrica proje kapsaminda bazi etkinlikler diizenlenerek (web
sayfasi, gastronomi paneli, sokak yemek etkinlikleri, tadim
sunumlari, gurme tur programlari, yemek kitabi, basin toplan-
tilar1 ve seyahat acentalari ile toplantilar gibi) yorenin ekono-
mik biiylimesine katki saglanacak ve katma deger yaratilacak-
tir. Projenin siiresi 3 aydir ve 20 Eyliil 2014 de baslanilmis ve
20 Aralik 2014°de bitirilmistir.

* www.infoayvalik.com; Ayvalikk Kaymakamligi ve
Ayvalik Turizm Gelistirme ve Altyapt Hizmet Birligi (AY-
TUGEB) Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’na (GMKA)
Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programina “Info Ay-
valik (Gegmisi Koru, Gelecege Tasi) isimli bir proje sunmus
ve proje 2.yedek olarak halen degerlendirme asamasindadir.
Bu projenin genel amaci; Ayvalik merkez Talatpasa Cadde-
si ve Barbaros Caddesi arasinda yer alan ve Koylii Pazart ve
At Arabacilar Meydanina cephe veren toplamda 194 binanin
(tescilli 69 ve tescilsiz 125) roléve, restitiisyon ve restoras-
yon proje ¢izimlerinin yapilmasidir. Bu alan; Bursa Kiiltiir ve
Tabiat Varliklart Koruma Kurulu tarafindan “Tarihi Kentsel
Sit Alan1” olarak ilan edilmistir. Bu projenin temel amaci; bu
caddelerdeki binalarin restorasyon ve rolove projelerini ¢izdi-
rerek, daha sonraki asamada (bina restorasyonlarini ve sokak
iyilestirmelerini yaparak) yorede kiiltiir ve turizm agisindan
yeni bir cazibe (¢ekicilik) alani olusturmaktir. Ayvalik sehir
merkezinde ve Cunda’da “old city” denilen mekanlarda tes-
cilli 1789 adet tarihi bina vardir. Bu binalarin bir kisminin
restore edilmesi ve sokak iyilestirmelerin yapilmasi ile yore-
de bambaska bir turistik iirliniin ortaya ¢ikmasi saglanacaktir.
Bu projede temel amag; tiniversite, turizm birligi, mimarlar
odasi, belediye ve Ticaret Odasini, Kaymakamlik ile y6renin
acil ¢oziim bekleyen bina restorasyon projeleri noktasinda bu
proje etrafinda bulusturmak ve sitirdiiriilebilir bir model gelis-
tirerek dayanismay1 ve sinerjiyi artirmaktir. Bu proje yorede
uygulanis amaci (daha sonra yapilacak sokak iyilestirmesi ve
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toplu bina restorasyonu alaninda) ile yapilacak ilk projedir.
Bu projenin hayata gegirilmesi benzer diger projeleri tetikle-
yecektir. Caddeler her anlamiyla (binalarda yasayan insanlar)
yasanabilir bir noktaya taginacak, bu alanda bir hareket, canli-
lik ve kaliteli yasam baslayacaktir. Caddeleri gormek isteyen
yerli-yabanci kiiltiir turisti sayisinda artma olacak, bdylelikle
yore ekonomisine ciddi katma deger yaratilacaktir.

* www.visitcunda.com; Ayvalik Turizm Gelistirme ve
Altyapt Hizmet Birligi (AYTUGEB); Giiney Marmara Kal-
kinma Ajanst (GMKA) “2015 Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi’na” “Visit Cunda” isminde bir proje sunmustur.
Bu proje GMKA tarafindan basarili bulunarak finanslanmis-
tir. Proje ortaklari; Ayvalik Kaymakamligi ve Ayvalik Ticaret
Odas1’dir. Bu projenin genel hedefleri; toplumsal dayanisma-
nin ve sivil toplum etkinliginin gelistirilmek i¢in kamu kurum-
lar1 ve STK’lar arasinda isbirligini gliclendirip yerel potansi-
yeli harekete gecirmek, bolgedeki turizm yatirim imkanlarimi
i¢ ve dis yatinmcilara tanitmak ve bolgenin rekabet giiciini
artirarak ekonomik ve sosyal kalkinmasini saglamaktir. Ayri-
ca; bu proje ile yorede turizm sektoriinde birgok isletmenin
girisimcilik ruhu canlanacak ve Cunda’da benzer isleri yap-
maya ¢alisacaklardir. Yine, ¢evreye duyarli bir proje olmasi
nedeniyle gevresel siirdiiriilebilirlik diger isletmelere de 6rnek
teskil edecektir. Bu projede temel amag; kamu kurum ve ku-
ruluslart ile STK’lar1 yorenin giiglii oldugu bir alanda kiiltiir
turizminde bir proje etrafinda bulusturmak ve siirdirilebilir
bir model gelistirerek dayanigsmay1 ve sinerjiyi artirmaktir.
Proje stiresince; projenin ortak ve istirakgileri konumunda yer
alan paydaslar arasinda rol dagilimi yapilarak yorede 6zellik-
le Cunda’da kiiltiirel yapilarin envanteri ¢ikarilacak ve bir tur
giizergahi olusturularak yo6reye daha fazla yerli-yabanci turist
gelmesi saglanacaktir. Boylelikle yore ekonomisine katma de-
ger yaratilacak ve otel doluluklart ve restoran miisteri sayisi
artacaktir. Ayrica; proje icerisinde 6 issiz gence (1’1 engelli)
is alan1 yaratarak bolgesel istihdama katki yapilacaktir. Bolge
turizminin yilin 7-8 aya yayilmasimi katki saglayarak bolge
ekonomisinin giiglenmesine ve Cunda’ya daha fazla turistin
gelmesine dolayisiyla Balikesir’in Tiirkiye de iller arasindaki
ekonomik girdilerde daha iist siralarda yer almasini saglamak
bir diger beklentimizdir. Yine; yorenin kiiltiirel turizm alanin-
da 6nemli bir destinasyon olmasini saglamak ve gelistirile-
cek siirdiiriilebilir model ¢ergevesinde yorenin turizm sezon

stiresini uzatmaya katki saglamay1 planliyoruz.Ayrica; ‘Visit
Cunda’ isminde iki dilde hazirlanacak web sayfast ile y6renin
ulusal ve uluslararasi taninirligina katki yapmayi ve Cunda’da
kiiltiirel tur glizergahinin belirlenmesi ve dezavantajli grupla-
ra (yash ve engelli) yonelik iki adet golf arabasmin hizmete
sokulmasi ile yorede farklr bir is alan1 da yaratmayi diistinii-
yoruz.

» www.ayvalikunescosureci.com; Ayvalik Turizm Ge-
listirme ve Altyapt Hizmet Birligi’nin (AY TUGEB); “Giiney
Marmara Kalkimma Ajanst (GMKA) 2015 Yili Dogrudan
Faaliyet Destegi (DFD) kapsaminda; UNESCO Siireci ve
Ayvalik adinda bir proje sunmustur. Proje degerlendirme asa-
masindadir. Bu projede temel amag; kamu kurum ve kurulus-
lar1 ile STK’lar1 yorenin giiglii oldugu bir alanda UNESCO
stireci ve kiiltiir turizminde bir proje etrafinda bulugturmak ve
stirdiirtilebilir bir model gelistirerek dayanismayi ve sinerjiyi
artirmaktir. Proje siiresince; projenin ortak ve istirakgileri ko-
numunda yer alan paydaslar arasinda rol dagilimi yapilarak
yorede ozellikle Ayvalik merkez ve Cunda’da kiiltiirel yapi-
larin envanteri ¢ikarilacak ve tescilli bina sahipleri UNESCO
stireci konusunda gerek toplantilarla gerekse basili ve gorsel
materyallerle bilinglendirilecektir. Bu proje; yorenin giiglii
aktorleri ve STK>lar bir araya getiren, gorsel ve yazili mater-
yalleri, tescilli bina envanter ¢alismasi, Tiirkce-Ingilizce web
sayfasi, ¢alistaylari ile yorede, bolgede ve tilkede farkindalik
yaratacak ve yore ekonomisine ciddi katma deger yaratacak
yenilikei (inovatif) bir projedir. Bu projenin genel amac; kiil-
tiirel ve dogal bir miras olan degerleri ile Ayvalik’t UNESCO
Diinya Kiiltiirel Miras Listesi’ne sokma siirecini baslatmaktir.
Bu ¢ercevede Ayvalik’taki kiiltiirel degerlerin (1789 tescilli
bina, kilise, cami, manastir vb) ve dogal degerlerin (Ayvalik
Adalart Dogal Tabiat Parki, fauna ve florasi vb) tek tek envan-
teri ¢ikarilacak ve bu envanter ¢aligmasi kitap olarak bastiri-
lacaktir. Bu ¢aligma tescilli bina sahipleri ile tek tek yiiz ylize
gortsiilerek yapilacaktir. Ayrica proje siiresince yerel halkin
bilgilendirilmesi, tescilli bina sahiplerinin bilinglendirilmesi
ve {i¢ farkli tematik toplantt ve bir ¢alistay diizenlenmesini de
icermektedir (Gokdeniz, 2015:34).
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AYVALIK TURIZM KUMELENMESI PAYDAS ANALIZI

Bonkalsr -

Ana Slogan; "ORTAK GELECEGIMIZ AYVALIK"
Sekil :

SONUC ve ONERILER

Ayvalik; lokasyon olarak stratejik bir noktadadir. Et-
rafinda; Kaz Daglari, Kozak yaylasi, Sarimsakli plaji, Cun-
da ve 24 ada vardir. Ayrica, Bergama, Truva ve Canakkale
Sehitliklere ¢cok yakin mesafededir. Bir saatlik mesafede bir
Avrupa iilkesine (Midilli-Yunanistan) gegme sansiniz vardir.
Ayvalik’ta giinesin batis1 ve dogusu bile farkhidir. Bu am
yagamak isteyenler i¢in Onerimiz ilgili saatlerde Seytan Sof-
rasina gitmeleridir Sarimsakli plajlariin temizlik ve uzunluk
olarak Tiirkiye’de ilk tice girdigini soyleyebiliriz. Yorede;
sualt1 fauna ve florasi ¢ok zengindir. Bir diger degisle Ayva-
lik tarih, kum, deniz, glines, mutfak ve su alti-su {istii turizm
degerleri agisindan olduk¢a zengindir.

Kiiresellesmeyle birlikte diinyanin ekonomik, sosyo-kiil-
tiirel, psikolojik, siyasal birgok ozellikleri degisime ugra-
mistir. Gelir diizeylerinde artig goriilen sanayilesmis iilke
vatandaglar1 daha ¢ok seyahat ve tatile zaman ve para ayir-
maya baglamiglardir. Yeni destinasyonlar arayan potansiyel
seyahatcilerin talepleri gesitlenmis, hizlanmig ve secicilik
artmistir. Bu taleplere toplu olarak karsilik vermek isteyen
destinasyon yoneticileri ise kendi bolgelerinde turizmde kii-
melenme ¢aligmalarini hizlandirmiglardir.

Porterin {inlii Elmas Modeli ile birlikte kiimelenme
kavrami bir ¢ok proje ile Tiirk turizminde de uygulanmaya
baglanmis ve basarili &rnekler gergeklestirilmistir. Bunun
yaninda mevcut veriler turizm kiimelenmesinin ve bdlgesel
kalkinmay1 saglamada etkili olabilecegini de gostermektedir.
Yapilan bu turistik faaliyetlerin turizm potansiyeline sahip
iilke veya bolge ekonomilerine en 6nemli olumlu etkisi ge-
lir artis1 ve ekonomik biiylimedir (Zengin, 2010:17). Turizm
gelirleriyle milli gelirdeki artig arasindaki iliskiyi inceleyen
ampirik ¢alismalarm sonuglart da bu durumu dogrular nite-
liktedir. Zira bu ¢alismalarin ¢ogunda milli gelir ile turizm
gelirleri arasinda pozitif iliski oldugunu ortaya koymustur.
Bunun yaninda turizmin 6demeler dengesini diizenleme, ¢ar-
pan etkisi, istthdam alani olusturma, farkl kiiltiirlerle etki-
lesim sonucu {ilkelerin sosyal yapilarinin gelismesi, turizm
faaliyetlerine ev sahipligi yapan alanlarn korunmasi yoluyla
cevrenin korunmasi gibi turizmin olumlu etkileri mevcuttur.

Turizmde kiimelenme ile ilgili basarili érneklerden biri

olan Sultanahmet Turizm Kiimelenmesi’ne; 2000 yilinda
baslanmis ve proje 2005 yilinda kiime olusturulmasiyla ta-
mamlanmistir. Bolgede bu kiimelenme sayesinde ciddi do-
niistimler (ciro, ortalama geceleme sayisi, harcama tutarla-
r1, gelen turist sayist vb) yasanmustir. Sultanahmet Turizm
Kiimelenmesi“nin yaninda heniiz proje asamasinda olan
ABIGEM tarafindan hazirlanan Kayseri —Kapadokya Tu-
rizm Kiimelenmesi Nihai Rapor“unda belirtilen Kapadokya
Turizm Kiimelenmesi“nin muhtemel etkilerine gore maliyet-
lerin %5 - %10 arasinda diisecegi belirtilmistir. Bu beklenti
turizm kiimelenmesinin maliyetleri diisiirecegini gostermek-
tedir. Ayn1 raporda satislarm %10% - %20 arasinda, karlili-
g %15 - %25 arasinda, rekabetgiligin %20 - %30 arasinda
artacagl ongoriilmektedir. MEVKA Turizm Kiimelenme-
si“nde 2023 yilindaki turizm hedefleri olarak turist sayisinda
1.838.738“den 10.107.500%¢, elde edilen gelirin 408,5 mil-
yon dolar*dan 2.530 milyon dolara artmasi dngoriilmiistiir
(Williams, Oz, Giilensoy, 2009:120). Bu verilerle birlikte
Sultanahmet Turizm Kiimelenmesi“nden elde edilen veriler-
le birlikte degerlendirildiginde uygulanacak turizm kiimelen-
melerinin bdlgesel kalkinmada etkili bir arag olacaktir.
Turizm, turistik bolgelerde yasayan yerel halk {izerinde
biiytik bir etkiye sahiptir ve yerel halk i¢in énemli bir gelir
ve istihdam kaynag olabilir. Turizm, temelde bir bolgenin
toplumsal yapisi, dogal ve kiiltiirel mirasina bir tehdit duru-
mu da yaratabilir. Ancak, iyi planlandiginda ve yonetildigin-
de yerel halkin korunmasi igin 6nemli bir gii¢ teskil edebi-
lir. Bu etkiler, 1992°deki Yeryiizii Zirvesi’nde kabul edilen
“Gindem 21’in” igerdigi, turizm sektodriiniin siirdiiriilebilir
gelisim ilkelerini birlestirme gerekliliginin taninmasina yol
acmustir (Gokdeniz, 2011:67). Yerel Giindem 21 baglamin-
da turizm i¢in basarili bir strateji ve ¢aligma planinin ii¢ un-
suru bulunmaktadir. Bunlardan ilki; hem toplumda turizm
icin yon saptamak, hem de bunu gelistirebilmek icin birlikte
calismada paydaslarin katilimi etkili kilabilmektir. Ikincisi;
siirdiiriilebilir turizm i¢in; paydaslarin goriislerini yansi-
tan ve turizm yonetiminin turistik bélgede diizenli yonetim
fonksiyonlart ile birlesmesini saglayan, daha kapsamli bir
stirdiiriilebilir gelisim stratejisi igerisinde, bir yon tespit et-
mektir (O’Regan, Ghobidian, 2005:88). Ugiinciisii ise; bol-
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gede turizmin ekonomik, sosyal ve gevresel siirekliligine yol
gosterecek, strateji ile uyumlu takim caligmalart saptamak
ve uygulamaktir.

Tasima kapasitesi, kaynaklara negatif etki yapmadan,
ziyaret¢i tatminini diisirmeden veya yore toplumu ekonomisi
ve kiiltiirii Tizerine istenmeyen etkiye neden olmayan maksi-
mum kullanim olarak tanimlanabilir (Avci, 2007, s.487). Tu-
rizm tasima kapasitesi; bir alanin turistleri, yeni turistik tesis
ve etkinlikleri belli bir diizeye kadar karsilama yetenegi olarak
da tanimlanabilir. 6 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanan 6360 say1il1 Biiyliksehir Belediye Yasasi ile Balike-
sir’in de Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine gegmesi noktasinda
Ayvalik’taki iki ilge belediyesi kapanmus (Kiigiik kéy ve Alti-
nova) ve bu iki ilgenin de Ayvalik niifusuna eklenmesi ile kig
niifusu 60-65 bin Kisi olarak saptanmistir. Bu niifus 6zellikle
yazin (Haziran-Temmuz-Agustos) 400-500 binlere ¢cikmakta
ve her anlamda yorenin tasima kapasiteleri zorlanmakta-
dir (Gokdeniz, 2015, s.29). Dogal olarak kis niifusuna gére
dizayn edilmis yerel hizmetler (elektrik, su, zabita, giivenlik,
trafik vb. gibi) yaz aylarinda zorlanmakta veya aksamaktadir.
Bu noktada yerel yonetimlerin elini giiglendirmek igin ilave
personel istihdami noktasindaki biirokratik ve yasal engeller
kaldirilmali ve turistik destinasyonlardaki yerel istihdam tes-
vik edilmelidir. Bu yapildig: taktirde turistik yorelerdeki siir-
diiriilebilir turizm ve kalkinma ilkeleri daha kolay uygu-
lanabilir hale gelecektir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken
bir diger uygulama ise; turistik destinasyonlar: gegici olarak
kullanan yerli ve yabanc turistlerin ekolojik cevreye karst
olan tutum ve davraniglaridir. Burada temel amag korunarak
kullanma ilkesi olmalidir (Gékdeniz, 2015:28).

Ayvalik’ta 2009 yilinda AYTUGEB’in kurulmasiyla
baslanan destinasyon pazarlamasi, sektor paydaslar ile
toplantilar ve neler yapilmali sorulari ortak toplantilarin
ana giindem maddeleridir. Biitiin bu ¢alismalarimn belirli bir
harmoni i¢inde objektif ve rasyonel bir sekilde planlanmast
ve yiriitiilmesi i¢in bir iist kurula ihtiya¢ vardir. Bagkan-
ligin1; belediye baskaninin yapacagi bu kurulda Ayvalik’ta
STK’larmn birer temsilcisinin ( Mimarlar Odasi, Ticaret Oda-
s1, AYTUGEB, AYKUSAD, AYOP, ASED, Kent Konseyi,
Ayvalik Ar-Ge vb. orgiitler) bulunmasi yararli olacaktir. Sa-
yinin artirilmamasi kurulun mobil, hizh ve efektif calismasi
icin 6nemlidir. Kararlarin da oy ¢okluguyla degil “oy birli-
gi” ile alinmasi kurulun objektifligine ve sayginhgina katki
saglayacaktir. Bu kurul sayesinde tekil yapilan ¢alismalar
imece usulii caligma anlayisina doniisecek, hazirlanacak
projelerde bolgenin ekolojik yasam kapasitesi dikkate
alinacak ve hepsinden dnemlisi bolgede yapilan ¢aligmalar
herkes tarafindan sahiplenilecek ve kurumsal aidiyet ¢er-
cevesinde sinerji yaratilacaktir.
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